Muziejus kaip socialiné institucija
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Pirmoji paskaita Stiveno E. Weil*o atminimui pagerbti — direktorius D.
Fleming, nacionaliniai Liverpulio muziejai

2005 m. mirgs Stivenas Weil“as buvo vienas garsiausiy muziejaus profesijos analitiky
ir apzvalgininky. Jis buvo didis mokytojas, nuostabus rasytojas, daugelio
muziejininky gerbiamas vadovas visy pirma JAV, bet ne tik ten. S. Weil“as taip pat
buvo vienas i$ pagrindiniy Sviesuliy steigiant tarptautinés muziejuy tarybos komiteta
INTERCOM, Kuris surengé §j metinj susitikima. Siy mety rugséji Viktorijos
universitete Kanadoje vykusio garsiam mokslininkui atminti skirto susitikimo dalyviai
pritaré id¢jai, kad S. Weil‘o atminimas baty tinkamai pagerbtas, jeigu Tarptautinés
muziejaus tarybos komitetas pradéty rengti metine paskaita ,,S. E. Weil*o atminimui
pagerbti ir tarptautiniu mastu aptarty muzieju valdymo aspektus. Man tenka garbé
skaityti tokia pirmaja paskaita.

Vienas i$ paprasty S. Weil‘o pastebéjimu buvo tai, kad i$ esmés néra dvieju visiskai
vienody muziejy. Jeigu muziejuose ir ne muziejuose dirbantys Zzmonés dazniau
atkreipty demesj i Si pastebéjima, iSvengtume daug betiksliy diskusijy, kurios nuolat
lydi bet kokia masy nedidelio pasaulélio iniciatyva arba naujove. Muziejininkai gerai
suvokia tik Sio savo pasaulélio dalj ir samoningai nesistengia suprasti visy Kity dalies,
nors bty galima tikétis, kad Siuolaikiniame muziejuje skirtingumas ir jvairové
vertinami daug entuziastingiau negu bet kokios kitos muziejy savybés. UZtenka
pripazinti, kad muziejai skiriasi vienas nuo kito, ir staiga mums atsiveria gausybé
galimybiy ir pasirinkimu — toks yra S. Weil*o muziejy pasaulis.

Nors ir isipareigodamas gerbti muzieju ivairove, S. Weil‘as aiskiai suvoké, kad bent
vienu atzvilgiu visy — arba beveik visy — tipu muziejai turéty laikytis tam tikro veiklos
modelio. Sis modelis, kurj jis apibadino kaip ,,nauja ir potencialiai vyraujantj muziejy
modeli“ yra socialiné institucija. Savojoje esé ,,New Words, Familiar Music* (,,Nauji
ZodZiai, pazistama muzika®“) S. Weil‘as teige, kad ,,muziejus kaip socialiné institucija
grindziama tuo, ka daro, o ne tuo, kas yra“. 1S esmés Siam muziejui ,,jo kolekcijos ir
kiti iStekliai tapty priemone institucijos tikslams pasiekti, 0 ne savaiminiais tikslais*.

IS tiesy S. Weil“as atkakliai sieké, kad muziejus baty laikomas socialine institucija ir
pabrézé, kad be socialinés vertés muziejus yra niekas. Jis neveiksmingas ir nevertas
niekieno susidoméjimo, jau nekalbant apie parama. S. Weil‘as nor¢jo, kad muziejai
buty dél kieno nors, o ne apie ka nors. Nors dél to gali Kilti jvairiu sunkumy, sutinku
su S. Weil‘u ir tikrai palaikau $i pozitrj, kad biiti dél kieno nors yra daug svarbiau
nei bati apie ka nors. Vienoje savo esé S. Weil“as pateiké bent septynias frazes,
kuriomis apibtdina, ko nori — jis nor¢jo ,,socialinio aktyvumo*, ,,didesnio socialinio
prestizo“, ,,socialinés pazangos®, ,,socialinés paslaugos”, ,,socialinés raidos”,
»socialiniy pokyc¢iy“ ir ,,socialinio rezultato®.



Siame straipsnyje issamiau panagrinésiu i modeli. Noriu patirti, ar galiu jtikinti, kad
muziejus gali bati tikra demokratiné struktira, svarbi ir galinga jéga visuomenéje, o
ne savanaudiska, elitiné ir apgailétinai nesvarbi sritis, kuria vertina tik gera
iSsilavinima turin¢iy Zmoniy mazuma.

Kaip ir S. Weil‘as, as pateiksiu keleta maZesniuy modeliy, kurie néra tarpusavyje
nesuderinami, bet visi drauge jie gali parodyti muziejy gbéjima igyvendinti
socialinius poky¢ius ir pasiekti socialiniy rezultaty. Stai $ie mazesnieji modeliai,
kuriuos Siek tiek juokaudamas ¢ia pateikiu:

muziejus kaip defibriliatorius
muziejus kaip bendrasis psichologas
muziejus kaip kovotojas uz laisve
muziejus kaip laiptai i dangu

Prie$ tai dar noréciau pateikti penkias parengiamasias priemones ir pasialyti kelias
pagrindines savokas.

Pirma, noriu dar karta pabrézti, kad néra dviejy vienody muziejy. Per savo karjera
vadovavau daugiau kaip 30 muziejy ir kiekviena vieta bei kolekcija buvo kitokia, visi
lankytojai skirtingi. Tai gali atrodyti visiSkai akivaizdu, taciau tie, kurie priesinasi
muziejy pazangai ir nenori leistis i diskusijas, tikrai mégsta tai, ka S. Weil‘as vadino
»muziejus kaip jstaiga“, vienas i$ labiausiai stulbinanciy jo senesniyju modeliu.
Kodél? Trumpai tariant, dél prestizo. Ir ka gi? Taigi susiformavo nuomoné, kad Sio
profilio neatitinkantis, Siam profiliui neprilygstantis muziejus nevertas démesio. Tai
klaida. Nesvarbu, kad muziejus gali vykdyti jvairu pompastiSka socialinj darba —
muziejai egzistuoja ne dél to. IS tiesy muziejus kaip istaiga gali bati vertinga, galinga
ir socialiniu poziariu atsakinga institucija, bet mes neturime manyti, kad tai yra arba
turéty bati vienintelis modelis arba toks modelis, kurio turéty siekti visi kiti. Sia
prasme pagrindiné savoka yra jvairove.

Antra, S. Weil“as labai gerai suvokeé, kad nors muziejai gali akimirksniu perkeisti
kieno nors gyvenima, paprastai ju poveikis pasireiskia létai rusenanéia jvairove.
Reikia laiko, Zzmonés turi nuolat arba daznai lankyti muziejy, kad buty perkeisti, o
poveikis, S. Weil‘o Zodziais tariant, gali buti ,,jvertintas tik po daugelio mety*“. Mano
nuomone, muziejaus darbuotojai turéty numatyti, kad prireiks beveik pusés zmoniy
kartos gyvenimo trukmés, o gal ir dar ilgesnio laiko tvariems socialiniams pokyc¢iams
igyvendinti. Tiek truko permainos Anglijos Taino (angl. Tyne) ir Viro (angl. Wear)
muziejuose, kai XX a. deSimtojo deSimtmecio pradZioje apskaiciavome, kad
kultariniy permainy programa, kurioje viskas iS esmés gerinama, gali trukti iki 2010
m., ir tik tada galésime manyti pasieke savo pagrindinius tikslus: sulaukti daugiau ir
jvairesniy lankytoju. Zinoma, poveikis asmenims gali biti daug spartesnis. Cia
pagrindiné savoka yra laiko aspektas.

Tredia, visiSkai nejtikétina, kad tik muziejus daryty jtaka asmeniui, ir, Zinoma,
gali buti, kad tai bus ne pagrindiné jtaka. Visada yra Kity institucijy, ziniasklaidos
priemoniy, patir¢iy arba Zmoniy, kurie darys poveiki, ir mes neturime Siuo atzvilgiu
buti pernelyg reiklas muziejui. Svarbiausia tai, kad muziejus bty sumaniai
integruotas i socialing aplinka taip, kad pajégtu visiskai atlikti savo vaidmeni.



Pernelyg daznai vartojama savoka ,,partnerysté, i kuria sutelkiamas démesys ir kuri
Siomis aplinkybémis jgauna prasme, ¢ia yra pagrindiné savoka.

Ketvirta, muziejai nesukuria socialiniy rezultaty atsitiktinai. Jie tai daro, nes
butent tai yra pasirenge daryti — jie uzima tam tikra pozicija. Yra jvairiy priezasciy,
del kuriy muziejai galéty siekti socialiniy rezultaty. PavyzdZiui, gali buti, kad jiems
grésme kelia demokratiSkai iSrinkta finansavimo jstaiga, kuri nori, kad muziejus baty
vis svarbesnis socialiniu poZziariu ir jo lankytojai baty jvairesni. Tai gali bati
muziejaus reakcija i finansavimo ar naujas plétros galimybes. Muziejus gali bati
skatinamas netgi komerciskai. Gali bati ir laimei, kad daznai taip ir yra — muziejus
siekia rezultaty socialingje srityje dél to, kad muziejaus darbuotojai, ypac jo vadovai,
yra samoningi ir socialiniu poZiariu atsakingi asmenys.

Noréciau truputi daugiau pakalbéti apie Siame etape vadovy atliekama funkcija.
Vadovams tenka lemiamas vaidmuo kuriant muziejuy kaip socialing jstaiga, ir tai yra
pagrindiné priezastis, dél kurios turétume stengtis veiksmingai rengti savo sektoriaus
vadovus. Tvaraus ir socialiai veiksmingo muziejaus vadovai aiskiai ir
nedviprasmiskai jrodinéja, kad lankytojai mums yra patys svarbiausi, kad neleisime
lankytojy atstumti, o stengsimés kiekviena itraukti i savo tinkla. Tai aistra,
isipareigojimas ir drasa (galbat ir uzsispyrimas bei nesitaikstymas), taip pat tai yra
sistemos, struktaros, standartai ir valdymo rizika. Be to, tai yra susij¢ su darbo grupés
formavimu, daugelj discipliny apimanciu metodu, rySiais ir bendra nuosavybe.

status quo ir ji griaus, jveikdami konservatyvizma ir toki mentaliteta, kur pirmiausia
démesys kreipiamas i sauguma. Taigi ¢ia pagrindiné savoka yra pozicijos uzémimas.

Penkta, turédamas socialiniu poZiariu atsakinguy vadovy, socialines permainas
siekiantis jgyvendinti muziejus, patvirtins i zmones nukreipta misija, 0 muziejaus
darbuotojai savo paziaromis ir elgesiu reik$ nuoSirdZia pagarba jvairiems
lankytojams. Bus atsizvelgiama i kitokius pozitrius ir stengiamasi suprasti esamas ir,
dar svarbiau, galimas lankytojy aplinkybes bei motyvacija. Patvirtindamas i Zmones
nukreipta misija muziejus atsiskleidzia kaip atviras, pazangus (i Zvaigzdes
Zvelgiantis), o ne tik save analizuojantis muziejus! Ilgalaikis muzieju negalavimas yra
ju izoliuotumas, o dél izoliuotumo muziejus tampa nesvarbus ir susilaukia paniekos.
Pagaliau Siuo poZitariu pagrindiné savoka yra Zmonés.

Grizkime prie mazesniuyju modeliy, kurie geriausiai atskleidzZia ne tokias tradicines
muziejy funkcijas. Noriu pradéti nuo triju platesnés apimties mazesniyju modeliy, 0
paskui susitelkti prie paties svarbiausio — muziejaus kaip laipty i dangy. Savaime
aisku, kad visi Sie mazesnieji modeliai dera vieni su Kitais.

Mano pirmas mazesnysis modelis yra muziejus kaip defibriliatorius. Tai muziejus,
kuris ne muzieju pasaulyje apibadinamas kaip tas, kuriam visy pirma svarbi
ekonominé verté, todeél jo socialiné nauda gali bti antraeilé ir atsitikting, bet ji labai
reali. Muziejus isteigiamas dél jvairiy priezasciy, bet bent kelioms suinteresuotosioms
Salims pagrindiné muziejaus steigimo priezastis yra ta, kad jis veiks kaip ekonomika
skatinanti institucija — padés atgaivinti nuosmukj patiriantj miesto rajona, gal net visa
miesta, ar net visa regiona. Daugelyje 3aliy yra nemazai $io modelio pavyzdziy. Sio
tipo muziejus tikriausiai bus naujas arba apynaujis, tai bus amziaus, kai ekonominis
atsinaujinimas yra galingas valstybés, regiono arba miesto valdzios jrankis, produktas.



Europoje klasikinis Sio muziejaus tipo pavyzdys yra Gugenheimo meno muziejus
esantis Bilbao uostamiestyje, isikares ispadingame naujame architekto Franko Gehry
suprojektuotame pastate. Buvo kalbama, kad vien tik per 2001m. Siame maZame
miestelyje esantis muziejus gavo daugiau kaip 100 milijony svary sterlingy pajamu.
Gugenheimo muziejus buvo jkurtas apgriuvusiame pramoniniame mieste visy pirma
tam, kad gerinty miesto jvaizd; bei pritraukty turisty ir, atrodo, jis padaré didziul
poveiki visam regionui. Kiti iskilas poindustrinés Siaurés Vakary Anglijos pavyzdziai
— Imperijos karo muziejus, padéjes atnaujinti apleista Trafordo dokuy teritorija; Mersio
laivybos muziejus (XX a. devintajame deSimtmetyje dél Sio muziejaus gyvybingumo
pradétas Liverpulio istorinio ir sunykusio Alberto Dock*o pastaty komplekso
atnaujinimas) ir nacionalinis saugojimo centras, kuris XX a. deSimtajame
deSimtmetyje padaré panaSy skatinamaji poveiki Liverpulio ,,Queen’s Square*
teritorijai. PrieS metus paskelbtame praneSime daroma iSvada, kad Liverpulyje
kiekvienais metais nacionaliniy Liverpulio muziejy lankytojai iSleidzia ne maziau
kaip 25 milijony svary, o regiono mastu nacionaliniy Liverpulio muziejy pajamos i$
viso sudaro daugiau kaip 65 milijonus svary per metus.

Per savo profesing veikla buvau atsakingas uz keturiy nauju muziejy isteigima. Trys i$
ju gavo gera finansavima i$ Saltiniy, suinteresuoty vien tuo, kad i miestus, kuriems
zutbut reikéjo naujo jvaizdzio ir investicijy, pritraukty kuo daugiau turisty.

Paskutinysis iS Siy keturiy muzieju — ,,Segedunum Roman Fort and Museum* —
atsidaré 2000 m. neturtingame Siaurés Ryty Anglijos miestelyje Volsende, taip
pavadintame todél, kad prieS 2000 mety tai iS tiesy buvo forto vieta rytiniame Adriano
sienos gale. Tuo metu VVolsendas garséjo aukstos kokybés anglimis, o paskui — laivy
statyba. Ten buvo pastatytas garsusis keleivinis laineris ,,Mauretania“. XX a. né viena
IS Sios pramonés Saku jau nebeklestéjo, ir XX a. deSimtajame deSimtmetyje Volsendas
tapo labai nitria vieta, ten buvo daug bedarbiy ir klestéjo nusikalstamumas. Nepadéjo
ir tai, kad ¢ia gimé ir augo brity vokalistas bei kompozitorius Stingas. Taigi, romény
fortas vidury pasiligojusio miestelio. Kas gali bati geriau uz pastangas forto likuciais
pritraukti naujy lankytojy ir taip méginti atgaivinti Volsenda? Nepaisant visy gerali
pazistamy kovuy dél architektiiros sprendimy, biudZeto kontrolés ir projekto, Siandien
muziejus klesti, turi veikiancia rekonstruota pirtj, sulaukusia daug démesio ir tapusia
vietos pasididziavimu. Muziejus i$ tiesy pritrauké Zmones i Volsenda, kurie anks¢iau
buty bet kuria kaina bandg iSvengti Sios vietos.

Nepaisydamas neiSvengiamo skausmo ir nusivylimo, Siuo metu rapinuosi dvieju
naujy muziejy steigimu. Didesniam i$ ju, Liverpulio muziejui, kurio statyba netrukus
prasides, skirtas didelis finansavimas — daugiau kaip 40 milijony svary — i vietos ir
Europos ekonomikos atsinaujinimo Saltiniy. Tikimasi, kad naujas muziejus labai
paskatins kadaise galingo Liverpulio uosto rajono atsinaujinima, taip pat padés
pagerinti Siuolaikinio miesto kaip bendruomenés, patirianc¢ios galutinj ekonominj ir
socialinj nuosmuki, jvaizdi.

Ka tik pamingjau tris muziejaus, veikiancio kaip defibriliatorius, pavyzdzius. Jie turi
nedaug ka bendra kalbant apie konkrecias temas, bet kalbant apie §; maZesnjji modeli
tai néra svarbu. Svarbu tai, kad muziejai daro skatinamaji poveiki ekonomikai, o per
ja — socialiniam atsinaujinimui. Sie muziejai teikia pajamy ir turto, o turtu kuriamos
darbo vietos ir tikimasi pasiekti socialing darna. Bet kokiam muziejui, kad ir kokios



biity jo kitos savybeés, visiskai jmanoma biti muziejumi defibriliatoriumi. Sio
muziejaus esmé yra atsinaujinimo paskata, ir nors muziejus nebatinai steigiamas ir
dirba siekdamas socialinés vertés — nelabai zinoma, kiek Gugenheimo muziejus yra
patrauklus baskams ir Kiek yra juos jtraukes — vis délto atsinaujinimas yra vienas is
svarbiausiy rezultaty.

Kity triju mano mazesniyju modeliy tiesioginis socialinis poveikis aiskesnis.

Pirmasis i$ ju ir mano antras mazesnysis modelis yra muziejus kaip bendrasis
psichologas, grindZziamas prielaida, kad Siuolaikinés bendruomenés paprastai yra
pasiligojusios ir joms reikia pagalbos, 0 mes galétume Sia premisa iSsamiai aptarti. Tai
muziejus, kurj vietos bendruomené labai vertina, mégsta ir saugo. Muziejaus darbas
grindziamas ypatingu rysiu su vietos gyventojais. Kai kuriems tai skamba
nerealistiSkai ir stereotipiSkai, bet a§ manau, kad esama pakankamai pavyzdZiy Siam
teiginiui jrodyti. Muziejus yra vertingas tuo poziariu, kad padeda kurti pasitikéjima,
skatina bendruomenés dalyvavima ir veikla, ¢ia ugdomi nauji jgadZiai, sprendziami
socialinés atskirties klausimai. Muziejus susijes su tapatybe, vietos tapatybe ir,
siekiant jo visiSko klestéjimo, jis taps istorijos muziejumi, kuriame tiriamos tam tikros
vietovés istorijos, o bendruomenés terapijai suteikiamas pagrindas ir forma. Daznai
saves klausiu, kodél S. Weil“as, kuris, kKiek Zinau, nebuvo socialinis istorikas, taip
tvirtai remé muzieju kaip socialing institucija — todél, kad socialiné istorija, bet ne
meno istorija yra natarali $io muziejaus terpé.

Noriu Siek tiek pakalbéti apie istorija ir jos galia. Dabar Jungtinéje Karalystéje vyksta
kampanija ,,Istorijos klausimai“, kuriai vadovauja nacionalinés istorijos ir gamtos
paminkly saugojimo organizacija ,,National Trust* ir institucijos ,,English Heritage*
bei ,,Heritage Lottery Fund*. Kampanijos ,,Istorijos klausimai“ 2006 m. deklaracijoje
skelbiama:

Mes manome, kad istorija yra svarbi. Visuomene, kuri

nesidomi savo praeitimi, negali su pasitikéjimu zvelgti § ateit;. Istorija
apibzdina, moko ir daro mums jtakq. Ji iSlieka masy istorinéje aplinkoje.
Bazsime vertinami basimyjy karty kaip savo praeities saugotojai.

Turime istorijq vertinti, puoseléti ir jg perduoti kitiems.

Istorinio BBC Zurnalo straipsnyje Sia tema paskelbta keletas taikliuy posakiy, kuriais
garsiausi Britanijos istorikai aiskina, kodél istorija yra svarbi. Kai kurie ju
kasdieniski: ,,Ji padeda man Siek tiek suprasti Siuolaikinio pasaulio beprotybg,
konflikty priezastis, prieSiSkuma ir suteikia vilties, kad.... kazkur yra iSeitis*, arba ,,ji
atskleidzia situaciju sudétinguma®. Kiti posakiai abstraktesni: ,,Ji praplecia akirati®, ir
»yra isskirtinis i88ukis Zmogaus protui®. Dar Kitais pabréZiamas pavienio asmens
vaidmuo: ,,Istorija mums primena Zzmoniy tarpininkavimo svarba ... atskiri asmenys
daro poveiki, ir ,,iStyre savo rySi su praeitimi, galime laikyti save ne pavieniais
stebétojais, bet istorijos karimo dalyviais®.

O tie, kurie 1S tiesy suvoké dalyky esme, saké: ,,Istorijos tyrimas negali neskatinti
musy paciu bati ZmogiSkesniais®”, ,,istorija suteikia reta galimybe atsikratyti prietary”
ir ,,gali mums padéti ugdyti savybe leidziancia neturéti iSankstinio nusistatymo ir buti
pakantiems*. Pagaliau ,,istorija man svarbi, nes ji batina siekiant bendros tapatybés ir
tobulinant pagrindiniy liberalios ir tolerantiSkos demokratijos vertybiy supratima®.



Sie istorikai remeési raytine istorija ir daugiausia kalbéjo abstrakéiai. Istoriniy
muziejuy poveikis visuomenei daug apciuopiamesnis, o kalbant apie atskiry asmeny
Salia masy daugeli mety, daznai daug ilgiau nei gyvena Zzmogus. Jie gali bati fiziné
Zmoniy jungtis taip, kaip knyga niekada negaléty bati.

Be to, muziejai gali jtraukti ir sudominti iStisas bendruomenes. AS nesakau, kad
bendruomenés yra vienodos. PrieSingai, muziejy bendruomenés yra skirtingos arba
bent jau jos tokios yra, kai muziejus veikia visu pajégumu. Batent dél to, kad
muziejuose lankosi jvairas lankytojai, muziejai tampa tuo kuo jie yra. Jie kuria tai, kas
vadinama ,,socialinio kapitalo jungtimi®, tinklais, nors ir negrieZtai nustatytais,
jungiangiais skirtingy issilavinimy Zzmones. Kartais, nors ir retai, muziejai gali jtraukti
ir sudominti tautas. Tada muziejus tampa bendruoju psichologu. Visame pasaulyje
gausu Siy pavyzdziy.

Muziejus, su kuriuo buvau asmeniskai susijes ir kuris man ikiinija i mazesniji
modelj, yra Piety Sildso muziejus ir meno galerija atSiauriame to paties pavadinimo
Siaurés Ryty Anglijos mieste, esanciame kitame nei Volstendas Taino upés krante.
Tai nepretenzingas muziejus, turintis tik vietinés reikSmés kolekcijas, ribotus paroduy
plotus, minimaly personala ir nedideli einamaji biudzeta, taciau jo vieta yra pati
geriausia, kokia tik galima isivaizduoti,— jis stovi pagrindinéje gatvéje, kuri eina per
miesto centra.

Kai XX a. deimtajame deSimtmetyje buvau atsakingas uz § muzieju, Piety Sildso
gyventoju nedarbo procentas buvo didZiausias Zemyne esancioje Britanijos dalyje,
sveikatos statistika Sokiravo, o isrinktajai tarybai buvo itin badingi pavieniai mustyniy
protrikiai. Taciau muziejus buvo nacionalinis reiskinys ir daznai pritraukdavo daug
daugiau lankytojy nei didesni, turtingesni ir jmantresni muziejai Siaurés Rytuose arba
kitur. Taip buvo todél, kad 1876 m. jkurta muziejuy vertino vietos gyventojai.

Muziejus buvo nepretenzingas, svetingas ir prieinamas, visa jame bylojo tik apie Piety
Sildsa. Tai jauki ir miela vieta, ¢ia galima pasislépti nuo lietaus, leisti vaikams
palakstyti arba nupirkti jiems nebrangiy suvenyry.

Cia nebuvo nieko radikalaus arba dramatisko. Pats populiariausias eksponatas —
marioneté ,,Muffin the Mule®. Bet Sioje vietoje galéjai jausti galinga, gaivaliska
nuosavybés jausma. Gal perdésiu sakydamas, kad muziejus buvo svarbiausia miesto
vieta, bet tai buvo palyginti daugiausia dirbantis Britanijos muziejus, isikargs mieste,
kuri daugelis socialiniy stebétoju vertinty kaip beviltiska. Manau, kad muziejus teiké
ir tebeteikia vietos Zmonéms viltj staciokiskai ir paprastai vaizduodamas kasdieni
gyvenima, kaip kazka, kuo esi patenkintas ir netgi didZiuojiesi.

Per XX a. deSimtaji deSimtmet; labai pasikeité kitas muziejus, isikares uz keliy myliy
didZiuliame pastate Niukaslio miesto centre. Dél naujo pavadinimo — ,,Atradimo*
muziejus — taip pat dél nauju parodu, ryZtingos ir iSradingos vieSosios veiklos
programos bei naujo poziario muziejus tapo takstan¢iy neturtingu Vestendo Seimy
namais. 1991 m. ¢ia buvo galima pamatyti viena i$ didZiausiy per deSimtmetj mitingu
vaizdy Anglijoje.



D¢l parody vietos gyventojams svarbiomis temomis, ju laipsnisko jtraukimo i Sias
parodas, vieSosios veiklos, puikiy Svieciamyjuy programy ir nepaliaujamo
ziniasklaidos démesio muziejus tapo labai patrauklus. 1S nuobodaus mokslo ir
inZinerijos muziejus, kuri lankydavo maziau kaip 40,000 lankytoju per metus, jis virto
istorijos muziejumi, i kurj per metus ateina 230,000 lankytojy, dauguma ju vietiniai.
Visa tai vyksta mieste, neturin¢iame ilgalaikés muziejy tradicijos. Kaip ir Piety Sildse,
¢ia Zmonés buvo iStroSke socialinés istorijos. Jie noréjo suzinoti apie save, savo
gyvenima, savo miesta, ir batent tai muziejus jiems suteiké. Muziejus tapo bendrosios
psichologijos muziejumi — vertinama, puoseléjama ir galinga vieta, kur tapatybé turi
prasme ir kur sunkumus patirianti miesto bendruomené junta padrasinima, solidaruma
ir tam tikra supratima. Tai 1997 m. atskleidé vienas i$ labiausiai stebinanciy kada nors
mano matyty lankytojy tyrimy — 8io muziejaus lankytoju, Kilusiy i$ neturtingy Seimy,
padaugéjo nuo 27 % 1989 m. iki 53 %.

Steigdami naujaji Liverpulio muziejy uZsibrézéme tiksla perimti Piety Sildso ir
Atradimo muziejy Zavesi, tik dar didesniu mastu ir jvairesniame mieste, kur dél
deSimtmeciais trunkanc¢io nuosmukio gyventoju sumazéjo perpus, palyginti su
gyventojy skaiciumi pries 70 mety. Norime, kad Sis muziejus, remdamasis savo
mazojo pirmtako, muziejaus apie Liverpulio gyvenima, sékme, jamzinty Sio ypatingo
miesto, vieno i$ didZiausiy pasaulyje uosty, istorija. Tam reikia atsizvelgti i Liverpulio
gyventojuy pomégius, antraip muziejus niekada nepasieks keliamy tiksly.

Pagrindiné priemoné Siam tikslui pasiekti yra muziejaus gebéjimas sudominti
lankytojus, o ne juos informuoti arba mokyti. Nesu vienas i$ ty muziejy socialiniy
istoriky, kurie mano, kad turétume stengtis vietos bendruomenei uzkrauti visisSka
atsakomybe uz muziejy turinj siekdami uztikrinti, kad muziejus baty svarbus ir
vertingas. Manau, kad Si tendencija perdéta ir muziejui batina pateikti socialinés
istorijos interpretavimo gaires. Juk Siaip ar taip mes patys esame iSmokyti tai daryti
arba bent turétume bati iSmokyti. Eiliniy vietos bendruomenés nariy poZziariui i savo
istorija nubréztos tam tikros ribos ir mes neturétume ju perzengti siekdami biiti
politiSkai korektiski. Tai ypac svarbu todél, kad nors vietos bendruomenés nariai gali
labai gerai nusimanyti apie savo paciuy gyvenimo patirtj, vargu ar jie bus tokie pat
kompetentingi bendruomenés arba vietovés istorijos atzvilgiu.

Vis dél to batina sumaniai derinti muziejaus profesionaly aiSkinima su visuomenés
inasu. Turime rasti priemoniy, kaip vietos gyventojai galéty lengviau prisidéti, kad
musy pasakojamos istorijos skleisty stipry vietovés ir jos gyventojy aromata, 0 ju
asmening patirtis baity jausta  muziejaus audekla.

Liverpulio muziejuje to siekiame didel¢ muziejy galerijy dali skirdami erdvéms,
kuriose parodos bus rengiamos bendruomenés iniciatyva. Sudarydami biudZzeta mes
siekiame, kad Si masy veiklos sritis baty finansuojama kaip ir kitos pagrindinés sritys,
0 ne kaip pasirenkama papildoma sritis, kuri paprastai jtraukiama gavus specialy
finansavima. Ketiname uztikrinti, kad bet kuriuo metu bty rengiamos kelios tokios
parodos ir kad jos baty daZznai keiciamos. Taip mes per metus galime jtraukti jvairias
temas, o per tam tikra laikotarpi iSkelti daug klausimy, ypac susijusiy su dabartine
istorija arba Siuolaikine visuomene, — visa tai yra sekmingu, populiariy ir svarbiy
socialinés istorijos muziejy darbo pagrindas. Be to, dél tokio poziario galime dirbti su
labai jvairiais bendruomenés partneriais ir netgi per trumpa laika patenkinti



bendruomenés reikmes. Taigi jtraukima laikome muziejaus kaip bendrojo psichologo
pagrindu.

Mano tre¢ias mazesnysis modelis yra muziejus kaip kovotojas uz laisve. Tai tam
tikra pozitiri propaguojantis muziejus. Tai atsispindi veide, tai zeidzia zmones. Jei Sis
muziejus baty dainininkas, tai bty Joanos Baez ir Eminemo derinys. Muziejus stovi
priesakin¢je pozicijoje ir paprastai yra garsus bei svarbus tarptautiniu mastu. Siame
muziejuje rapinamasi Zmogaus teisemis, tad jis glaudZiai susijes su muziejumi kaip
kolektyviniu psichologu, kuriame daznai sprendziamos persekiojamy ir pasimetusiy
miesto bendruomeniy problemos. Prisiminkime Piety Afrikos Keiptauno mieste esantj
muzieju ,,District Six*, ,, Te Papa“ Veligtone (Naujoji Zelandija), Holokausto muzieju
Vasingtone arba Genocido muzieju KambodZoje. Muziejus yra piktas, nes jo esybe
yra persmelkes neteisingumas. Kalbame apie pakantumo, pagarbos ir susitaikymo
supratima, o Sis muziejus pasamonéje skelbia: ,, Tegu niekada daugiau tai
nepasikartoja, prisidékite prie masu ir uztikrinkite, kad to nejvykty*. Muziejuje
siekiama telkti lankytojus, juos perkeisti ir pakeisti.

Masu naujas tarptautinis vergovés muziejus Liverpulyje yra muziejus kovotojas uz
laisve. Muziejuje bus tyrinéjama istorija ir ilgalaikis transatlantinés vergu prekybos
palikimas, daugelio Liverpulio ankstyvuoju laikotarpiu sukaupty turty Saltinis. Nors
bus pasakojama svarbi tarptautinés reikSmés istorija, kuri, tikimés, susilauks didelio
atgarsio, ketinama kalbéti ir apie vietinés svarbos klausimus, ypac tebesitesiancio
miestui badingo rasizmo apraiskas. Likimo ironija — pries 250 mety Liverpulyje
gyveno skirtingu rasiu Zmongs, o kituose Britanijos miestuose vyravo viena kultara.
Vis délto Liverpulio juodujuy bendruomeng, nors ir nuo seno ¢ia gyvenanti, jauciasi
atstumta, nejvertinta ir prispausta.

Muziejus suteiks mums galimybg kvestionuoti rasizma ir nepakantuma visy pirma is
naujo leisdamas jtikinamai prabilti Liverpulio juodujuy bendruomenei. Mes norétume,
kad muziejus siekty svarbiy socialiniy rezultaty; jis turéty prieSintis neiSmanymui ir
nesusipratimams, Liverpulio gyventojams turéty suteikti galimybe i$ naujo apmastyti
savo tapatybg ir istorija — ypa¢ parodydamas, pavyzdziui, kad be transatlantinés
vergoves ir afrikietiskos muzikos virsmo Siaurés ir Piety Amerikoje nebiity buve
bitly. Visas pasaulis galbtt geriau negu Liverpulio gyventojai zino, kad neperdedame
teigdami, jog be tokio reiskinio kaip bitlai populiarios Vakary kultdros istorija bty
buvusi visiSkai kitokia.

Taip pat verta pazyméti, kad muziejuje bus diskutuojama apie daugelj Siuolaikinés
vergoves pavidaly ir raginama pateikti iSsamiy pastaby dél vergovés problemy bei
transatlantinés vergy prekybos palikimo. Visas muziejaus darbas organizuojamas taip,
kad parody galerijos pritraukty daug lankytojuy ir atitikty daugumos gyventoju
isivaizdavima, koks turi bati muziejus; be paroduy muziejuje taip pat bus
organizuojama ir skatinama ne mazesnés svarbos veikla — rodomi spektakliali,
rengiami seminarai, diskusijos, Svietimo programos.

Taigi dél konkrec¢ios muziejaus temos — patrauklaus derinio to, kas istoriska ir
Siuolaikiska, taip pat suteikiant daug galimybiy prieStarauti ir gincytis — diskusijas
laikome muziejaus kaip kovotojo uz laisve pagrindu.



Mano ketvirtas ir paskutinis mazesnysis modelis yra muziejus kaip laiptai j dangy.
Man jis i$ visu vertingiausias ir jdomiausias. IS tiesy tai gali bati bet kokio tipo
muziejus, nesvarbu kokia tema, aplinka ar epocha baty pasirinkti. Gerai organizuotas
muziejus bus labai patrauklus vaikams, jskaitant mazylius, nors veiks bei teiks
informacija daugeliu lygiu. Ir nebaitina biti vaiku, kad atrastum vertg ,,apatiniame* ar
pagrindiniame muziejaus lygiuose.

Sie lygiai yra tarsi pakopos arba kopéciy laipteliai, vedantys lankytojus i$ ten, kur jie
yra, 1 kazkur kitur. Muziejus sugeba bet kuriam lankytojui daryti perkei¢iamaji
poveiki, nesvarbu, koks iSmintingas ir iSmanantis jis biity, bet nuostabiausias
pasikeitimas vyksta mazo vaiko galvoje. Tai paprasta, nes dazniausiai jaunas
lankytojas gérisi tuo, ka mato, o ne mokosi kaip oficialiai jprasta. Visa esmé yra ta,
kad muziejus itraukia $i lankytoja 1 procesa, kuris tikriausiai vyks ilgus metus, gal
visa gyvenima, kad sluoksnis po sluoksnio jis kaupty sudétingesnes kultaros ir
Svietimo patirtis ne tik muziejuje bet, viliamés, ir kildamas laiptais jvairiuose
forumuose.

Si vaidmeni atskleidZia mano muziejaus tarnybos ketverius metus vykdytas vie3osios
veiklos projektas ,,Ivairovés iSaukstinimas®. Sis projektas taip pat parodo, kad
muziejus gali naudoti savo galia pasitelkdamas jvairias priemones, ne vien tik
rengdamas kolekcijy parodas. Projektas apémé daug jvairiy programy skirty
skirtingiems Zmonéms. Juo siekta mokymosi rezultaty ir jis buvo skirtas
vadinamiesiems nutolusiems lankytojams, kuriuos muziejams ypac sunku pasiekti.
Tai — maZas pajamas gaunancios Seimos, juoduyjy ir rasiniy mazumy bendruomeng,
neigalieji ir suaugusieji, turintys pagrindiniuy gebéjimy, mokymosi arba kalbos
sunkumy, motyvacija prarade vaikai. Oficialiame projekto vertinime pateikta keletas
poveikiy. Vienas i$ ju buvo toks: labai gerai sekési jtraukti jaunuolius ir Seimas, kurie
anksciau nebuvo lankesi muziejuose.

Programy pavyzdziai — programa ,,City Memories®, kur dirbama su pagyvenusiais
Zmonémis, dauguma ju yra globojami; programa ,,Engaging Refugees and Asylum
Seekers*, i kuria jtraukiami i Britanija neseniai atvykusieji asmenys; programa ,,Plant
Cultures*”, kur dirbama su Liverpulio Piety Azijos bendruomenémis; festivaliai, {
kuriuos jtraukiamos indy, musulmony, kiny ir afrikieciy bendruomenés; programa
»Moving Here* — Liverpulio somalie¢iy bendruomenei skirta programa; meno klubai
kurtiesiems ir akliesiems. Zmonés galéjo radyti, Sokti, dalyvauti vaidinimuose,
muzikuoti, dalyvauti komedijose, kurti filmus, modeliuoti, pasakoti istorijas, daryti
skulptaras, uzsiimti biologija, istorija, informacinémis ir komunikacijy
technologijomis — Sis saraSa galima testi be pabaigos. Esmé ta, kad muziejai néra tam
tikru badu veikian¢ios monoteistinés struktaros. Jie yra lankstas, ispadingi ir skirti
kiekvienam. Yra daug bady kaip galima atrasti muziejus ir neabejokite, kad apsilanke
muziejuje tikrai rasite kazka, kas jus sudomins.

Zinoma, neigiama $ios veiklos ir poveikio savyb¢ yra ta, kad tokia veikla brangiai
kainuoja. Muziejams daug lengviau ir pigiau remtis nuolatinémis kolekciju
ekspozicijomis ir taip daryti poveiki lankytojams, batent todél tiek daug muziejy itin
pasikliauja Sia komunikacijos priemone. Todél labai svarbu, kad muziejams
vadovauty ryztingi vadovai, nes reikia nustatyti turimus isteklius ir paimti ir perkelti
juos i$ Kity, labiau tradiciniy funkciju, kad tokios programos bty sékmingos. Tai
sakydamas taip pat turéciau pripazinti, kad paprastas lankytojo susitikimas su



parodoje eksponuojamu objektu gali jZiebti pirmaja kibirkstéle, peraugsiancia i viso
gyvenimo aistra muziejams. AS asmeniskai negaliu pasakyti, kas manyje iZiebé Sia
aistra — ar apie 1960 m. Lydso muziejuje matytas medziaginis tigras, ar muziejuje
irengta rekonstruota angliy kasykla.

Kalbant konkreciai apie vaikus, neseniai buvo atliktas iniciatyvos ,,English
Renaissance in the Regions* finansuojamas Svietimo programy tyrimas. PraneSime,
kurio pavadinimas ,,Kas Siandien mane labiausiai nustebino muziejuje* raSoma, ,,kad
mokymasis turtingoje ir realioje aplinkoje teikia malonumo, yra veiksmingas ir
ikvepiantis*. Stai keletas vaiky atsakymy i klausima, kas juos labiausiai nustebino:

., T1al, kad Karalienés Viktorijos laikais 10 mety vaikams buvo leista gerti aly; kaip
pitonas uzmusSa savo auka; kaip uzsimaskuoja pauks¢iai; dujuy kaukeés ir Hirosima;
mokymasis piesti; kaip moterys vadovavo didziajam kelty genties sukilimui pries
roménus; Holmano Hunt‘o paveikslas ,,Mirties Sesélis*; tramvajai; angliy kasimas;
kaip badavo sukviegiami tarnai; Zmoniy kaukolés*. Stai kiek daug jvairiy bady istirti
nepaprasta mus supanti pasauli. Man labiausiai patiko aStuoneriy mety mergaités Ruth
atsakymas. Ji pasake, kad ja labiausiai nustebino Stai kas: ,,Kai iéjau, buvau sumisusi.
Kai is¢jau, buvau kupina idéju, Eureka!*

Muziejaus kaip laipty arba kopéc¢iu metafora, kai pasikeliama i skirtingus lygius, man
yra pagrindinis dalykas padedantis iSsklaidyti visus argumentus, kokie turéty bati
muziejai. AS ¢ia nesu vienintelis turéjes iSklausyti Zmoniy, kuriems nepatinka mano
muziejaus veikla, skundus. Paprastai skundziasi palyginti gera iSsilavinima turintys
Zmonés, aiskiai Zinantys, ka ir kaip jie nori matyti, ir jiems daznai nepatinka tie
veiklos aspektai, kurie tenkina vaiky ir kity mazesniy batybiy poreikius palyginti su
tais aspektais, kurie aukstina didZiausius civilizacijos laim¢jimus. Jau anksciau
pabréZiau, kad vienas i$ S. Weil‘o jZvalgiausiy pastebéjimy tyrinéjant muziejy istorija
ir praktika yra tai, kad visi muziejai yra skirtingi. Ir acit Dievui, jie tikrai yra
skirtingi.

Vasingtono holokausto muziejuje néra apatiniy laipty lygmens, bet ¢ia labai
veiksmingai dirbama teikiant paslaugas auksStesnése ir sudétingesnése pakopose.
Dabar nevesciau savo penkiametés dukros | Holokausto muzieju, bet, kai ji paaugs,
tikrai nusivesiu. Iki to laiko ji taps uzgradinta muziejy veterane, tokia, kuri lavinosi
muziejuose ir kuri juos pamégo. O koks muziejus iki Siol jai labiausiai patiko? Ji sako,
kad tai ,,muziejus su laipteliais“, turédama galvoje Liverpulio galerija ,,Walker Art*,
kur $iy mety pradZioje atidareme vaiky galerija ,,Big Art for Little Artists*. Cia
galima uzsiimti menu bei karyba ir spalvotais pédsakais nueiti prie paveiksly
kabanciy kitose galerijos salése, kur veikla néra tokia aktyvi.

Litdna, bet pries atidarant galerija ,,Big Art for Little Artists®, galerija ,,Walker Art*
i$ esmés buvo tokia vieta, kur vaikai negaléjo lankytis.

Nuo to laiko, kai atsidaré ,,Big Art for Little Artists* galerija, muziejumi labai
susidoméjo jaunieji lankytojai ir ju Seimos.

Mano dukra Ruby per savo trumpa gyvenima aplanké daug muziejy ir
mégstamiausiuose jos muziejuose visada budavo kazkas svarbaus, kas patraukdavo
jos démesj. Liverpulio pasaulio muziejuje tai buvo milZiniska musé roboté. Mersio
laivybos muziejuje mano dukra aprengé dvideSimto amziaus penktojo deSimtmecio
karo meto namy Seimininkés drabuZiais, jai buvo uzdétas plaukuy tinklelis ir ji buvo
nufotografuota. Praéjusi ménesi aplankéme laivybos muzieju ir, kadangi ji galéjo
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lankstyti po visa muziejy, buvo iSsigasdinta vergu galerijoje ir tamsioje rekonstruotoje
Viktorijos laiky gatveléje, dalyvavo saveikioje viktorinoje ir atsakingjo i klausimus
kaip pabégti iS negyvenamos salos, o po to gavo zenkleli, mano dukté pareiské, kad
Sis muziejus ,,yra geriausias pasaulyje”.

Ruby taip pat yra patyrusi Disnéjaus pramogy parky lankytoja, bet kol muziejai gali
jai pasiualyti ka nors panaSaus — zinoma, nekalbu apie daugybe beprasmiy jaudinanciy
potyriy — tol ji galvos apie juos kaip apie mégiama vieta. Augdama ji toliau derins
hedonisting Disnéjaus pramogu parky lankymo patirt; ir, tikiuosi, didéjanti samoninga
susidoméjima muziejais. Esmé ta, kad jei nebus apatiniu muziejaus laipteliy, kaip
pvz., musés robotés ir XX a. penktojo deSimtmecio plauky tinklelio, ji gali visam
gyvenimui nusisukti nuo muziejuy, atsidurti tarp atstumtuyju lankytoju, kuriems patinka
Disnéjaus parkai, bet muziejai jiems nuobods ir nesvarbas. Turédami tokias
priemones mes prisiviliosime ja visam gyvenimui.

Noriu pasakyti paprasta dalyka. Muziejus kaip laiptai { dangy siekia bati visiems
viskuo — ¢ia paprasti dalykai derinami su sudétingais ir i abu zvelgiama vienodai
rimtai. Galime siekti Sviesti ir keisti Zmones juos mokydami, drasinti juos ieSkoti savo
»intelektualaus dangaus* varianto, bet pralaimésime, jeigu pirmiausia nepriviliosime
ju i muziejy. Galima sakyti, kad Sis mazesnysis modelis yra abstrakti idéja ir i$ tiesy
galbut néra muziejaus, kurj galétume laikyti turintj visus laiptus, — kai kurie muziejai
turés apatinius, kiti — vidurinius, dar Kiti — virSutinius laiptus. Kity jvairios pakopos
bus isSsidésciusios beveik kaip papuola. Taciau geriausi muziejai yra tie, kurie yra tarsi
laiptai { dangy, o Siu muzieju esmé yra galimybe.

Baigdamas noriu pasakyti, kad S. Weil*o sialoma muziejaus kaip socialinés
institucijos savoka yra svarbi ir reikéty ja nuodugniau istirti. Neabejoju, kad muziejai
yra galingi socialiniy poky¢iy veiksniai, ir kuo iSsamiau mes nagrinésime ju veiklos
budus, tuo jtikinamesni bus masy argumentai. Aptarimui pasitliau keturis
mazesniuosius muziejaus kaip socialinés institucijos modelius, nors is tiesy gali bati
daug daugiau ir kitokiy bady jsivaizduoti Sia muziejaus atliekama funkcija. Tikiuosi,
kad iSrySkindami keturias pagrindines vertybes — atsinaujinima, isitraukima ir
domeéjimasi, diskusijas ir galimybes bei derindami jas su penkiomis pagrindinémis
savokomis — jvairove, laiku, partneryste, pozicijos uzémimu ir zmonémis — galime
padéti suformuluoti tai, ka gali atlikti muziejus kaip socialiné institucija.
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