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PRIEKSVARDS

Kops Baltijas Muzeologijas skolas (BMS) otra rakstu krajuma izdosanas
ir aizritéjusas se$as vasaras, kuras Igaunijas, Lietuvas un Latvijas muzeju
specialisti kopa ar izciliem arvalstu ekspertiem nedélas garuma domajusi un
diskutéjusi par muzeju dzives aktualiem jautajumiem, tadéjadi istenojot vienu
no BMS meérkiem - veicinat muzeologisko domasanu, lai, sasaistot praksi ar
teoriju, muzeji klatu profesionalaki, masdienigaki un pieejamaki sabiedribai.
2014. gada Igaunijas karortpilséta Hapsala britu lektores Diana Valtersa
(Diana Walters) un Misela Teilore (Michele Taylor) BMS dalibniekus ievadija
muzeju komunikacijas redzamaja un neredzamaja pasaulé, laujot iejusties
ari to cilvéku ada, kuru fiziskas spéjas atskiras no apmeklétaju vairuma, un
palidzot izprast, ka muzejs var labak sekmét pilnvértigu muzeja apmekléjumu
ikvienam, neatkarigi no vina spéjam un iespéjam. 2015. gada Martins Sérers
(Martin Schaerer, Sveice) un Fransua Meress (Frangois Mairesse, Francija) Saulos
(Lietuva) piedavaja paltukoties uz muzeju ka radosas ekonomikas dalibnieku,
aicinot atkartoti iedzilinaties muzeju profesionalaja étikas kodeksa un apltkojot
muzeja fenomena attistibas gaitu, lai skaidrak izprastu Sodienas situaciju un
nakotnes perspektivas. 2016. gada Césis holandiesu muzeologi Peters van
Menss (Peter van Mensch) un Leontine Meijere-van Mensa (Leontine Meijer-van
Mensch) sniedza plasu ieskatu muzeologijas jaunajas tendencés, rosinot domat
par inovacijam un stratégijam musdienu muzejos. Savukart 2017. gada Tartu,
nesen atklataja Igaunijas Nacionalaja muzeja uzmaniba tika veltita muzeju
informacijas parvaldibas jautdjumiem, skarot visdazadakos informacijas un
zinaganu ieguves, organizé$anas un izmanto$anas aspektus. Sos jautajumus
izprast palidzéja lektores Maija Ekosari (Maija Ekosaari, Somija) un Trilse
Navarete (Trilce Navarrete, Meksika). 2018. gada Kauna (Lietuva) témas ,Tradiciju
parvértéSana muzejos - atvértiba jauniem risindjumiem” ietvaros lektoru Jari
Harju (Jari Harju, Somija) un Lindas Norisas (Linda Norris, ASV) vadiba tika runats
par sakariem, attiecibam, sadarbibu, par radosiem mekléjumiem, profesionalo
izaugsmi un vadibas prasmju izkopsanu. Viena no BMS dienam tika organizéts
Starptautiskas Muzeju padomes (ICOM) Starptautiskas Muzeologijas komitejas
(ICOFOM) simpozijs ,21. gadsimta muzeja definésana” ICOFOM prezidenta
Dr. Fransua Meresa vadiba. Simpozija mérkis bija noskaidrot Baltijas valstu
muzeju specialistu viedokli par ICOM muzeja definiciju saistiba ar straujajam
globalajam izmainam, kas nenovérSami savilno ari muzejus. 2019. gada
Jarmala aizrautiga Diana Valtersa turpinaja diskusiju par muzeja batibu un
definiciju, Ipasi aicinot domat par muzeja apmekléjumu un apmeklétajiem, par
barjeram, kas tiem reizém japarvar un ko novérst ir muzeju zina. Savukart
franéu specialisti Daniels Smits (Daniel Schmidt) un Mjuriela Meijere-Cemenska
(Muriel Meyer Chemenska) iepazistinaja ar metodi, ka ekspozicijas aplikosanas
bridi izzinat apmeklétaja sajatas un domas, lai iegiitos secinajumus izmantotu
ekspozicijas uzlabosanai. 2019. gads bija ari BMS 15. jubilejas gads, kas tika



atzimeéts ar improvizétu starptautisku konferenci, kura ar publiskajam lekcijam
uzstajas ilggadéjie BMS sadarbibas partneri, izcilie muzeologi Peters van
Menss un Leontine Meijere van Mensa, bet triju Baltijas valstu parstavji véstija
par atzinam, kas gutas, attiecigaja valstl veicot pétljumus par muzeju lomu
sabiedriba.

2020. gads izvertas neparasts, jo pasauli negaiditi parsteidza Covid-19
virusa pandémija, kas sastpoja ari BMS lidz $§im stabilos pamatus. Tomeér,
pateicoties Igaunijas Nacionala mantojuma parvaldes un Igaunijas Kultiiras
ministrijas mérktiecibai un neatlaidibai, BMS tika Istenota, tiesa, ASV lektorei
Rebekai Kenedijai (Rebecca Kennedy) piedaloties taja attalinati. Atbilstosi
situacijai, 2020. gada tika diskutéts par risku parvaldibu un pasakumiem, kas
veicami muzeju izturibas un ricibspéjas vairosanai arkartas situacijas. Klatiené
ar tému iepazistinaja Igaunijas koléges, mantojuma specialistes Linda Lainvo
(Linda Lainvoo) un Janika Turu (Janika Turu). Pasakuma pirmaja diena Baltijas
valstu kolégi gan klatiené, gan attalinati dalijas pieredzé par gatavibu krizém
un realu krizes situaciju pieredzi sava valsti.

Gramata piedavajam pieminéto lektoru un citu autoru rakstu tulkojumus,
kuri palidz labak izprast misdienu muzeju situaciju, iespéjamos attistibas
virzienus un risinajumus. Baltijas Muzeologijas skolas organizatori pateicas
lektoriem par atsaucibu, profesionalitati un nesavtigo ieguldijumu, daloties
pieredzé ar Baltijas valstu muzeju specialistiem un laujot izmantot savu
rakstu tulkojumus, lai tajos paustas atzinas sasniegtu iespéjami plasu muzeju
specialistu loku.

2004. gada uzsaktais muzeju darbinieku talakizglitibas projekts “Baltijas
Muzeologijas skola” ir Latvijas Kultiiras ministrijas, Lietuvas Kultiiras ministrijas
un Igaunijas Kulttiras ministrijas kopprojekts. Baltijas Muzeologijas veicinasanas
biedriba, kas ir §1 projekta koordinatore, pateicas Valsts Kultirkapitala fondam,
visiem muzejiem un organizacijam, kas ir sniegusas atbalstu BMS projekta
istenosana, un dalibniekiem par aizrautigo lidzdalibu jaunu zinasanu apguve.
Lai Baltijas Muzeologijas skolai ilgs mtzs!

Anita Jirgensone
BMS projekta koordinatore 2004.-2019. gada



MUZEJU _KOMUNIKACI]A -
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IEDARBIGAS MUZEJA INTERPRETACIJAS
PLANOSANA

Heléna DZilisa®
(Helena Gillis)

IEVADS

Labs interpretéjums® nerodas automatiski. Lai efektivi komunicétu ar
apmeklétajiem un nodrosinatu jegpilnu piedzivojumu, ir nepiecieSsams laiks,
pieredze un plano$ana.

Sis piezimes ir iecerétas ka praktisks celvedis ikvienam, kur$ pirmoreiz
sastopas ar interpretacijas® planosanu vai kurs vélas savas planosanas prasmes
atsvaidzinat. Celvedi ir ieklauti sadi jautajumi:

» Kam japiedalas interpretacijas plano$anas procesa?

e Kas jaieklauj interpretacijas plana (galvenie aplikojamie jautajumi)?

e Plana rakstisana.

» Ko talak?

leteicams izmantot Sos jautajumus butiskako problému identificésanai,
lemumu pienemsanas procesa vadiSanai un plana veidotaju informésanai par
Muzeja vajadzibam un iespéjam.

KAM JAPIEDALAS INTERPRETACIJAS PLANOSANAS
PROCESA?

Ja iespéjams, interpretacijas plana radisana vajadzétu iesaistit vairakus
cilvekus un neuznemties $i darba veikSanu vienam. Darbojoties grupa, idejas
dzimst vieglak un katrs grupas dalibnieks var bait noderigs ar savam atskirigajam
zinasanam. Ja tiek veidots plans, kas ietver vairaku atskirigu organizaciju,

! Heléna Dzilisa, Skotijas valstiskas muzeju organizacijas ,Museums, Galleries Scotland”
(Skotijas Muzeji un galerijas) Izglitibas un pieejamibas menedzere. Sis ir viens no
materialiem, ko témas apguvei ieteica BMS 2014. gada lektores: Géteborgas Universitates
Starptautiskas Muzeju studiju magistrantiiras programmas vieslektore, muzeju
konsultante Diana Valtersa (Diana Walters) un Lielbritanijas muzeju konsultante Misela
Teilore (Michele Taylor) (tulkotdjas piez.).

2 Interpretéjums - paveikta darbiba, rezultats. -> Radosi atklat [makslas darba ideju,
saturu] (Latviesu literaras valodas vardnica, 3. s&j. Riga: Zinatne, 1975) (tulkotdjas piez.).

* Interpretacija - domas, teksta satura, arl fakta izskaidrosana, domas, teksta satura,
ari fakta jégas atklasana (LatvieSu literaras valodas vardnica, 3. s&j. Riga: Zinatne,
1975). ,Interpretacija ir komunikacijas process, kura mérkis ir atklat kultaras un dabas
mantojuma jégu un savstarpéjo saistibu, izmantojot objektus, artefaktus, ainavas un
mantojuma vietas” (Interpretation Canada: http://www.interpscan.ca/our-work-defined)
(tulkotajas piez.).



pieméram, regionala foruma, meérkus, tad ir buatiski, lai darba grupa butu
parstavéetas visas iesaistitas organizacijas. Jaizlemj, kam $is interpretéjums
bis domats (pieméram, gimeném, jaunieSiem), un jaiesaista ari sis auditorijas
parstavji planosanas procesa.

KAS JAIEKLAUJ INTERPRETACIJAS PLANA?

Interpretacijas plana rakstisana varétu skist apgratinosa, tacu labs plans
vairo izredzes radit mérktiecigu un iedarbigu interpretéjumu.

Turpmakie jautajumi palidzés ievirzit domas vélamaja gultné, un tos var
izmantot plana strukturéSanai. Ne visiem jautdjumiem ir nepieciesama vienlidz
pamatiga izpéte vai iedzilinasanas, tacu tie visi ir jaizskata.

Kads ir interpretéjuma merkis?

Vélams definét vairakus mérkus un uzdevumus un izlemt, ko ar So
interpretéjumu muzejs vélas panakt. Pieméram,

e vairot apmeklétaju izpratni par muzeja krajumu;

e palielinat muzeja apmeklétaju skaitu;

* piesaistit jaunas vai specifiskas auditorijas;

e pagarinat muzeja apmeklejumu;

e veicinat apmeklétaju aktivitati, mijiedarbibu un prieku;

o sekmét muzeja auditorijas attistibas stratégijas istenosanu.

Ko interpretet?

Kas muzeja krajuma vai mantojuma vieta ir ipass vai unikals? Ko var atklat
dazadas krajuma priek$metu kombinacijas? Kadus stastus varétu pastastit? Bet
galvenais - kas muzeja ir tads, kas varétu ieinteresét apmeklétajus? Kas tiek
interpretéts tuvakaja apkartné un ka muzeja plani saskan ar to?

Saja posma varétu organizet prata vétras sesiju, lai atklatu, kadas idejas
vai témas ir nozimigakas, popularakas vai stastiSanas vertas. Prata vétrai,
kura piedalas vairaki cilveki, jakonstaté témas, kuras skiet aktualas vairumam
sesijas dalibnieku un kuras izskan ka vienreizéjs ierosinajums. Tas palidzés
identificét galvenas témas un apakstémas, kuram batu javijas cauri iecerétajam
interpretéjumam, izslédzot témas, kuras varétu interesét tikai atseviskus
cilvekus.

Japievérs uzmaniba jaunajam metodologijam, kas raditas, lai izmantotu
Saja procesa. ,Revisiting Museum Collections”* (Krajuma atkartota iepaziSana)
ir krajuma veidoSanas novatoriska metodologija, kas piedava muzejiem vél

4 Sis metodiskais lidzeklis ir pieejams lejupieladei Collections Trust timekla vietneé:
https://collectionstrust.org.uk/resource/revisiting-museum-collections/.



nebijusu pieeju vietéjo kopienu iesaistiSsana, lemjot par krajuma saturu un
lietosanu, ka ari veicina lietotaju raditas informacijas, zinasanu un interpretacijas
izmanto$anu muzeja. St metodologija, ko 2005. gada izstradajis Collection Trust
un kas ir izméginata Anglija un Skotija, ir izradijusies loti veiksmiga, laujot
muzeju darbiniekiem apgut prasmi, kas nepiecieSama , slépto stastu” atklasanai
un krajuma pievilcibas un ilgtermina lietderibas vairosanai, tadéjadi atbalstot
muzejus jaunu auditoriju piesaisteé.

Kam interpretéejums domats?

Ir loti svarigi nemt véra apmeklétaju viedokli. Gan uzrunajot jau zinamu
un esosu auditoriju, gan méginot piesaistit jaunas apmeklétaju grupas, muzeja
veidotajam interpretéjumam jatiecas atspogulot $is auditorijas batibu un vélmes.
Sastadot apmeklétaju profilu, batu janoskaidro $adi jautajumi:

* Kas apmeklé muzeju un no kurienes &ie cilvéki ierodas?

e Cik biezi vini iegriezas muzeja?

e Kapéc vini to dara?

e Kada ir vinu motivacija, gaidas, pienémumi un intereses?

e Cik ilgi apmeklétaji uzkavéjas muzeja un kas saista vinu interesi

visilgak?

e Kads ir vinu zinasanu limenis?

e Kadas ir vinu fiziskas un izglitosanas vajadzibas?

» Kas neapmeklé muzeju un kapéec?

Ka interpretet muzeja krajumu/ izveleto temu/ mantojuma vietu?

Sai bridi var radogi apcerét, ka sasniegt muzeja mérkus. Sim nolikam

bitu nepiecieSsams:

o detalizéti izstradat interpretacijas témas un apakstémas; konkretizét,
kadus veéstijumus muzejs vélas nodot apmekleétajiem;

e noformulét interpretacijas mérkus, pieméram, ko muzejs gribétu likt
sajust vai iemacit saviem apmeklétajiem, vai ari - kadu ricibu gribétu
panakt apmekléjuma rezultata;

e izpétit dazadu mediju izmanto$anas iespéjas, sakot no etiketéem un
plansetém lidz pat datoru interaktivajam programmam un audio-
vizualajiem displejiem. Jaizvélas vispiemérotakie mediji muzeja
véstijuma nogadasanai lidz savai meérkauditorijai un jasasniedz
interpretacijas merki - iedarbigai interpretacijai nav obligati nepiecie-
Samas augstas tehnologijas vai dargi panémieni;

e izvéleties krajuma priekSmetu eksponésanas metodes, pieméram,
izvietoti vitrinas un telpu interjera vai brivi pieejami un aiztiekami ar
rokam;

e noteikt mérkauditorijai un galvenajiem meérkiem atbilstosu interpreta-
cijas raksturu un/vai noskanu.
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Kur tiks novietots jaunais interpretejums?

Japadoma par interpretéjuma fizisko pieejamibu. Vai interpretéjums bus
vienlidz pieejams visiem? Pieméram, kada augstuma tas tiks novietots, cik
labi tas tiks izgaismots un vai tam varés pieklat pietiekami tuvu, lai saskatitu
izvéleta lieluma burtus?

Jaizlemj par jaunveidojamas izstades (displeja) formatu, tostarp izkarto-
jumu, telpas nosaukumu, norazu un interpretacijas mediju novietojumu.

Kad interpretejums biis pieejams?

Vai ekspozicijas atklasana ieceréta reizé ar kadu notikumu vai jubileju, lai
piesaistitu muzejam ipasu apmeklétaju grupu? Vai muzejs bis atvérts pastavigi?
Jane, vai tas bs atvérts laika, kad to iespéjams apmeklét vairumam ieintereséto
cilveku? Ja tiek piedavatas regularas ekskursijas, vai to laiks ir saskanots ar
apmeklétaju iespéjam un vai ir nemts véra nepiecieSsamo darbinieku skaits un
izstradati deztru grafiki?

Istenosana - ideju ievieSana prakse.

Domajams, ka, ievérojot praktiskas un finansu iespéjas, ir pienemti
lemumi attieciba uz interpretéjuma saturu, mérkauditoriju un istenoSanas
veidu. Tagad vajadzétu konkretizét So Iléemumu detalas. Rakstot planu, jacensas
objektivi izvértét savas iespéjas, pat ja tas liek atteikties no dazam sakotnéjam
idejam. Jaizverte, ka tiks Istenotas idejas saistiba ar turpmak aplakotajiem
faktoriem.

* Budzets - cik izmaksa konkrétais projekts? Vai biis iespéjams iegut
papildfinanséjumu? Kadas prasmes, materialus un padomus varés
iegtt bez maksas?

e Cilveki - kurs vadis projektu? Cik daudz laika cilvékiem bs jaiegulda
katra no posmiem? Vai muzejam ir pietiekami cilvékresursi vélama
interpretéjuma radisanai un darbu parraudzisanai?

e Prasmes - vai muzejam ir nepiecieSsama pieredze vélama interpretéjuma
radiSanai? Ja nav, tad kadas prasmes bus ,japérk”? Vai personalam ir
nepiecieSama apmaciba? Ja ir nolemts algot dizaineru, tad detalizéts
interpretacijas plans palidzés formulét vina darba uzdevumu.

e Telpa - vai muzejam ir telpa, kura istenot ar interpretaciju saistitas
ieceres, pieméram, nodarbibas skoléniem, video seansi, diskusijas u.c.?
Jabat realistiem - ja muzejam nav nepieciesamo telpu, tad ir jaatsakas
no ieceres vai jameklé alternativs risinajums.

e llgtspéja - vai muzeja ieceres var sasniegt, izmantojot noturigus
materialus? Ja ir nolemts algot dizaineru, japadoma par ilgtspéjibas
nosacijumu ieklausanu dizaina darba uzdevuma.

 Aprikojums - vai muzejam ir viss vajadzigais aprikojums? Ja ir nepiecie-
Sams iegadaties jaunas iekartas, vai tas biis iespéjams izmantot ari citos
projektos? Vai tas nenovecos?
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* Muzeja prieksmeti - ka muzeja prieksmeti tiks eksponéti un pasargati?
Vai tiem ir nepiecieSsama konservacija vai restauracija? Ja ir ieceréts
deponét priekSmetus no citiem muzejiem, vai pietiks laika $o darfjumu
veiksanai?

e Laika grafiks - kados posmos projekts tiks sadalits, vai gala termins
ir reals? Jasagatavo veicamo darbu laika grafiks, jasadala pienakumi,
regulari jaseko lidzi uzdevumu izpildei un jasaskano veicamie darbi
ar planu.

e UzturéSana - vai iecerétajam interpretéjumam bis nepiecieSsama
regulara uzturéSana vai atjauno$ana? Janoskaidro izmaksas un
jaieklauj tas sakotnéja budzeta. UzturéSanas pasakumi jaieklauj ari
muzeja attistibas plana.

Izvertesana, vai interpretejums darbojas, ka ieceréets.

Planosanas sakuma tika noteikti interpretacijas merki, tapéc svarigi ari
noskaidrot, vai sie mérki tiek sasniegti. Ir daudzas izvertésanas metodes, no
kuramjaizvélas muzeja vajadzibam atbilstosaka: no iepriekséjas idejas testésanas,
izmantojot eksperimentalus pétijjumus, lidz apmeklétaju uzskaitiSsanai; no
apmeklétaju uzvedibas novérosanas lidz formalai apmeklétaju aptaujai.

Ir jaizvelas metode, ar kuru vislabak var konstatét interpretéjuma
iedarbibu atbilstosi sakotnéji izvirzitajiem meérkiem. Pieméram, ja muzejs
velgjas panakt, lai apmeklétaji pavaditu ilgaku laiku ekspozicija, ir japavéro,
cik ilgi vini taja uzkavéjas pirms un péc jaunas interpretacijas ievietosanas, un
japiefikse, kas vinus piesaista visilgak. Tikai izvértéjot radito interpretéjumu,
varés iegut zinasanas par to, ko vélas apmeklétaji, ka vini macas un ko vini
izbauda. Tas ir vértigs materials nakamajam interpretacijas projektam un
nakamajam interpretacijas planam.

PLANA RAKSTISANA

Atbildes uz iepriek$ minétajiem jautajumiem nodrosinas planu ar
nepiecieSsamajam detalam un struktiiru. Planosanas dokumentam nav jabat
garam (ta garums bis atkarigs no planota gala rezultata), tacu tam ir jabat aktivi
izmantojamam dokumentam, lai vaditu interpretacijas sagatavosanas gaitu un
lai nenovirzitos no izvirzitajiem meérkiem.

Katram jaunam interpretacijas projektam jaizstrada savs interpretacijas
plans. Kaut ari katru reizi btis nepieciesams apsvért vienu un to pasu jautajumu
loku, iegtta pieredze laus darbu veikt arvien atrak. Noskaidrosies ari, ka lielu
dalu informacijas, kas iegtta sakotnéja izpéteé, var izmantot atkartoti. Pieméram,
noderés pastavigi saglabats un regulari aktualizéts ekspoziciju telpu plans vai
datu baze par muzeja apmeklétaju profilu un darbinieku prasmém. Loti batiski
ir saglabat iepriekséjo izvértéjumu rezultata iegtitas atsauksmes un izmantot tas
jaunu projektu istenosana.
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Kad interpretacijas planosana ir apguta, var kerties pie interpretacijas
stratégijas izstrades, nosakot taja muzeja taktiku interpretacijas attistibai

ilgtermina.

KO TALAK?

Cerams, ka S8is celvedis rosinas praktiski izmantojamu muzeja
interpretacijas planu rasanos. Lai dzilak apgiitu interpretacijas planosanas
prasmes, vélams turpinat izglitosanos, izmantojot piedavatos interneta un

iespiestas literattiras resursus.

Interneta resursi un ieteicama papildliteratiira

Carter, |. A Sense of Place; an
interpretive planning handbook.
Tourism & Environment Initiative,
Inverness, 1997

levads interpretacija.
Interpretacijas planosana: kapéc ta
nepieciesama, kadu planu veidot,
plana ievieSana prakse.

Hillier, D. A Closer Look - increasing
access through interpretation. Scottish
Museums Council, 2001

Interpretacijas risinajumi.
Galvenie plano$anas jautajumi.
Plana IstenoSana.

Masters, D. Introducing
Interpretation: Interpretive Planning.
Scottish Natural Heritage.
www.snh.org.uk

Plano$anas mérogi.
Galvenas plano$anas problémas.

Veverka, |.A. Interpretive Master
Planning. Falcon Press, 1994

Macisanas jedzieni. levads
interpretacija. PlanoSanas process.
Muzeja ekskursiju un ekspoziciju
planosana.

Developing Star Attractions:

a resource for successful management —
Interpretation.

Association of Scottish Visitor
Attractions, 1995

levads interpretacija.
Planosana: plana uzsaksana,
veido$ana, pabeig$ana un
parskatisana.

Museum Practice, No 5. Interpretation
Museums Association, London, 1997

Interpretacijas noderigums. Ievads
interpretacija. Izstazu veidosana.
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Interpreters quidelines in Museum
Interpretation issues 13-15 and 17

Rokasgramata atrai informacijas
ieguvei par galvenajiem
interpretativas plano$anas
posmiem: izpratne par auditoriju;
interpretacijas novertésana; ko un
kapéc interpretét; interpretacijas
mediju izvéle.

Revisiting Museum Collections Toolkit

Viss, kas nepieciesams projekta
istenoSanai, izmantojot

Revisiting Collections metodiku;
papildmaterialu resursi lejupieladei
par projekta uzsaksanu, fokusa
grupu vadisanu un datu
saglabasanu.

© Museums Galleries Scotland. Pirmo reizi publicéts 2010. gada.

www.museumsgalleriesscotland.org.uk
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MUZEJI 21. GADSIMTA
RADOSAS EKONOMIKAS
APSTAKLOS

(2015)
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, JZRADES MUZEJA” (MUSEE SPECTACULAIRE)
ISA VESTURE

Fransua Meress
(Francois Mairesse)

Fransua Meress ir Parizes 3. universitates (Jauna Sorbona)
profesors un Luvras skolas lektors muzeologija un kulta-
ras ekonomika. Vin$ ir stradajis ari Valsts Zinatniskas
pétniecibas institata fonda, Belgijas franciski runajosas
valdibas Ministru kabineta un astonus gadus bijis
Mariemonas Karaliska muzeja direktors. Vins ir ieguvis
magistra un doktora gradu makslas vésturé un ir daudzu
muzeologisku rakstu un gramatu autors. 2013.-2019. gada
Fransua bija Starptautiskas Muzeju padomes Muzeologijas komitejas
(ICOFOM) priekssédeétajs. F. Meress ir bijis Baltijas Muzeologijas skolas
vieslektors 2006., 2012., 2015. un 2018. gada.

Pompida centrs, ko, pauzot visu franctizu gribu, izloloja valsts prezidents,
uztverams ka butiska robezskirtne muzeju attistibas vésturé. Péc svinigas
atklasanas 1977. gada tas talit iemantoja apmeklétaju atbalstu. Tikai dazus
gadus ieprieks muzeju pasauli bija piemekléjusi krize, sanemot parmetumus
par konservativismu, autoritarismu, vecmodigumu un elitarisma izpausmeém.®

Centrs savas durvis véra visparéjas eiforijas gaisotné, un, lai gan
izskanéja ari atseviski kritiski un pat dzeligi vertéjumi, to skaits bija niecigs.®
Apmeklétaji plada milzigam straumém, lai apbrinotu moderno daudzkrasaino
caurulu veidojumu, kas lidzinas fabrikai, un ieplastu eskalatoros, kas ved uz
kultaru. Gajiena meérkis nebija apmeklét muzeju, bet gan apbrinot labas , lietas”,
iedzert kafiju, paskirstit gramatu, paklausities koncertu... Boburs (Beaubourg)’
bija publiska reakcija uz 1968. gada krizi; ari tam sekojosie kultaras centri
vertéjami ka atbilde muzeju krizei un pieradjjums tam, ka baudit makslu ir
tikpat viegli ka apmeklét lielveikalu. Ta¢u ar Bobtaru fran¢u muzeju pasaulé
sakas, ka to formuléjis Gijs Debors (Guy Debord), ar1 ,izrades (spectacle) laikmets”.
»zrade”, ko radijis ,tirgus ekonomikas autokratiskais rezims, laujot tai ieguit
neiedomajamu patstavibu un ar jaunajam tehnologijam nodrosinot tas varu”®,

° Mairesse, F. 2002. Le Muséespectaculaire. Lyon: PUL.
(Seit un turpmak parindenos noraditajos literattiras avotos saglabata rakstu autoru interpretacija.)

¢ Ipasi skat. Baudrillard, J. 1977. Leffet Beaubourg. Paris: Galilée.

7 Ta nereti déevé Pompida centru, kas atrodas Bobura rajona - kadreizéja Bobtra ciematina
vieta (tulkotajas piez.).

& Debord, G. 1988. Commentaires sur la société du spectacle. Paris: Gerarg Lebovici. 1992,
Gallimard, p. 14 pour la présente édition.
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atgadina, ka ari muzejam, kas ieklaujas ,izrazu” kategorija, ir ietekme uz
pasaules komercializacijas norisém.

Nav parliecibas, ka tadas instittcijas ka Pompida centrs piesaista jaunus
apmeklétajus, uz ko sava laika tiecas ekomuzeju kustiba, un vél jo mazaka
ir parlieciba, ka tas rada jaunas muzeja funkcijas. Nenoliedzami, tas savas
aktivitates isteno un ievéribu gust tiesi ar tehnikas (tehnologiju) starpniecibu.
Lidz ar Boburu tehniku saka pielietot visdazadakajas muzeja jomas, sakot no
krajuma parvaldibas un gaisa kondicionésanas iekartam ekspoziciju zalés lidz
pat eksponésanas vai publikas organizésanas iericem muzeja un apmeklétaju
izvértésanai komunikacijas pilnveidosanas nolitkos. Jau no pasa sakuma Bobtra
eskalatori tika uztverti ka laikmetigas muzeju pasaules simbols. Tadgjadi,
vismaz no arhitektaras viedokla, var runat par ,postpompida laikmetu””’

Pompidai centrs nebut nebija pirma institicija, kas izmantoja $adas
metodes. Un Centra attistitaji nepavisam nebija brivi no idealisma.” Nacionala
Modernas makslas muzeja pirmais direktors Pontuss Hultens (Pontus Hulten)
savulaik tiecas cinities pret ,piefrizétu informaciju. Pret monopoliem [..]. No
sada viedokla raugoties, muzejs tiek uztverts ka zinasanu izplatiSanas centrs,
nevis pastavigs dievisko vértibu sanémeéjs un glabatajs”."! Boburs nebija ari
pirma muzeju institticija, kas pazinoja par savu vélmi piesaistit plasas lauzu
masas. Sakot ar Henrija Kola (Henry Cole) iniciativu Viktorijas un Alberta muzeja
Londona un Edmona Gra (Edmond Groult) iedibinatajiem kantonu muzejiem, ir
bijis daudz muzeju, kas ambiciozi véléjusies uzrunat pilnigi visus; ta tas bija
vairuma totalitaro valstu, pieméram, Italija un Vacija starpkaru perioda vai
Padomju Savieniba un Ziemelkoreja pavisam nesena pagatne.

,JJZRADISANAS” RAKSTUROJUMS

Muzeja ,teatralisms”, kas ar eleganci izpauzas Bobtra, ir balstits tirgus
attiecibas un apnémiba piesaistit sev iespéjami plasaku publiku. ,Izrades
muzeja” jédziens ipasi attistijas 20. gadsimta astondesmitajos gados, pateicoties
labvéligam socialekonomiskajam kontekstam, ko raksturoja izteikts publiska
sektora sarukums. Tam sekojosais pagrieziens muzeju komercijas virziena'
galarezultata noziméja pielagosanos laikmeta specifiskajiem apstakliem,

° David, D. 1990. The MuseumTransformed. Design and Culture in the Post-Pompidou Age. New
York: Abbevile Press.

10 Lauxerois, J. 1996. L'utopie Beaubourg, bingt ans apres. Paris: Bibliotheque Publique
d’'Information - Centre Georges Pompidou; Dufrene, B. 2000. La créationde Beaubourg.
Grenoble: Presse universitaire de Grenoble.

' Szeemann, H. et al. 1972. ,Problemes du musée d’art contemporain en Occident”,
Museum, XXIV, 1, p. 5-32. Repris dans Desvallees, A. 1992. Vagues - Une anthologie de la
nouvelle museology. Méacon: M.N.E.S,, vol 1, p. 156.

12 Bayart, D., Benghozi, P-J. 1993. Le Tournant commertcial des musées en France at al étrange.
Paris: Ministere de la culture at La documentation francaise.
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kuros biznesu atzist par dizciltibu un kuros mediji bezriipigi dod prieksroku
prognozéjamiem veiksminiekiem, privatizacijai, ambicioziem uznéméjiem,
kam viss izdodas, japijiem’ un citiem Bernariem Tapi (Bernard Tapie)™...
Veiksme nak kopa ar naudu, un muzejiem it ka nav cita cela, ka iesaistities
Saja vertibu sistéma. Paradoksali, bet gados, kad valsts térini, Ipasi Lielbritanija
un Amerikas Savienotajas Valstis (un nedaudz veélak ari visa Rietumeiropa),
radikali samazinajas, pasaulé Sur un tur tika istenoti loti ambiciozi muzeju
projekti, kurus raksturoja diezgan lidzigas pazimes, kas kopuma veido ,izrades
muzeju”. Lai to saprastu, ir japarada, ka muzeji, no tirisma un ekonomikas
viedokla raugoties, protams, netiesi, ietekméja pilsétas pievilcibu un uzlaboja
dzives kvalitati vieta, kura tie tika uzcelti.’®

Pirma no $im pazimeém ir arhitektara, ar kuras palidzibu tika sperts véra
nemams solis muzeografijas virziena." To, ka celtnei ir tikpat nozimiga loma
ka pasam muzejam, pierada Daniela Libeskinda (Daniel Libeskind) projektétais
Ebreju muzejs Berling, kurs vairakus pirmos gadus, lai ari stavéja tukss,
tomer tika kupli apmekléts. Arhitekta vards $obrid ir viens no faktoriem, kas
pielidzinams muzeja kolekcija parstavétajiem makslinieku vardiem un citiem
ipaSajiem objektiem, ko ,vajag” redzeét. Arvien izteiktaka ir iezime, ka pilsétas
muzeja celtnieciba vai attistiba norisinas cies$a saistiba ar citu pilsétas uznémumu
celtniecibu un izaugsmi. Formula ,ievérojams arhitekts + iespaidigs projekts =
panakumi”, ko pirms tam nodemonstréja Bobura rotaliga arhitektara, tagad
gst arvien lielaku apstiprinajumu, un ka pieradijums tam ir neiedomajamie
Gugenheima muzeja panakumi Bilbao pilséta.

Otra pazime ir saistita ar tehniskajiem risinadjumiem. Tehnologijas,
menedzments, racionalizacija, aprékini un rezultats - tie ir modes vardi,
domajot par muzeja darbibu, proti, kolekciju parvaldibu (datorizacija,
digitalizacija, klimata kontrole), ekspozicijam (planosana, multimediju
izmanto$ana), pétniecibu (bibliometrija, jaunas laboratorijas, dalinu paatrinataji),
administrésanu (vadibas kontrole, finanses, personalvadiba) vai apmeklétajiem
(tirgus izpéte, apmeklétaju plismu planosana). Tehnika ir klateso$a visas jomas.
Dazkart aréjas tehniskas pazimes neizbégami dominé par iekséjo saturu - to
pierada multimediju sikriku (gadZetu) pieaugums, lai pieraditu muzeja

3 Anglosaksu termins, lai apzimétu 20. gadsimta astondesmito gadu lielpilsétu
jaunos, ietekmigos vadoSos darbiniekus, parasti ekonomikas un finansu joma,
https://frwikipedia.org/wiki/ Yuppie (tulkotdjas piez.).

M Pretrunigi vertétais uznéméjs Bernars Tapi, kas 2003. gada strida ar toreizéjo valsts
banku ,Credit Lyonnais” ieguva 400 miljonu eiro lielu kompensaciju (tulkotajas piez.).

5 Audit Commission. 1991. The Road to Wigan Pier? Managing Local Authority Museums and
Art Galleries. London: HMSO.

16 Skatit, pieméram, Newhouse, V. 1998. Towards a New Museum. New York: Monacelli Press.
Jaunaku ieskatu skatit Hourston, L. 2004. Museum Builders II. Chichester: Wiley&Sons;
Barrenche, R. 2005. New Museums. London: Phaidon; Desmoulins, C. 2005. 25 musées.
Paris: Le Moniteur; von Naredi-Rainer, P. 2004. Museum Building. Adesign Manual. Basel:
Birkauser.
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misdienigumu un kadu bridi aizrautu publiku ar jauninajumu. Ka zinams,
tirgziniba (marketings) ienem aizvien svarigaku vietu muzeja. Ja atceramies, ka
muzeja instithcijai parsvara rap bezpelnas aspekta saglabasana, tad ne mazak
pulu ta velta dazadu lidzeklu attistisanai, lai izskatitos labak savas meérk-
auditorijas acis. Lai pelnitu naudu, ir nepieciesama gan tehnika, gan prasmes.
Misdienas vairumam lielo muzeju izaugsmes nodrosinasanai ir nepieciesami
ienakumi, ko dod veikalini, kafejnicas, pakalpojumi vai reproducésanas tiesibas.
So ienakumu nepieciesamiba ir vedinajusi atsevigkas cienijamas institicijas
atveélét savas ekspoziciju platibas privatiem uznémumiem, muzeja specialistu
rokas atstajot tikai krajuma glabasanas un pétniecibas funkciju."”

»lzrades muzejs” balstas arl uz daudzveidigu pasakumu veidoSanu,
kas liecina par ta tie$o saistibu ar tirgu. Sis fenomens nav nekas jauns -
20. gadsimta piecdesmitajos un sesdesmitajos gados Zorzs Vildensteins (Georges
Wildenstein) un Zerméns Bazéns (Germain Bazin) pratoja, vai muzejs nav nonacis
uz izzuSanas robezas. Divdesmit gadus vélak pasakumu skaits muzejos strauji
auga, aizraujot publiku apstaklos sine qua non'®. Kad nenotiek megaizstades, kas
muzejam dod loti vajadzigos ienakumus, notikuma vai vienreiziguma aromatu
var uzburt, izmantojot jaunas saskarsmes iespéjas, dodot pilnigu ricibas brivibu
pieprasitiem maksliniekiem, organizéjot Muzeju nakti vai Muzeju pavasari utt.
Un kur tad vél maksligi veidotas vasaras pludmales, kuras var sauloties viena
kompanija ar , Brokastim zalumos”'*?

Ceturta ,izrades muzeja” pazime ir ta izklaidéjosais raksturs. IzglitoSanai
janotiek caur prieku, taja pasa laika nav nepieciesams atgadinat, ka macisanas
biezi vien ir saistita ar piepuali.?’ ,Izrades muzejs”, tapat ka televizija, nelauj
garlaikoties; garlaiciba vedina uz pardomam. Ta vieta, lai godigi atzitu, ka muzejs
darbojas lidzigi cirkam, tas censas radit ilaziju, ka caur jokiem notiek izglitosanas.
Pirms pusgadsimta zinatnes muzejs , Atklajumu pils” (Palais de la Découverte)
Parize uzsaka zinatnes sasniegumu skaidrosanu, laujot apmeklétajiem aktivi
darboties un piedalities eksperimentos. Izglitosanas darbiba ir loti attistita
Sanfrancisko muzeja ,Exploratorium” un Londonas Zinatnes muzeja. Tacu
pastav robeZza starp atmina paliekosu zinatnisku eksperimentu un darbosanos
prieka péc, ar ko galvenokart ir ceriba ieliksmot bérnus. Un, ja neviens no Siem
emblémiskajiem modeliem nevar lidzinaties ,Disneja pasaulei” vai ,Epcot”
centram?, tad tas ir slidens cels, kas muzejus politkorekti un vieglpratigi ved
pretim regresam.

7 Azimir, R. , La gestion de la culture confiée au privé”, Le Journal des Arts, 181, 21 novembre
2003.

8 Sine qua non — bez neka (no latinu valodas, tulkotdjas piez.).
19 Eduara Maneé (1832-1883) gleznas nosaukums (tulkotdjas piez.).

2 Chaumier, S. 2010. L'inculture pour tous. La nouvelle utopie des politiques culturelles. Paris:
L'Hartman.

2 Postman, N. 1989. ,Pour un élargissement de la notion de musée”, in ICOM, Conférence
générale de la Haye. Repris dans Desvallées, A. Vagues, op. cit., vol. 2, p. 420-432.
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Tomer, vérojot o nemitigo evoliiciju, nevajadzétu izdarit parsteidzigus
secinajumus. Ja Boburs teicami ieklaujas ,izrades muzeju” kategorija, tas veél
nenozimé, ka tas automatiski iederas pasaulé, ko nosaka stingri tirgus likumi.
Pompidi centrs joprojam ir publiska bezpelnas instittcija, ko parsvara apmeklé
klasiska muzeju publika, un tas nav muzeju marketinga lideris, kaut ari tam
savulaik steidzama karta bija jaizstrada komunikacijas politika un mainamo
izstazu stratégija, ka ari javeic apmeklétaju izpéte. Musdienas vérojamais
muzeju pagrieziens komercijas virziena nekada gadijuma nav pretnostadams
»pirmspompidi” muzeju pasaulei, kura it ka batu bijusi pilniba izoléta no
tirgus zemiskuma. Taisnibu sakot, muzeja un tirgus attiecibas ir tikpat senas
ka pats modernais muzejs*.

CARLZS VILSONS PILS (CHARLES WILSON PEALE)
UN PELNAS MUZE]I

Sekojot 1863. gada nodibinata Oksfordas ASmola muzeja pieméram,
dalai ievérojamako muzeju ir pastavéjusi noteikta apmeklésanas kartiba
jau kops$ to dzimsanas. Dazi muzeji gajusi vel talak. Viens no visvecakajiem
Amerikas muzejiem, Filadelfijas muzejs, bijis pilniba saistits ar tirgus procesu
dinamiku. 1741. gada dzimusais Carlzs Vilsons Pils savulaik bija pazistams
Filadelfijas portretists. 1785. gada, ietekméjies no kada Londonas gleznotaja,
vins savai galerijai izveidoja papildu telpu, lai tur demonstrétu ,attelus kustiba”,
parveidojot tos izsmalcinata, caurspidiga, gaismu atstarojosa spélé vai skana,
kas ir pat istaka par dabisko. Apmeklétaju atsauciba nesa ienakumus, un Pils
varéja domat par uznémuma paplasinasanu. Gadu vélak vins nodibinaja istu
dabas véstures muzeju, kura tika radits cilveks un vina apkartéja pasaule.
Tas bija muzejs, kuram vin$ veltija visu savu dzivi.?® Pils tadéjadi pieversas
taksidermijai, vaca etnografiskos paraugus, veidoja mazas dioramas utt.

Vina muzejs ne tikai piesaistija plasu publiku, bet ari ieintereséja
daudzus amerikanu zinatniekus. Pils nodibinaja cieSus kontaktus ar Filadelfijas
Dabaszinatnu akadémiju. Ar zinatnieku palidzibu muzeja piedavajumu
papildinaja skaidrojoss katalogs, zinatniskas publikacijas un lekcijas, lidzigi,
ka Dabas véstures muzeja Parizé. Amerikas kontinenta tiesi Filadelfijas muzeja
pirmo reizi tika eksponétas mamijas. Tas pirmais Amerika organizéja ari
arheologiskos izrakumus. Pila finansétajos izrakumos 1801. gada tika atrasts
mastodona skelets. Uznémums bija pietiekami veiksmigs, lai lautu portretistam
un vina gimenei dzivot no ienakumiem, ko deva muzejs. 1810. gada Carlzs
Vilsons atstaja muzeju délam Rubensam. Cetrus gadus vélak vina otrs déls

2 Mairesse, F. 2010. Le musée hybride. Paris: La Documentation francaise.

» Alderson, W. T, (Ed. by). 1992. Mermaids, Mummies and Mastodonts. The Emergence of the
American Museum, Washington: American Association of Museums; Coleman Sellers, C.
1969. Charles Wilson Peale. New York, Scribners.
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Rembrants nodibinaja muzeja filiali Baltimora un, redzot, ka ienakumi sak
samazinaties, devas uz Nujorku, lai ar to pasu nodarbotos jau tur.

Filadelfijas muzejs apmeéram cetrdesmit gadu perioda saglabaja saméra
plasu apmeklétaju auditoriju, tadéjadi nodrosinot iedibinato aktivitasu
péctecibu. Pils bija parliecinats, ka valsts finanséjums nodrosinatu vina iestadei
pastavigumu. Vins$ turpinaja parliecinat savu draugu, ka $im mérkim vajadzétu
ieguldit federalos lidzeklus, kaut ari kulttiras institiiciju finansé$ana bija pretruna
ar ta laika Konstittciju. Pakapeniski mainijas izklaides un valasprieku tirgus.
Péc tik daudziem gadiem Pila avangardiskais projekts saskaras ar konkurenci,
ko radija teatri, gadatirgi un tadi muzeji, kuri rapéjas vairak par pelnu, nevis
pienesumu zinatnei. Laiks péc 1830. gada bija Pila uznémuma beigu posms.
Pamazam muzejs izpardeva savas kolekcijas, no kuram lielu dalu 1850. gada
ieguva konkuréjosais, slavenais F. T. Barnama (P. T. Barnum) Amerikanu muzejs.

Muzeju un izklaides pasaule lidz pat 19. gadsimta tresajai ceturtdalai
butiski atskiras no tas, ko més pazistam Sodien. Pirmsfotografijas laikmeta teatri
un izstades, ko varéja par tadam dévét, bija vienigas vietas, kur varéja iepazit
pasaules un tas brinumu vizualizaciju. Pirms kino dzims$anas sadu apvarsnu
demonstrésanai bija izveidotas daudzas vairak vai mazak sofistiskas sistémas,
starp kuram dioramas un panoramas ir tikai dazi vizualo atrakciju un potencialas
pelnas gisanas piemeéri. Muzejam ka vizualizacijas telpai 19. gadsimta sakuma
praktiski nebija konkurentu. Tadé] nav jabrinas, ka lidzas tadam lidz pat masu
dienam pazistamam cienijamam institacijam ka Britu muzejs, Parizes Dabas
véstures muzejs vai Luvra pastavéja un pelnu guva ,mazo muzeju” pasaule,
kas laika gaita ir izzudusi. Tadus muzejus varéja atrast gan Amerika, gan
Eiropa, pieméram Aleksandra Veira (Alexander Weir) muzejs Edinburga, muzejs
Londona* vai Bertrana Rivala (Bertrand Rival) muzejs Parizé?®.

Gadiem ilgi ielu muzeji, pieméram, Doktora Spicnera (Spitzner) muzejs,
celoja no pilsétas uz pilsétu un zem zinatniskas izglitosanas izkartnes radija
laudim dazus divainus un reizé iespaidigus priekSmetus (miecétas adas,
muamijas, cilvéeku embrijus, anatomiskus preparatus, kas raksturo atseviskas
slimibas, utt.). Doktora fon Hagensa (Gunther von Hagens) anatomisko preparatu
kolekcija, kas joprojam ar apbrinojamiem panakumiem celo pa pasauli,® ari
pieder tai pasai muzeju saimei. Ta vieta, lai vienkarsi atmestu &Is institticijas ka
muzejiem nepiederigas (Kas gan kopigs Luvrai ar kému Soviem vai balaganu
budam?), tomér nakas atzit, ka $is ir limenis, kura samanama radnieciba un

# Mac Greggor, A. ,Les lumiéres et la curiosité”, in Pommier, E. (Dir.). 1995. Les musées en
Europe a la veille de I'ouverture du Louvre. Sctes du colloque, 3-5 juin 1993. Paris, Klincksiek,
p- 493-523.

» Domats vaska figaru muzejs, kas tika atveérts 13. gadsimta beigas un kuru 1813. gada
ta autors pardeva. Skat. Bertrand-Rival, J.-Fr. 1801. Précis historique, physiologiques et
moraldes principaux objets en cire préparée et coloriéed aprés nature, qui composent le muséum
de ].-F.Bertrand-Rival. Paris: Imprimerie Richard.

% Voir le site du Monde des corps: http://wwwbodyworlds.com.
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zinama meéra kopiga izcelsme.”” Loti iespéjams, ka $is radniecibas limenis ari
dalgji izskaidro tas novirzes, kuram esam liecinieki Sodien.

KADS BUS ,, [IZRADES] MUZEJA” TURPINAJUMS
21. GADSIMTA?

Kad muzeju nefinansé valsts, tad diezgan viegli rodas risks atsacities
no pétniecibas funkcijas par labu rentablakam aktivitatem. Sis princips, ka to
pieradija Pila gadijums, nav nekasjauns, un, lidzko valsts daléji atsakas uznemties
finansétaja lomu, tas iegust satrauco$u aktualitati. Atseviski muzeji, tapat ka
vinu konkurenti, rafinéti izmantojot tas pasas metodes, ko lietoja Pils, Barnams
un Disnejs, nodarbojas ar robotu, specefektu, smiekligu eksperimentu radisanu,
dazkart vienigi papildinot savu darbibu ar zinatnisku pamatojumu. Japiebilst,
ka ari pati tirgus pasaule ir parnémusi, attistijusi un péc saviem ieskatiem
uzlabojusi atseviskas muzejiskas darbibas - ipasi attieciba uz lielveikaliem un
to ekspoziciju sistému -, liekot robezai starp $im divam pasaulém klat aizvien
gratak pamanamai. Aiziet pat tik talu, ka muzeja specifika dazkart klast par
loti delikati skaidrojamu lietu: ,Vai izglitojoso programmu personals patiesam
pilda augsto izglitosanas funkciju, vai ari vini piedava bérniem gandriz to pasu,
ko IKEA lielveikali, tikai elegantaka versija”?, pirms daziem gadiem ne bez
ironijas jautaja Gerconi (Guerzoni) un Trualo (Troilo).

[si sakot, muzejs, par kuru visi runa, kurs ir visbiezak apmekléts un spgj
vislabak reagét uz Sodienas aktualitatém, ir tehniski efektivs, labi parvaldits,
orientéts uz notikumiem, jautrs un politkorekts, labi noenkurojies tirgus sistéma
un uzmanigs pret saviem klientiem jeb viena varda sakot - ,iespaidigs”?.

Ja rindas kartiba aplakotu pasreizéjos muzejus, tad ,izrades muzejs”
tada veidola, ka Seit ieskicéts, veidotu Sodienas muzeju galveno stravojumu.
Bobiirs $ada skatijuma jau skiet ka sencis iepret jaunajiem veidojumiem, kadi
ir Primitivas makslas muzejs Branli krastmala vai ta filiale Meca (Francijas
ziemelaustrumos). Un ko lai saka par Aba Dabi vai Sanhaju? Neapsaubami,
Gugenheima muzeja atklasana Bilbao radikali mainija kopéjo ainu. Jo
Gugenheims vairak neka jebkurs cits pieradija, ka pat loti dargs projekts var bat

¥ Comme se plait a le remarquer Patricia Falguiére pour ce qui concerne la descendance
des cabinets de curiosité: Falguieres, P. 2003. Les chambres des merveilles. Paris: Bayard.

% Guerzoni, G, Troilo, G. ,Pour et contrele marketing” in L'avenir des musées, actes du
colloque organisé au Musée du Louvre, 23-25 mars 2000, Paris, Réunion des musées
nationaux, 2001, p. 140.

¥ Franc¢u vardam ,spectaculaire” vardnicas ka ipasibas vardu piedava vienigi tulkojumu
»espaidigs, aizraujoss”, ta¢u piemérotaks butu apziméjums ,izradigs”, no varda
»spectacle” - izrade (tulkotajas piez.).
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rentabls. Sis gadijums biezi ticis raksturots ka ekonomikas modelis,* kas dibinats
uz nematerialas bazes, gluzi tapat ka zimols , Luvra” vai , kolekciju mobilitate”.*
Tadejadi muzeji (tapat ka liela kultaras dala) pakapeniski ir nonakusi jaunas
ekonomikas centra, kura balstas uz pieredzi, bet jo Ipasi uz radosumu, kas ir
jaunas masdienu tirgus ekonomikas stiarakmens.*

Vai par to vajadzétu uztraukties? Pasreizéja situacija ir skaidrs, ka
tradicionala robeza, kas Skir muzeju no atrakciju parka, klast plastosa vai
vismaz maina savu vietu Saja pieredzes ekonomika (experience economy),
kura pasi ,autentiskakie” priekSmeti (the real things), tie, ko visaugstak verte
muzeja lietotdji, ne vienmeér, ka to uzsver $is ipasas ekonomikas slavinataji
Dzozefs Pains un Dzeimss Gilmors (James Gilmore)®, ir tie pasi, kas klasiskajos
muzejos. Kads ir masu prieksstats par istenibu, nemot véra Disneja un citu
Avatiru rekonstrukcijas? Tas neapSaubami mainas, tomér nav parliecibas, ka
tas nak par labu muzejiem. Autentisko priekSmetu kolekcijas, kas vismaz divus
gadsimtus bija muzeja sirds, Skiet, pamazam atdod savu vietu citam muzeju
raksturojosam jomam. Jo vai tad Gugenheima vai Berlines Ebreju muzeja
panakumus nosaka to kolekcijas? A priori skiet, ka panakumus visbiezak
nosaka nematerialais kapitals, kura pamata ir visparatzitu arhitektu veidotas
celtnes (Luvra vai MoMa), kuru apmekléjums lidzinas briniskigai pastaigai, kas
pilna ar estétiskiem vai jautriem parsteigumiem, lidzigi ka iepirksanas centros.
Dzokonda vienmeér paliks neapstridama veértiba, tapat ka ,Saulespukes” vai
zelta sarkofags, bet, kad $is paris ikonas ir apltkotas un palikusas aiz muguras,
publikas uzmaniba izsikst par labu iepirksanas iespéjam un mazo ,butiku”
mirdzumam patérétajkultaras sabiedribai tik pazistamaja vide. ,Superzvaigznes
muzejs”, kas konceptuali balstits uz ,zvaigznu sistému”?®, ir kluvis par vienu
no musu paaudzes dominéjosajiem muzeju modeliem.* Uzvarétajus (un tadu ir
ap seSdesmit muzeju visa pasaulé) nosaka ,panakumi”: o muzeju apmeklétaji

% Lévy, M., Joyet, J. P. 2006. L'économie de I'immatériel: la croissance de demain. Rapport de la
Comission sur 1’économie de I'imatériel. Ar 81 referata palidzibu tika ierosinats likums (bez
panakumiem) atteikties no muzeju kolekciju neatsavinamibas principa un veicinat daléju
muzeju ,noliktavu” izpardosanu.

3t Pine, B. ], Gilmore, J. H. The Experience Economy: Work is Theatre & Every Bussiness a

Stage. Boston Harvard Bussiness School Press, 1999.

%2 Comission Europeenne. 2010. Livre vert. Libérer le potentiel des industries culturelles
et créatives, Bruxelles. Pieejams interneta : http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
developement/doc/GreenPaper_creative_industries_fr.pdf (consultation décembre 2010);
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development). United Nations.
2008. Creative Economy. Report 2008. Pieejams interneta: http://www.unctad.org/en/docs/
dite20082cer_rn.pdf (consultation décembre 2010).

% Pine, B. ], Gilmore, J. H. ,Museums & Authenticity”, Museums News, May, June 2007,
p- 76-80 et 92-93.

* Benhamou, F. 2002. L'économie du Star-System. Paris: Odile Jacob.

% Frey, B, Meier, S. , The Economics of Museums”, in Ginsburgh, V., Thorsby, D. 2006.
Handbook of the Economics of Art and Culture. Amsterdam: Elsevier, vol.1, p. 1017-1050.
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ierodas no visas pasaules, un vinu kopskaits tuvojas miljonam, dodot muzejam
ieverojamus ienakumus. Kas paliek paréjiem? Druskas un visai neskaidra
nakotne bez valsts atbalsta.

Vai muzeju attistibai varétu bat paredzéts kaut kas cits laikmeta, kura,
neraugoties uz krizi, par vislabako risinajumu sabiedribas labklajibas cel$anai
tiek atzitas tirgus attiecibas? Ir zinams, ka atseviski ekonomisti uzskata,
ka visiem muzejiem japieversas tirgum®, tacu ir zinams ari, ka neviena no
musdienu lielajam institiicijam pasreizéja veidola nevar balstities vienigi uz
tirgus attiecibam. Neraugoties uz to, ka eksisté muzeji, kas dod realu materialo
~pienesumu”, ka tas bija Bilbao, ir jakonstaté, ka aiz kulttras mantojuma
instittcijas pastav ari politiskas intereses. Bet vai $ada tendence var turpinaties
bezgaligi? Vai daudzas rekonstrukcijas, kas veiktas pédéja laika, nevar
parpludinat ,tirgu”? Pasreizéja stadija uz $o jautdjumu ir grati atbildeét, tomer
nakotne valsts muzejiem, tadiem, kadus meés tos pazistam pédéjos trisdesmit
gadus, neliekas saulaina.

Un tomér muzeja ,sakne” nav tik loti degenergjusies. Joma, kura tiek
istenotas muzeja aktivitates - zinasanu talaknodosana, izpratne un delikata
dokumentésana -, joprojam ir masu kultiiras pamata. Bez Saubam, $is jomas
ieksiené notiek nepartraukta attistiba, rodas alternativi saglabasanas un
prezentacijas veidi; par to liecina neskaitamie piemeéri, ar kuriem var iepazities
interneta.”” Ja ,izrades muzejam” Sobrid ir reali panakumi, tad to tik drosi
nevarétu apgalvot par ta institucionalo organizaciju, un, ka pieradija nesena
krize, fortana loti viegli var izmainit ierasto lietu kartibu. Muzeju dzive ne
vienmer ir gara, léna upe, un tam, kas atrodas Bilbao Rias* krasta, no $i likuma
neizbégt... it ipasi klimatisko izmainu radito satricinajumu apstaklos.

% Grampp, W. D. ,A colloquy about art museums: economics engages museology”, in
Ginsburgh, V. Menger, P-M. (Ed.). 1996. Economics of the Arts - Selected Essays. Amsterdam:
Elsevier.

7 Deloche, B. 2007. La nouvelle culture: la mutation des pratiques sociales ordinaires et I'avenir
institutions culturelles. Paris: ' Harmattan.

% Bilbao caurtekoso upju estuars (tulkotajas piez.).
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NO PRIEKSMETU MUZEOLOGIJAS LIDZ
PASAZAS® MUZEOLOGIJAI

Fransua Meress
(Frangois Mairesse)

Ipaso muzeja telpu - kas apmeklétaju acis, neapsaubami, ir svarigaka
muzeja dala - cilveki uzliko ka savdabigu prieksmetu teatri, kura tie ir
vairak vai mazak makslinieciski novietoti vai ari tiem liek atdzivoties muzeja
personals - krajuma glabatajs, scenografs, ekspografs vai muzeografs. Gadu
gaita palielinoties tehnologiju ietekmei, §i Ipasa skatuve ir plasi attistijusies,
tomér liela nozime ir ari komunikacijai ar daudzveidigo muzeja publiku.
Raksta izpétes objekts biis §is skatuves evolticija, ko var sadalit cetros periodos:
prieksmetu, ideju un zinasanu, viedoklu un, visbeidzot, pasazas periods.

PRIEKSMETU MUZEOLOGIJA

Ja péc visparpienemtajiem uzskatiem muzejs vispirms ir materialo
prieksmetu kolekciju glabatajs, tad no muzeologijas aspekta skiet logiski sakt
ar priekémetiem. Sads prieksstats bija plasi izplatits 19. gadsimta un liela dala
20. gadsimta. Sis periods lidzinas lénai evolacijai, kas pamazam dodas muzeju
nozares autonomijas virziena un ko simboliski iezime 1889. gada nodibinata
pirma muzeju apvieniba - Britu Muzeju asociacija, ka ari pirmo likumu
publicésana, kas nosaka moderna muzeja darbibu. Tie ir Dzordza Brauna Gudija
(George Brown Goode) 1896. gada un Luija Reo (Louis Réau) 1908. gada raditie
traktati.*” Reo 20. gadsimta sakuma izdotaja apceréjuma konstaté muzeju éku
biivniecibas tendences:

~Tika uzskatits, ka muzeji ir raditi kolekciju dé] un atbilstosi

tam tie jabiivé gan no iekSpuses, gan arpuses, piemeérojot aréjo

¢aulu saturam. [..] Vai ideals muzejs nav tads, kura katra baves

detala sekmé makslas darbu saglabasanu, klasificeSanu un

izmantosanu?”*!

~Beidzot!”, Skiet, ta varéja nodomat ta laika muzeju profesionali, ,savaktais
krajums ir nonacis muzeja institticijas uzmanibas centra”. llgus gadus muzeja
arhitektonisko ietérpu noteica vairak dekorativie, neka funkcionalie apsvérumi,
ta¢u pamazam, pateicoties uzkratajam konceptualajam zinasanam par muzeja

¥ Pasaza arhitektara - segta galerija ar izejam uz paralélam ielam, kurai abas pusés
veikali vai kantori. http://lvwikipedia.org (tulkotajas piez.).
% Goode, G. B. 1896. , The principles of museum administration”, Report of Proceedings with

the papers read at the sixth Annual general meeting, held in Newcastle-upon-Tyne, July 23rd-26th.
London: Dulau, p. 69-148.

# Reau, L. 1908. ,L organisation des musées”, Revue de synthesehistorique, t. 17, p. 146-170
et 273-291; 158.
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vadibu, izdevas panakt, ka gan arhitekttara, gan muzeografiska tehnika kalpo
darbam ar muzeja krajumu. Viens no veiksmigakajiem piemériem ir Vilhelma
fon Bodes (Wilhelm von Bode) 1904. gada izveidotais un vaditais Keizara Fridriha
muzejs Berling,* kura eksponétie makslas darbi harmoniski ieklaujas éekas
arhitekttra, ko papildina zalu dekori. Muzeografisko metozu izmantosana,
kas gadsimta sakuma veél tikai spéra pirmos solus, starpkaru perioda uzsaka
istu uzvaras gajienu, ko apliecina Starptautiskas Muzeju padomes (Office
international des musées) organizetais muzeografijai veltitais kolokvijs, kas
norisinajas Madrideé 1934. gada, ka ari tris gadus vélak Sai pasai témai veltita
Starptautiska makslas un tehnikas izstade Parize.*®

Otra pasaules kara beigas muzeografija bija plasi parstavéta joma, kas
tika deveta par ,makslas muzeju arhitekttru un planosanu”*. Muzejiem
veltita uzmaniba lielakoties saistijas ar kolekcijam: to izpéti, saglabasanu un,
bez saubam, eksponésanu. Tas atspogulojas gan jauncelamo éku arhitektiira,
gan zalu, kur bija planots izvietot ekspozicijas, iekartojuma. Ir jasaprot, ka
muzejs Saja laika veidoja vienotu ansambli ar kolekcijam, kas vairak vai mazak
tika izmantotas. Jau izsenis muzeja institticijas seju veido pétnieciskais darbs,
no vienas puses, un rupes par publiku, no otras puses. Turklat japiezime, ka
tikpat sen Saja seja ieziméjas atskirigi vaibsti atkariba no ta, vai muzejs glaba
zinatniskas, vai makslas kolekcijas. Atskiribam ir sena pagatne: tas var saskatit
jau ihtiologa, Smitsona institiita sekretara paliga DZordZa Brauna Gudija un
Bostonas makslas muzeja sekretara Bendzamina Aivsa Gilmana (Benjamin
Ives Gilman) darbos. Aivss Gilmans makslas muzeju uzskata par zinatnes
muzeja pretstatu: ja zinatnes muzeja krajums ir veidots ar noltku izzinat realo
pasauli, tad makslas muzeja kolekcija sniedz skatfjumu uz idealu; ja zinatnes
muzeja krajumu var salidzinat ar etikesu kolekciju, ko ilustré paraugi, tad
makslas muzeja krajums ir unikalu priek§metu apkopojums, kas pelnijis ipasu
interpretaciju®. Tadéjadi ieziméjas divi muzeologiski skatijumi, kur vienu
raksturo ideju un zinasanu pasaule, bet otru - estétiskas kvalitates. Divaina
karta otrais skatijums, ko plasi atbalstija vairums makslas vésturnieku, kadu
laiku bija kluvis par valdoso. 20. gadsimta pirmaja pusé muzejs galvenokart tika
vertéts péc ta makslinieciskas kvalitates, par to liecina ta laika galvenais muzeju
zurnals Mouseion, kas pamata bija veltits makslas un véestures, bet retumis ari
folklorai veltitiem muzejiem.

#2 Kops ta laika muzeju sauc Bodes muzejs par godu ta direktoram. Skat., pieméram,
Petras, R. 1987. Die Bauten der Berliner Museuminsel. Berlin: Stapp Verlag.

# Par $o periodu skat. Mairesse, F.,, Deloche, B. 2010. ,La question du jugement sur les
expositions d’art”, Culture des Musées, 15, p. 23-51.

4 Tas atbilst Madrides konferences rakstu krajuma nosaukumam. Office International des
Musees (colectif). 1935. Muséographie, Architecture et aménagement des musées d'art, Conférence

Internationale d’études , Madrid 1934. Paris, Société des Nations et Office International des
Musées, 2 vol.

 Gilman, B.1.1923. Museums Ideals of Purpose and Methods. Cambridge: Harvard University
Press, (2nd.), 81 sq.
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Tacu jau Sajos muzejos paradijas riipes par apmeklétajiem, pat ja tie
lielakoties parstavéja sabiedribas turigako slani. Gilmana nopelns ir tas, ka,
novelkot robezu starp makslas muzeja konceptu (kas péc batibas ir templis) un
zinatnes muzeju (péc butibas - skola), vins stingri iestajas par nepieciesamibu
uzlabot eksponésanas veidu, lai tadéjadi cinitos pret ,muzeja nogurumu”*® un
uzlabotu makslas darbu apskates iespéjas.

Ja runajam par priekSmetu muzeologiju¥, tad ne tik daudz tadel, ka
priekSmets ir muzeala procesa centra - Sai zina $1 muzeologija neatskiras no
citam muzeologijam -, bet gan priek$meta ipasa statusa dél. Muzeja prieksmets,
tapat ka relikvija, piesaista - ar materialu, autentiskumu un auru*. Muzeja
uzdevums ir nodroginat vislabakos apstaklus priekémetu eksponésanai. Sads
uzskats, kas lidz Otra pasaules kara beigam bija izplatits lielakaja dala muzeju,
joprojam ir spéka daudzos makslas muzejos. Zinatnes attistiba veicinaja jaunu
uzskatu veidosanos par muzeja batibu.

IDEJU JEB ZINASANU MUZEOLOGIJA

Jau sakotnéji priekSmeta loma zinatnes muzeja jutami atskiras no lomas,
kada tam ieradita makslas muzeja. Kolekcija ka zinasanu objekts ir paklauta
pétniecibai un var tikt arl eksponéta. Zinatnes muzeja (kas péc Gilmana
uzskatiem ir skola) misija gadu gaita ir krietni parveidojusies, mainoties
uzskatiem par muzeja apmeklétaju. Lai gan pirmie pedagogiskie pakalpojumi
muzejos tika sniegti jau 20. gadsimta sakuma, tomeér ta isti tie attistijas tikai
péc Otra pasaules kara. Aizraujosi ir péckara uzplaukuma gadi, kas pazistami
ka ,lieliskie trisdesmit”! Talit péc pédeja globala konflikta visa pasaulé sakas
intensivs komunikacijas lidzeklu parveides laiks, ka rezultata paradijas
televizija un Makluanam (McLuhan) tik iemilota ,globala ciemata” ideja.
Vienlaikus tas bija ari krizes periods, kad muzeja statuss tika apstridéts abos
Atlantijas okeana krastos.*” Muzeja instittcijai bija pienacis laiks parveidoties.
Daudz kritizéta ,muzeja - templa” eksponésanas veids un sludinatas vertibas,
gkiet, bija nolemtas neglabjamam norietam. Uzskatos par muzeju bija sakusies
revoliicija, kas pavéra celu jaunajai muzeologijai. Tas bija ne tikai muzeja lomas
izmainas - virziba uz lielaku aktivitati sabiedriba -, bet ari izmainas, kas skara

% Gilmana atklajums par ,muzeja nogurumu” tiek vértéts ka pirmais atklajums par
muzeju apmeklétajiem, neskaitot Fehnera (Fechner) estétikas pétjjumus. Gilman, BYY. 1916.
~Museum fatigue”, The Scientific Monthly, 12, p. 62-74.

¥ S0 domu esmu parnémis no Zana Davalona (Jean Davallon), tapat vinam pieder uzskats
par idejas vai zinasanu un viedoklu muzeologiju; skat. turpinajuma.

% Par auras konceptu skat. Bejamin, W. 2006. L'oeuvre d'art a I’époque de sa reproductibilité
technique [1939]. Paris: Allia. Tapat arl Heinich, N. 2007. Comptes rendus. Paris: Impressions
nouvelles.

¥ Cameron, D. (Ed.). 1969. Are Art Galleries Obsolete? Toronto: Peter Martin Associate
Limited; O’Doherty, B. (Ed.). 1972. Museums in Crisis. New York: Braziller.
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publikas piesaistisanai domatos komunikacijas mehanismus. Makluanam un
vina paligam Harlijam Parkeram (Harley Parker) més esam pateicigi par pirmo
muzeja ka komunikacijas sistémas principu apkopojumu.” Tomeér tiesi Dankana
Kamerona krietni vien mérktiecigakie piedavajumi un vizija par muzeja vietu
sabiedriba, salidzinajuma ar uzskatiem, ko pauda Makluans, ir uzlakojami
ka jauna muzeologiska domasana. Ta ir muzeologija, kas balstas vairak uz
zinasanam un idejam, bet mazak - uz priekSmetiem, vienlaikus saglabajot
prieksmeta jeb realas lietas vietu komunikacija.

Muzejs ka komunikacijas sisttma®, joprojam balstoties galvenokart uz
objektiem, veido ar tiem pavisam citadas attiecibas. Nesaubigi tas ir tuvakas
Brauna Gudija pieminétajai izpratnei: ja priekSmeti tiek eksponeéti, tad ar merki
radit kopéjas zinasanas un idejas par tadam paradibam ka sugu evolucija
vai laulibas institats. Sada logika visspilgtako piepildijumu giist zinatnes un
etnografijas muzejos, pieméram, Noisateles muzeja, kuru vadija Zans Gabi
(Jean Gabus)>. Ta balstas uz muzeju ka laboratoriju, kas ,kalpo cilvekam un
ta apkartéjai videi”, ka formuléts ICOM definicija, tacu vispirms uzmaniba
tiek pievérsta izpétei un zindsanu veicinasanai. Viena no institticijam, kas
vislabak raksturo $os uzskatus, protams, ir Nacionalais Makslas un tautas
tradiciju muzejs, ko izveidoja Zorzs Anri Rivjers (Georges Henri Riviere). Ta
bija sabiedribai atvérta laboratorija, kas ar muzeografisko metozu palidzibu
prezentéja mébelu attistibas vésturi, keramikas razosanu, ka ari vienlaikus ta
laika dzivi un paradumus.”® Sada muzeologija, kur priek§metam tiek ieradits
Gabi tik iecienitais liecinieka statuss, iezimé ari virzibu krajuma nolieguma
virziena. To Kamerons ar nepatiku novéroja jaunaja Toronto zinatnes centra,
nodeévejot to par ,klaustrofobisku nekomunikacijas kakofoniju”.>*

Kops par muzeju runadjam ka par komunikacijas sistému, tam ir
jaintereséjas par saviem lietotajiem, proti - apmeklétajiem. Atvértiba publikai

% Parker, H. 1963. ,The Museum as a Communication System”, Curatot, v. 6: no. 4,
p- 350-360; McLuhan, M., Parker, H., Barzun, J. 2008. Le musée non linéaire - Exploration des
méthodes, moyens et valeurs de la communation avec le public des musées. Lyon: Aléas [1969].

1 Cameron, D. 1968. ,A viewpoint: the Museum as a communication system and
implications for museum education”, Curator, 11, p. 33-40. Repris sous le titre: Un point
de vue: le musée consideré comme systéme de communications et les implications de
ce systétme dans les programmes éducatifs muséaux, in André Desvallées, Vagues. Une
anthologie de la nouvelle muséologie, Mdcon, EAW. et M.N.E.S., 2 vol, 1992 et 1994. T1,
p. 259-270.

%2 Gabus, J. 1975. L'objet témoin. Les références d'une civilisation par I'objet. Neuchatel: Ides et
Calendes.

% Par $0 muzeju skatit: Riviere, G. H. et alii. 1989. La muséologie selon Georges Henri Riviére,
Paris, Dunod et Gorgus, N. 2003. Le magicien des vitrines. Paris: Maison des Sciences de
I'Homme.

* Cameron, D. ,Museum, a temple or a forum”, Curator, 14 March 1971, 11-24, repris ous le
tittre: ,Musée, temple ou forum”, in André Desvallees, Vagues. Une anthologie de la novelle
muséologie, Macon, EA.W etM.N.E.S,, 2 vol, 1992 et 1994, t.1,p. 77-98; p. 78.
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saistita ar apmeklétaju apkalposanu muzeja, ka ari ar komunikaciju plasaka
meéroga. Gilmana rosinatajiem pirmajiem pétijjumiem sekoja Meltons (Melton)
un Robinsons (Robinson), un turpmak aizvien plasaks pétnieku loks pievérsas
apmekleétaju izpétei. Nav jabrinas, ka tiesi Kamerons bija viens no aktivakajiem
muzeju publikas pétniekiem 20. gadsimta piecdesmitajos gados.® Tacu tikai
turpmakaja desmitgadé apmeklétaju izpéte un izstazu loma tika novértéta pa
istam un vérsas plaSuma. Ja zinasanas par muzeju vairojas visos muzejos, tad
taja pasa laika dienasgaismu ieraudzija ari pavisam jauna tipa muzeji, kas aktivi
reagéja uz sabiedribas socialajam parmainam un ieprieks pieminéto ,muzeju
krizi”. Sai reakcijai, kas izpaudas ka jauna muzeja koncepcija, kuras centra ir
lokalas identitates parstavis - muzeja lietotajs, Francija un Kvebeka tika dots
nosaukums ,jauna muzeologija”. Kamerona pieminétais muzejs-forums ir
institticija, kas kalpo saviem lietotdjiem un uzdrosinas iesaistities diskusijas, lai
sabiedriba veicinatu radikalas parmainas. Visi Sie muzeji - ekomuzeji, kaiminu
muzeji un muzejmajas -, kas biezi vien ir aizravusies ar ideju par utopisku
jauno sabiedribu, sava veida turpina zinasanu muzeologiju, dazkart priekSmetu
saglabasanai un prezentacijas kvalitatei atvélot otrskirigu lomu.

VIEDOKLU MUZEOLOGIJA

Ja muzeju nozaré savu attistibu turpina muzeologija, kas tiesi balstas uz
prieksmetiem, ka tas ir vairuma makslas muzeju un daudzos véstures un tautas
tradiciju muzejos, un ja zinasanu muzeologija savu uzplaukumu piedzivoja
20. gadsimta seSdesmitajos gados, tad astondesmitajos muzeju evolicija
turpinajas, padzilinati un kompleksi pievérsoties muzeja prezentacijai:

»[.] siem eksperimentiem, kas atSkiras péc satura, izmeéra un

izmantotas metodes, ir kopiga iezime - tie nav koncentréjusies uz

priekSmetu vai zinasanam, bet gan - uz apmeklétaju. Prieksmeti

un zinasanas $eit paradas tapat ka lidz tam, tacu tie tiek izmantoti

hipermedialas vides radisanai, kura apmeklétajam tiek dota

iespéja attistities, piedavajot vinam vienu vai vairakus viedoklus

par ekspozicijas saturu. Tadejadi varam runat par ,viedoklu

muzeologiju”.>

Popularaja raksta, kas tika publicéts 1992. gada, péc butibas analize
prezentacijas logiku, kas balstds vai nu uz priekSmetu, vai uz ideju, un
20. gadsimta astondesmito gadu gaita partapa sarezgitaka komunikacijas modeli.
Viedoklis, kas ir 1 principa gala produkts, ir atkarigs no pasa apmeklétaja.
Pétijjumi un atklajumi par muzeja apmeklétdju sasniedz tadu apjomu, ka par

% Abbey, D.S., Cameron, D. The Museum Visitor. Toronto: Information Services of the Royal
Ontario Museum, The Royal Ontario Museum, 1959-1961, 3 vol.

% Davallon, J. , Lemusée est-il un média?”, Public & Musées, 2. décembre 1992, p. 99-123.

29



80 jautajumu jau iespé&jams veidot bibliografiju”. Viedoklis, no vienas puses, ir
atkarigs no apmeklétaja (kurs spéj pienemt dazadus viedoklus par ekspoziciju
un ekspozicija), un, no otras puses, to ietekmé telpa, kas dazkart sastav no
sarezgitam vides dekoracijam, kuras apmeklétajs ir ievests ar mérki pilnveidoties.
Specifiska telpa savulaik tika radita gan pastavigajam ekspozicijam (Monrealas
Biosféras muzejs), gan islaicigajam izstadém (izstade ,Cités - Cinés” Parizé par
pilsétas attélojumu uz kinoekraniem). Visbeidzot, viedokli var veidot dizainers,
ekspozicija attélojot dazadus uzskatus (antropologa un burvja redzéjums) un
laujot apmeklétajam pasam nonakt pie savas parliecibas.

Lai ari viedoklu muzeologija Ipasi pievérsas ekspografijas attistibai,
ta spéra ari nozimigu soli pétijuma par muzejiem un kultiras mantojumu
ka komunikacijas sistému vai medijiem.”® Taja laika universitatés izplatijas
muzeologijas studiju programmas, un, vismaz Francija, tas daléji tika integrétas
informatikas un komunikaciju zinatnés, kaut ari daudzi pétijumi joprojam
tika veikti citu zinatnu, it Ipasi etnologijas, véstures vai makslas véstures
konteksta. Tiesi tad anglosaksu zemés attistijas muzeju studiju programmas
ar postmodernu pieeju, kam pamata ir Fuko uzskati.”® Tada skatijuma muzejs
butiba paradas ka vieta, kura notiek uzskatu uzspieSana ar ipasu izteiksmes
veidu un valodu (visplasakaja nozime). Muzeja véstijums apmeklétajiem
arvien biezak tiek nodots ar moderno tehnologiju starpniecibu. Ka konstatéjis
Davalons, komunikativa matrica, ko agrak veidoja vienkarSa vitrina
(prieksmetu muzeologija), ir pakapeniski izpletusies, lai varétu radit aizvien
plasakus apkopojumus, izmantojot vairak priek§metu un lielakas vitrinas (ideju
muzeologija), bet péc tam jau vidi kopuma, kur kombinacija ar priek§metiem un
zinaSanam ir ,ievietots” un lidzdarbojas ari apmeklétajs (viedoklu muzeologija).

»~No 8ada skatpunkta raugoties, muzejs komplekté un padara

relativus dazus ,publiskas medialas telpas” aspektus, proti,

publiskaja telpa, atskiriba no 18. gadsimta, toni nenosaka skaitliski
maza, kulttiras un sociala plaksné homogena izglitota elite, kas
diskuté sava starpa mazos pulcinos un informaciju iegust caur
personigiem kontaktiem un no rakstitas preses un gramatam, kas
izdotas ierobezota tiraza. Tagad publiska telpa ir demokratiska

vide ar masu medijiem - jo ipasi televiziju, kas nosaka sabiedribas

viedokli -, par kuru pretrunigo raksturu vél nesen rakstija Voltons

(Wolton)” .

7 Gottesdiener, H. 1987. Evaluer l'exposition. Paris: Expo Media-La Documentation

Francaise; Samson, D., Schiele, B., 1989. L'évaluation muséale, publics et expositions,
Bibliographie raisonnée. Paris: Expo-Media.

% Pour un état récent de cette évolution, voir Davallon, J. 2006. Le don du patrimoine: une
approche communicationnelle de la ptrimoinialisation. Paris: Lavoisier.

% Sur ce sujet, voir Starn, R. ,,A Historian’s brief guide to New Museum Studies”, American
Historical Review, 110, 2, p. 68-98.

% Davallon, J., op. cit. (1992), p. 116.
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Ja muzejs piedalas ,publiskaja medialaja telpa”, aizstajot diskusijas un
debates, tad $1 ir vieta, kas plasi atvérta ikvienam un sabiedribas probléemam
kopuma, ka tas savulaik bija , sabiedribas muzejos” (musées de société)®': kopienu
muzejos, ekomuzejos, lokalajos un regionalajos etnografijas muzejos, pieméram,
Dofiné provinces muzejs Francija vai pavisam atskirigais Civilizacijas muzejs
Kvebeka. Vadoties péc muzeja-foruma logikas, muzejs ir potenciala debasu un
uzskatu veidoSanas vieta. Tada logika ir raksturiga medijiem kopuma un, jo
seviski, televizijai, kur debasu loma sabiedribas audzinasana tiek ipasi uzsverta.
Ir zinams, ka attistijas atbalsts masu komunikacijai: Neils Postmans (Neil Postman)
un daudzi citi atmaskoja tas pretrunas un, it Ipasi, tas ietekmi uz politisko
diskursu,® tacu tas ir tas pats viedoklis, ko amerikanu kritika veltija dazam ta
laika atskirigam paradibam muzeju pasaulg, it ipasi attieciba uz Disneja muzej-
parka projektu - izklaides parku ,Epcot”, kuram Amerikas Muzeju asociacija
tika lagta muzeja statusa atzisana.®® Postmans sava zina loti skaidri identificéja
marginalo muzealo institaciju logiku, kura, bez Saubam, ir loti attalinata no
krajuma un pétniecibas darba, tacu ir ipasi tuva medijiem un plasai sabiedribai.

PASAZAS MUZEOLOGIJA

Vai komunikacijas modelis 20. gadsimta devindesmito gadu sakuma
patiesam tik Joti atskiras no ta, ko definéjam ka viedoklu muzejam atbilstosu?
Manuprat ja, jo, lai gan komunikacija muzeja ieksiené nav jatami mainijusies,
attiecibas starp muzeju un medijiem arpus ta, ka ari veids, ka muzejs tiek
uztverts, ir izmainfjies pietiekami spécigi. Par to nesen rakstija Zans Davalons,
uzsverot telpas lomu daZos jaunajos muzejos, ka ari iespéjamas modifikacijas
apmeklétaja attiecibas ar ekspoziciju un no tam izrietosas izmainas.* Patiesam,
ka uztvert tadu iestadi ka Gugenheima muzejs Bilbao, par mérauklu nemot
prieksmetu, ideju vai viedoklu muzeologiju, kas tika definéta 20. gadsimta
devindesmito gadu sakuma? 1997. gada atklatais un ar savu arhitektaru
pasaules slavu iemantojusais muzejs, kuru aplikojusi miljoniem interesentu,
ir institacija, kas simbolizé jauna tipa muzeju un, bez Saubam, ari jauna
veida attiecibas ar apmekletajiem. Jau vairakus gadus ekonomisti runa par
,muzejiem - superzvaigzném”, nemot véra, ka ar $im iestadém iepazistas
miljoniem apmeklétaju un ka tas dod ievérojamus ienémumus, ko nodrosina
arhitektara un, biezi vien, izcila kolekcija.*®®

1 Barroso, E., Vaillant, E. (dirs.). 1993. Musées et Sociétés, actes du colloque Mulhouse-
Ungersheim. DMFE, Ministere de la Culture.

2 Postman, N. 2010. Se distraire a ne mourir. Paris: Nova édition, [1985].

6 Postman, N. ,Pour élargissement de la notion de musées”, in ICOM Conférence générale
de la Haye, 1989, repris in Museum, 168, XLII, 4 1990, p. (extraits) et in André Desvallees,
Vagues, op.cit., vol.2., p. 420-432.

¢ Davallon, J. 2011. ,Le pouvoir sémiotique de 'espace. Hermeés, 61, p. 38-44.

% Frey, B.,, Meier, S. , The Economics of Museums”, in Ginsburgh, V., Throsby, D. 2006.
Handbook of the Economics of Art and Culture. Amsterdam: Elsevier, vol.1, p. 1017-1050.
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Bilbao ir klasisks piemérs, kura pirma plana loma ieradita arhitektarai.
Tas nav nekas jauns, to pasu var attiecinat ari uz Pompida centru, kas tika
atklats 1977. gada. Arhitektiira, kam ir noteicosa loma vizuala efekta un jauno
konstrukciju popularitates radisana, ir viena no jauna muzeja dimensijam.*
Kops ta laika ir skaidri redzams, ka arhitekta darbs nodrosina jaunam muzejam
starptautiskus panakumus. No krajuma glabataja viedokla raugoties, o muzeju
arhitekttiru nosaka apsvérumi, kas ir pavisam svesi klasiskajam muzejam. Jauno
telpu popularitate bagatigi kompensé apgrutinajumus, ar kuriem jarékinas
krajuma glabasana vai prezentésana. 1998. gada atvertais Berlines Ebreju muzejs,
ko projektéja Daniels Libeskinds (Daniel Libeskind), stavéja tukss tris gadus. Tas
nevienu neaizvainoja, jo apmeklétaji novertéja vidi un daudzi pat nozéloja, ka
tika veikti talakie iekarto$anas darbi, lai nodrosinatu pastavigo ekspoziciju.
Tomeér arhitekttras ,iepakojums”, lai cik ipass tas btutu, viens pats nenosaka
panakumus: vai genialais Gerijs (Gehry) butu vargjis aizvest cilvéku palus
uz Bilbao? Aiz vina bija ievérojamas kolekcijas, basku un Gugenheima fonda
fransizes projekts, kas ir ierasta lieta razosana, tacu jaunums starptautiskaja
muzeju joma.” ,Gugenheima” zimols pats par sevi ir garantija, ka $ai éka ir
iespé&jams izstadit kolekcijas. Industriala logika jau ilgstosi pievéers pastiprinatu
uzmanibu $im nematerialajam garantijam, plasi izvérsot precu ,iepakojumu”
(packaging).

14, pieméram, kurpju Nike tira razo$anas cena nav lielaka par 4%

no kurpju pardosanas cenas, paréjo dalu veido nematerialo aktivu

cena, tostarp, pétnieciba, patents, uznémuma pieredze...” %

Muzejs zinama meéra parstav ekonomiku, kas balstas nemateriala faktora
izmanto$ana: arhitektara ir muzeja zimols, ko var uzskatit par muzeja krajuma
siepakojumu” un kas dazkart domineé attieciba pret muzeja krajumu.

Raugoties no viedoklu muzeologijas pozicijam, kuras pamata ir
informatikas un komunikaciju zinatnes, Gugenheims ir tuvaks klasiskajam
muzejam (prieksmeti, vitrinas) un priekSmetu muzeologijai, tomér vienlaikus
apmeklétajam ir sajita, ka vin$ pats ienirst makslas darba (Gerija arhitektara)
un vina komunikacijas matrica iegtst veselas zales apjomu un dominé par
eksponétajiem priek$metiem. Vai Sadai analizei ir jéga? No komunikacijas
viedokla - noteikti. Bet Bilbao mérki talu parsniedz ierasto muzeja komunikaciju
ar apmeklétaju. Daudziem Bilbao projekta iesaistitajiem ta vairak saistas ar
jédzieniem ,patérésana” un ,patérétaji’, nevis ,apmeklétaji” un ,komunikacija”.

6 Mairesse, F. 2002. Le musée, temple spectaculaire Lyon: Presses Universitaires de Lyon.

¢ Lai gan ir daudz precedentu, kaut vai sakot ar Teita Galerijas izvietojumu dazadas
pilsétas 20. gadsimta astondesmitajos gados. Par Gugenheimu skat. Werner P. 2009.
Musée et Cie. Globalisation de la culture. Paris: ' Harmattan.

% Levy, M., Joyet, J.-P. 2006. L’économie de I'immateriel: la croissance de demain. Rapport
de la Commission sur 1’économie de I'immatériel, p. 12. Disponible sur Internet: http://
ec.europa.eu/internal_market/copyright/docs/links/immateriel_fr.pdf (consultation
décembre 2011).
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Jo muzejs ir ieintereséts ne tik daudz apmierinat apmeklétaju tieksmes péc
zinasanam, ka piesaistit taristus - patérétajus, par ko tas tiek ,pilnam mutém”
slavéts un kas ir raksturigs visam kulttras pilsétam. Ja pastav komunikacijas
matrica, tad varam runat par visas pilsétas mérogu, kura Bilbao muzejam ir
nozimiga vieta, tacu tikpat svariga loma ir ari Santjago Kalatravas veidotajai
lidostai un Normana Fostera projektétajam ieejam metro stacijas. Domajot ne
tikai par komunikaciju, bet par pilsétu un tarismu kopuma, tiek istenotas
kompleksas riipes par tiristiem, pieméram, patérétajs tiek pavadits no lidostas
lidz viesnicai. Sada urbanistiska pieeja nav nekas jauns; muzeja atrasanas
pilséta (vai lauku apvida) Sai vietai vienmeér ir loti nozimiga. Tomeér pavisam
nesen muzeji ir paradijusies daudz strukturétaka veida - ka pilsétas vides
kompleksas renovacijas un ekonomikas attistibas karogneséji, ka tas ir gadijjuma
ar Bonefanten muzeju (Bonnefanten Museum) Mastrihta, Teita Modernas makslas
muzeju (Tate Modern) Londona, Pompidii centru Meca vai toposo Konfluences
muzeju (Musées des Confluences) Liona. Un, ja muzejs dod Ipasi nozimigu
ieguldjjumu tada veida projektos, tad tas ir saistits ar ekonomisko efektivitati,
kas tiek veicinata, gan uzlabojot pilsétas dzives kvalitati, gan stimuléjot
ekonomikas un tarisma attistibu.”” Ja viedoklu muzeologija attistijas kopsoli
ar apmeklétaju izpéti un izvertesanu, tad procesi, ko més varéetu nosaukt par
pasazas muzeologiju, norisinajas, aprékinot ekonomisko ietekmi un Sai sakara
nemot véra autoritasu viedokli.”

Pasazas muzeologijas principi jutami atskiras no ieprieks izplatitajiem.
Ja prieksmetu muzeologijas attistiba saistama ar vésturniekiem un makslas
veésturniekiem, ideju muzeologijas raditaji ir dabas pétnieki (naturalisti) un
etnologi, bet viedoklu muzeologija aplikojama saistiba ar muzeju studijam un
informatikas un komunikaciju zinatném, tad pasazas muzeologija ipasi labi
pielagojas vadibas prasibam un ir piederiga tarisma un urbanas inZenierijas
skolam. Nemot véra minéto, jédziens ,pasaza” var tikt uztverts divejadi. Pasaza
ka skatu punkts attiecas uz kartografiju. Ta¢u skatu punkts nozimé apstasanos,
bet pasazai ir privilégija bat kustiba. Skatu punkts ekskursijas laika nozimeé
tarista apstasanos, lai ,uzmestu aci” (iespéjams, caur fotoaparatu) ainavai
vai ievérojamai vietai. Sis ir loti sens princips un raksturigs jau pirmajiem
zinamajiem tarisma celveziem. Attistoties muzejiem un tarismam, 20. gadsimta
astondesmito un devindesmito gadu kulttiras tirists, no muzeja véloties sagaidit
arvien vairak, pamazam parvertas par celotaju, kur$ klaino pa ekspoziciju

% Balstoties uz sadiem apsvérumiem, valsts atbalsts tika prezentéts jau 1991. gada audita
zinojuma par vietéja rakstura muzejiem: Audit Commission. 1991. The Road to Wigan Pier?
Managing Local Authority Museums and Art Galleries. London: HMSO.

0 Par apmeklétaju izpétes transformaciju skat. Lomiss, R. J. 1987. Museum Visitor Evaluation:
New Tool for Management. Nashville: Association for State and Local History. Par izpétes
izmantosanu, pieméram, Bilbao, skat. KEA, Study on the economy of culture in Europe,
Bruxelles, 2006. Eiropas Komisijas vadits pétijums pieejams interneta: http://ec.europa/
culture/key-documents/doc873_en.htm (consultation décembre 2011).
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zalem ka pa makslas pilsétam, apliukojot celvezos precizi noraditos skatu
punktus, kas turklat ir labiekartoti. Skatu punkti, kas tiek piedavati ekspozicija,
diezgan precizi atbilst nepiecieSamibai bridi lauties kontemplacijai un , patérét”
ar acim. Gadijumos, kad skatu punkts prasa ilgaku apstasanos, tiek akcentéta
parvietosanas, klainosana no viena punkta uz otru, kas arvien vairak lidzinas
masu tarisma menedzmentam. Tadéjadi, skiet, ir mainjjusas prioritates, un
pastaigu arvien retak partrauc apstasanas mirkli. Bilbao Gugenheima muzejs,
jaunais Romas Maxxi muzejs, nemaz nerunajot par Luvru - vai $ajos muzejos veél
ir nepiecieSsams apstaties, ja neskaita vélmi iedzert tasi kafijas vai nopirkt kadu
suveniru muzeja veikalina? Lielas arhitektoniskas telpas pieprasa apmeklétaju
kustibu, un plasmas vadiSana $ajos jaunajos objektos, bez saubam, ir daudz
svarigaka neka apskates mirklu organizésana, lai gan kustiba un apskate
neizbégami ietekmé viena otru.”

Jedziens ,pasaza” sasaucas ari ar Valteru Benjaminu un vina nepabeigto
darbu ,Pasazu gramata””. Sis darbs, kopa sajaucot hausmanismu?, pasaules
izstades un kolekcionismu, lasitdjam atklaj Parizes pasazu (arhitektaras
elements, kas laika, kad rakstija Benjamins, savu aktualitati jau bija zaudéjis) ka
télu, kas palidz izprast moderna kapitalisma attistibu un tai sekojosas izmainas
sabiedriba.

»Pasazas veido luksusprec¢u pardosanas kodolu. Tas iekartojot,

maksla nak talka komercijai. Laikabiedri nebeidz tas apbrinot. Tas

vel ilgi bus taristu piesaistes objekts.” ™

Dazi Benjamina teksta fragmenti, ka, pieméram, $is, liekas speciali
raditi, lai raksturotu Gugenheimu (kur turklat tika izstaditi ari motocikli un
apgérbi) vai citus lielos Abit Dabi projektus. Vai muzejiem evoltcijas cel$ nav
tads pats ka tirdzniecibai? Kad Benjamins uzbur pasaules izstazu, ,precu fetisa
svétcelojuma centru”, gaisotni, vin$ divaina karta palaiz garam muzeju resoru,
kas vesturiski ir bijis papildinajums pasaules lielajiem gadatirgiem un citiem
lielajiem veikaliem. Tomeér vina skats ir apstajies pie personaza, kas saskana
ar pasazas un lielveikalu logiku ir centrala persona: tas ir klainotajs. Pretstata
patérétajam vai slaistam, klainotajs rada pali, kas léna gara izstaiga pasazu, lai
velak, kad ta pamazam izies no modes, pievérstos lielveikaliem. Vai tik tas nav
tas pats klaidonis, kuru més ieraugam jaunaja 21. gadsimta muzeja, muzeja,
kas izvietojies kada globalas pasaules ciemata, ne galvaspilséta, un iemieso
fantasmagorisku arhitektaru?

' Par pédéjo tému skat. Viry, M. de. 2010. Tous touristes. Paris: Flammarion.
72 Benjamin, W. 1989. Paris, capitale du XIX sciecle. Le livre des passages. Paris: Cerf.

7 Zor$ Eizens Hausmans jeb Barons Hausmans (1809-1891) vadija Parizes renovacijas
darbus Napoleona Otraja impérija. Hausmanisms iemieso moderno urbanismu - visu,
kas nepieciesams industrialajai sabiedribai. Sai Parizes renovacijas kampanai tika dots
nosaukums ,Parize rotajas, Parize aug, Parize sakopjas” - skat: http://projets-architecte-
urbanisme.fr/haussmann-projet-dhaussmannisation/ (tulkotdjas piez.).

™ Benjamin, W. op.cit, p. 48.
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~Klainotajs ptali meklé pajumti. Palis klainotajam ir ka plivurs, caur
kuru lakojoties, pilséta liekas fantasmagoriska. Si fantasmagorija,
kas briziem lidzinas ainavai, briziem istabai, skiet, iedvesmu guvusi
no lielveikaliem, kas klainosanu ievirza apgrozijuma veicinasanas
virziena. Katra zina lielveikali ir klainotaja jauna teritorija.””

Lai ari biezi vien niansétaki, Benjamina uzskati par kulttiras metamorfozi
ir lidzigi vina drauga Teodora Adorno uzskatiem. Gramata ,Parize, 19. gadsimta
galvaspilséta” attélota kapitalisma nostiprinasanas, kas caur dzezu un kino nes
lidzi Adorno pieminétas izmainas kultara. Tiesi Adorno un Makss Horkeimers
(Max Horkeimer) ir radijusi terminu ,kulttras industrija”, kas tolaik tika uznemts
loti kritiski un tadé] aizvietots ar jedzieniem ,izklaide” un ,divertisments”,
ar ko automatizeta darba notrulinatas masas tika vél vairak apskurbinatas.”
Jaatzist, ka 81 termina negativais starojums ir ievérojami mazinajies, un kultiiras
industrija tiek prezentéta ka viena no ekonomikas stiirakmeniem ritdienas
rietumu sabiedriba.”” Muzeji, vai vismaz dala no tiem - kas nak no pasazas
muzeologijas, integré sevi kulttiras industriju. Bet vai ta ir ta pati kultara, par
ko runaja Adorno, Benjamins un Gilmans?

MUZEOLOGIJA 21. GADSIMTA

Atri parlikojot muzejus, varam parliecinaties par to dazadibu no
muzeologijas viedokla. Daudzi - to skaits joprojam ir vislielakais - ir centréti
uz priekSmetiem un péc to logiska pielietojuma ir atSkirami no muzejiem, kas
par pamatu nem zinasanas, un muzejiem, kas ataino dazadus viedoklus. Dazi
jauna tipa lielie muzeji piesaista sev apmeklétaju miljonus un savas aktivitates
organize, ieverojot principus, ko es raksturoju ka pasazas muzeologiju. Tadi
muzeji, kas darbojas tikai péc viena no ieprieks aplukotajiem konceptiem, ir
retums - parasti tie ir $o ¢etru nosaukto formu hibridi. Ta, pieméram, Luvra,
pédéjos gados, galvenas aktivitates joprojam turpinot centrét saistiba ar
objektiem, paraléli attista celu, kas raksturigs muzejiem - superzvaigzném,
un ir raksturojama ka pasazas muzeologijai piederiga. Jaunajam Konfluences
muzejam, kas top Liona un balstas uz Civilizacijas muzeja principiem, bius

7 Ibid., p. 54. Sur la figure du flaneur, voir Buck-Mors, S. 1986. ,Le flaneur, 'homme-
sandwich et la prostituée: politique de la flanerie”, in Henz Wissman, Walter Benjamin et
Paris. Paris: Cerf, p. 361-402.

7 Les écrits d’Adorno sur Benjamin, ainsi que plusieurs échanges épistolaires, ont été
regroupées dans ADORNO, T. W. 1999. Sur Walter Benjamin, Paris, Gallimard, [1970]. On
sait le role d’Adorno en faveur de la reconnaissance de Benjamin, malgré leurs divergences.

7 Adorno, T. W., Horkeimer, M. 1974. (1944) Dialectique de la raison. Paris: Gallimard, (pr la
tr. fr).
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jaskaidro dazadi uzskati un viedokli, bet tam noteikti biis ari pasazas iezimes,
tapat ka Branli muzejam Parize’.

Sis atskirigas muzeju darbibas logikas izpausmes, kuru paradisanas
dazados laika posmos lauj runat par zinamu evoldciju, tomér nenozimeé, ka kada
no iepriekséjam izpratném obligati pazad pavisam. Vél japiezimé, ka aiz katra
no aprakstitajiem principiem stav profesionali, universitasu pasniedzéji, kuri
pret to visu iebilst un kuri pasi ir darbojusies lidzigos vai atskirigos apstaklos
un disciplinas. Loti aptuveni varétu pozicionét véstures un makslas véstures
nozares ka tuvas priekSmetu muzeologijai, etnologus - ideju muzeologijai,
muzeju studijas vai informatikas un komunikaciju zinatnes - viedoklu
muzeologijai, bet vadibas un tarisma inZenierijas profesionalus - pasazas
muzeologijai. Lai kada batu $1 shéma, $ads daljjums lauj saskatit divas iezimes:
Sai priekSmetu teatrl rezisora personiba un specialitate nosaka attieksmi pret
prezentaciju; muzeologijas (kas ir teoriju kopums un kritiska domasana muzeju
joma) definicija ietver sevi domstarpibas starp atskirigu uzskatu stravojumiem.

Ja uzlikojam muzeju ka priekSmetu teatri, tad rezisora, tehnika vai
demonstrétaja personiba spécigi ietekmé iestudétas lugas raksturu. No galvenas
personas izglitibas un personibas ir atkarigs gan izvélétais repertuars, gan
prezentacijas stils. Muzeja projektu ietekmé ari skatuves masinists, aktieri,
nemaz nerunajot par trupas vaditaju (vai teatra direktoru). Muzeja darbibas
mehanismu liela méra nosaka iesaistito specialistu - makslas vésturnieku,
etnologu vai muzeografu - izglitiba. lespaidu atstaj ari katra specialista
personigais stils un ienemamais amats muzeja. Nakas arl konstatét, ka mazas
trupas direktors biezi vien ir marionete lielaka uznémuma direktora rokas. Un,
ka zinams, 1 direktora izglitiba parasti saistita ar vadibu, nevis zinatni.”

Ja muzeja krajuma glabataja domasana joprojam balstas uz priekSmetiem,
tad moderno menedzmentu un marketingu studéjusais vaditajs balstas uz
pilnigi citiem darbibas principiem.® Tadéjadi viss ir atkarigs no muzeja un ari
no muzeologijas.

Manis piedavatie robezstabi - priek$mets, ideja, viedoklis un pasaza -
tikai daléji atspogulo pasas muzeologijas evolaciju. Més neesam, pieméram,
aplikojusi zinatnisko muzeologiju un tik tikko esam pieskarusies jaunajai
muzeologijai. Sis raksts ir veidots, ieverojot vienu perspektivu - muzejs ka
prezentacijas telpa. Tomeér 81 perspektiva lauj atklat dazas vissvarigakas

78 Branlimuzeja pamatekspozicijas balstitas priek§metu muzeologijas principos, mainamas
izstades vairak atbilst viedoklu muzeologijai. Par $o muzeju un polemiku, ko tas raisijis,
skat. Desvallées, A. 2007. Quai Branly: un miroir ou alouettes? A propos d'ethnographie et ,d'arts
premjers”. Paris: 'Harmattan.

7 Par krajuma glabataju dominéjosas lomas norietu skat. Vital, C. 2011. , Le Livre blanc
des musées: une evolution difficile”. Hermes, 61, p. 30-37.

8 Desvallées, A., Mairesse F. 2011. ,Lorganisation des musées: une évolution difficile”,
Hermes, 61, p. 30-37.
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muzeju pasaules attistibas iezimes, it ipasi - vértét muzeju no apmeklétaja jeb
lietotaja viedokla. Turpinoties attistibai, paradas vairak iespé&ju domstarpibam.
Muzeologija, tapat ka ikviena nozare, funkcioné spéka attiecibas. Maza pasaule,
kuras attistibu lidz pat 20. gadsimta piecdesmitajiem gadiem nodrosinaja gandriz
vienigi muzeja specialisti, pamazam paplasinajas ar universitasu macibspékiem,
un pakapeniski radas parlieciba, ka bez muzejiem un to specialistiem var ari
iztikt.®! Ir tiesa, ka muzeologijas pozicijas, kas seSdesmito gadu universitatés
vél bija nestabilas, pamazam ieguva lielaku vai mazaku atpazistamibu valsts,
kuras tika dota iespéja izvéléties muzeologiju no piedavata studiju klasta: vairak
vai mazak autonomas muzeologijas studijas vai muzeju studijas, kas integrétas
véstures, filozofijas, kultiiras menedzmenta, makslas véstures, informatikas,
komunikaciju zinatnes u.c. studiju programmas. Tomér sads stavoklis joprojam
ir nedross salidzindjuma ar citam nozarém, pieméram, ekonomiku un
sociologiju (lai gan ari $is nozares tika integrétas universitasu izglitibas sistéma
tikai 20. gadsimta sakuma).

Sada skatijuma muzeologijai attistibas iespéjas, bez $aubam, vél ir
prieksa. Der paturét prata ari daudzos viedoklus, kas Sobrid tiek apspriesti
starptautiskajas instancés, un to, ka nakotnes ekonomika balstisies uz radosumu
un Tpasi radosumu, ko veicina kultara.®2 Sada skatijuma rodas iespaids, ka
kultiira arvien vairak integré sevi ekonomiku. Tapéc butu svarigi, lai par
ekonomiku atbildigie specialisti ir cie$i saistiti ar kultairu, tostarp muzeju
industriju un tas teorétisko pamatojumu. Sada, jauno muzeju laiku®, skatijuma
muzeologijas un menedzmenta savienibai ir gaidama liela nakotne.

Ekonomikas attistiba var ari mainities - ir grati paredzét ekonomikas
evolaciju krizu laikmeta, kura meés Sobrid atrodamies. Pirms divdesmit
pieciem gadiem sabruka viena no ekonomiskajam sistémam. Vai varam bt
parliecinati, ka principi, péc kuriem dzivojam $obrid, ir vienigie pareizie? Uz
sadiem jautajumiem ir grati atbildét, tacu jau tagad ir skaidrs, ka ekonomika,
ko tuvakajos gados istenosim, spécigi ietekmeés ari muzejus.

81 Seit tiek runats par principu, kas pielauj, ka bez muzeju lidzdalibas var iztikt. Skat.
Maroevic, I. ,Museology in the Future world”, in Zbynek Z. Stransky ( Ed.). 1997. Museology
for Tomorrow'’s World, Miinchen: Miiller-Straten, p. 21-29.

82 KEA. 2009. The Impact on culture on creativity. Etude conduite pour la Comission

européenne. Disponible sur Internet: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc/
study_impact_cult_creativity_06_09.pdf (consultation décembre 2011), UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Development), Creative Economy. Report 2008, United
Nations, 2008. Disponible sur Internet: http://www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_
en.pdf (consultation décembre 11).

8 Tobelem, J.-M. 2010. Le nouvel ige des musées. Paris: Armand Colin (2eme éd.).
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JAUNAS TENDENCES MUZEOLOGTIJA I1*

Peters van Menss, Leontine Meijere-van Mensa
(Peter van Mensch, Léontine Meijer-van Mensch)

Peters van Menss ir arStata muzeologs. 15 gadus vins
stradaja dazada profila Niderlandes muzejos, no 1982. lidz
2010. gadam bija Reinvarda Akadémijas (Amsterdama)
Kultaras mantojuma studiju un muzeologijas profesors
un Starptautiskas muzeologijas magistra programmas
direktors (1998-2001 un 2005-2010), bijis profesors ari
Amsterdamas Makslas skola, Vilnas Universitaté un
Bergamo Universitate. P. van Menss ieguva doktora gradu
Zagrebas universitaté un ir daudzu muzeologisko rakstu autors. Vins ir
aktivi darbojies vairakas ICOM starptautiskajas komitejas, tostarp bijis
Starptautiskas Muzeologijas komitejas (ICOFOM) prezidents (1989-1993)
un ICOM Etikas komitejas loceklis. P. van Menss bija Baltijas Muzeologijas
skolas vieslektors 2006., 2013. 2016. un 2019. gada. Kopa ar Leontini Meijeri-
van Mensu nodibinajis un vada Centraleiropas Muzeologiskas reflektacijas
un pétniecibas centru Ziemelbohémija.

Leontine Meijere-van Mensa ir Saksijas Valsts etno-
grafisko kolekciju, Leipcigas, Drézdenes un Hernhatas
Etnologisko muzeju direktore kops 2019. gada februara.
Pirms tam vina bija Berlines Ebreju muzeja programmu
direktore, Eiropas Kultaru muzeja direktora vietniece
Berling, muzeologijas un muzeju étikas pasniedzéja
Reinvarda akadémija Amsterdama un Viadrinas Eiropas
Universitates (Frankfurte pie Oderas) sociologijas un
kultaras menedzmenta lektore. L. Meijere-van Mensa aktivi darbojas
starptautiskas organizacijas un ir ICOM valdes locekle. Vina ir regulara
vieslektore dazadas Eiropas kultiras mantojuma studiju programmas,
t. sk. Baltijas Muzeologijas skola 2013., 2016. un 2019. gada.

8 Si darba publicésanu atbalsta Celjes Misdienu muzejs un ICOM Slovénijas Nacionala
komiteja.
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IEVADS

Gramata stasta par jaunajam tendencém muzeologija, tacu patiesiba ta
ir par muzeja profesijas attistibu. Misu izpratné profesionalitate balstas uz
trim pilariem: praksi, teoriju un étiku. Ja kada no tiem pietrtks, profesionala
struktiira sabruks. Masu pieeja, kas pausta Saja darba, ir prakse balstita teorija
un teorétiski pamatota prakse. Lai gan gramata esam ieklavusi ipasi étikai
veltitu nodalu, par to tiek runats no pirma paragrafa lidz pedéjam.

Sis ir masu gramatas otrais izdevums. Pirma sagatavosanai tika
izmantoti triju Celjes Muzeologijas skola novadito seminaru (2007, 2008, 2009)
materiali. Seminariem bija divi mérki: pirmkart, apzinat jaunas tendences
starptautiskaja profesionalaja diskursa, otrkart, izstradat metodologiju, kas
batu izmantojama Slovénijas (un citu valstu) muzeju prakseé. Otra izdevuma
merkis ir 1idzigs, un taja pievérSamies jaunajai muzeologiskajai praksei vai
jaunumiem muzeologijas praksé: krajuma attistiba, macisanas, lidzdaliba,
kvalitates novértésana un integracija. Tomér teksta ir butiskas izmainas. Kops
pirma izdevuma publicéSanas par miisu gramata aplukotajiem jautajumiem
klaja nakusas aptuveni 350 gramatas anglu valoda, nemaz nerunajot par
daudzajiem Zurnaliem ar neskaitamiem rakstiem un gramatam citas valodas.
Protams, ka neméginajam apkopot Sos tekstus, ta¢u noteikti ietekméjamies no
tiem. Taja pasa laika musu pasu izpratne par $o jautajumu ir pilnveidojusies,
kaut vai tapéc vien, ka viens no mums ir atgriezies praktiskaja darba - muzeja
Europdischer Kulturen - Staatliche Museen zu Berlin (turpmak - Eiropas Kulttru
muzejs) direktora vietnieka amata.

Si gramata nav par nakotni - ne par nakotni, kadu sagaidam, ne ari par
tadu, kadu vélamies. Gramata ir galvenokart par tendencém, kas atspogulo
jauno profesionalo izpratni, jo ipasi Eiropa. Tacu, kas ir tendence un kas ir
jauns? Més nedomajam, ka idejas, kas publicétas pirms 2000. gada, Sodienas
prakse ir zaudéjusas savu aktualitati - gluzi pretéji! Tomér uzskatam, ka varetu
but noderigi izvértét dazas idejas, kas paradijusas vai atkartoti izvirzijusas
uzmanibas centra 21. gadsimta sakuma. Tas ir idejas, kuras var identificét ka
tendences, kas ir miis ieintereséjusas. Protams, ir daudzas tendences, kuram meés
nepieskaramies, galvenokart laika un telpas ierobezojumu dél. No otras puses,
mas varétu bat aizravusas dazas idejas, kuras citi neraksturotu ka tendences.
Katra zina &is nav tendencem veltits akademisks pétijums. Si ir masu personiga
vecu un jaunu ideju kolekcija, par kuru gribétu jums pastastit.

Lasitajs varétu brinities, kapéc nerunajam par tehnologijam. Més, protams,
apzinamies, cik milziga un pieaugosa ietekme muzeja darba ir tehnologijam, un
esam sajiisma par jauno informacijas un komunikacijas tehnologiju iespé&jam,
kas pasos pamatos maina muzeja mijiedarbibu ar auditoriju. Ta¢u apzinamies
ari to, ka, lai ko meés rakstitu par $iem jaunievedumiem, tie biis novecojusi,
pirms gramata tiks nodrukata. Vel viena piezime: $i gramata nav ieceréta ka
rokasgramata. Par laimi, nesen tika publicéti ,Starptautiskas muzeju studiju
rokasgramatas” (International Handbooks of Museum Studies, 2015) Cetri séjumi,
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uz kuriem varam atsaukties. Izsakoties interneta terminologija, gramatu varétu
uzskatit par portalu. Misu noliiks bija pieverst uzmanibu praksei un idejam, kas
saistitas ar muasdienu notikumiem, un paradit sakaribas starp tendencém, lai
palidzétu orientéties daudzajos resursos, kas atspogulo masdienu profesionalo
diskursu. Bibliografija ir atsauces uz gandriz 150 tekstiem, no kuriem 80% ir
publicéti péc 2000. gada un gandriz 50 % ir publicéti pedéjos piecos gados. Ceram,
ka gramatas saturs un plasa bibliografija palidzeés lasitajiem ka profesionaliem,
studentiem vai ieinteresétajam ,citam pusém” attistit savu izpratni par to, kas
paslaik notiek muzeja profesija.

1. nodala. KRAJUMA ATTISTIBA UN DINAMISKA
KRAJUMA JEDZIENS

Lai gan muzeji var bit |oti daZadi gan satura, gan izskata zina, tiem ir viens
kopsaucejs: krajums. Viedokli var atskirties, vai krajums pieskaitams muzeja mérkiem vai
resursiem; citiem vardiem sakot, vai krajums ir merkis vai lidzeklis. Saskana ar musdienu
muzeologijas pamatpienemumu, krdajums ir uzskatams par lidzekli. Tas savukart saskan
ar pienemumu, ka muzeja ka kultiras institicijas specifika drizak ir uzskatama par
lidzekli, nevis rezultatu. Saja nodala tiks apliikoti dazi misdienu risindjumi attieciba
uz si pienemuma istenosanu.

Muzeja krajums un misija

ICOM muzeja definicija ir noradits muzeja un tadéjadi ari krajuma
veidosanas meérkis - ,izglitot, pétit un sniegt baudjjumu”. Balstoties uz ICOM
definicijas secigajam versijam, Sis viedoklis ir pausts daudzas tradicionalas
muzeja misijas. Rijksmuseum (Amsterdama) misija nosaka: ,Rijksmuseum glaba,
parvalda, saglaba, restauré, péta, sagatavo, vac, publisko un demonstré makslas
un vésturiskos objektus gan savas telpas, gan arpus tam”. Tomér, pirms 81 teikuma
ir vel divi citi: ,Rijksmuseum tiek piedavata jauna izpratne par makslu un vésturi
plasai, vietéjai un starptautiskai misdienu auditorijai. Badams nacionalais
muzejs, Rijksmuseum piedava reprezentativu parskatu par holandieSu makslu
un vésturi no viduslaikiem lidz masdienam, ka ari svarigakajiem Eiropas un
Azijas makslas aspektiem”. Misija iesléptais logiskais pamatojums ir izteikts
muzeja vizija: ,Rijksmuseum savieno cilvékus ar makslu un vésturi”. Kaut
ari vizija runats par makslu un vésturi, nevis makslas darbiem un véstures
objektiem, top skaidrs, ka krajums ir muzeja identitates balsts un galvenais
instruments, kas lauj savienot individus ar makslu un vésturi. Péc muasu
domam, Rijksmuseum vizija raksturo nozimigu muzeju tendenci - veidot savas
esamibas pamatojuma jaunu koncepciju. Galvenokart tas ir izmainas uzskatos
par muzeja socialo lomu. Rijksmuseum vizija nav noradits, kapéc ir svarigi saistit
cilvekus ar makslu un vésturi, ta¢u nozimigs solis uz prieksu ir varda ,savieno”
izmantosana, kas ietver meérki ,izglitot, pétit un sniegt baudijumu”, vienlaikus
izvairoties no aizbildnieciskas iespéjamo variantu ierobeZosanas.
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Tomeér dazi muzeji, domajot par muzeju ka lidzekli sociala uzdevuma
pildisanai, joprojam ir nepietiekami skaidri formuléjusi sava krajuma
statusu. Berlines Dabas véstures muzejs (Museum fiir Naturkunde), pieméram,
formuléjis sadu misiju: ,Muzeja misija ir dot ieguldfjumu turpmaka biologiskas
daudzveidibas saglabasana, istenojot starpdisciplinaru pétniecibas programmu”,
tadejadi uzsverot savu pétnieciskas iestades profilu. Misija nav minéta krajuma
veidosana, kas lautu konkretizét pétniecibas veidu. Ari Dabas véstures muzejs
Londona sava misija nepiemin krajumu, bet dod prieksroku muzeja sociali
politiskajai lomai: ,Muzeja mérkis ir ietekmét cilveku uzskatus par dabu - tas
pagatni, tagadni un nakotni. Masu meérkis ir veicinat sabiedribas diskusiju
par cilvéces nakotni un dot izpratni par zinatni auditorijai visos limenos”.
Tadgjadi, pieméram, $i misija ir saturigaka neka Berlines muzejam. Atskiriba
starp Berlines un Londonas dabas véstures muzeju misijam ilustré nozimigu
tendenci: misija arvien skaidrak tiek noraditi muzeja sociali politiskie mérki.
Papétisim to, salidzinot tris misijas formuléjumus. Amsterdamas pilsétai veltita
muzeja misija teikts: ,Amsterdamas muzejs skaidro pilsétas vésturi visplasakajai
un daudzveidigakajai auditorijai. Amsterdamas muzejs aicina iedzivotajus
un apmeklétajus pilnveidot savas attiecibas ar pilsétu”. Géteborgas Pasaules
kultGras muzeja (Zviedrija) misija nav tik neitrala: ,Pasaules kulttras muzeja
merkis ir darboties ka dialogu un pardomu platformai, kura tiek uzklausiti
daudzi un dazadi viedokli, ka arl apspriestas polemiskas un stridigas témas -
ta ir vieta, kur cilvéki var justies ka majas un tiekties pari robezam”. Tainas
un Viras lielakais regionalais muzeju, makslas galeriju un arhivu pakalpojumu
sniedzéjs Tyne & Wear Archives & Museums (Nukasla, Apvienota Karaliste) sper
soli talak: ,Musu misija ir palidzét cilveékiem atklat savu vietu pasaulé un definét
savu identitati, lai celtu savu pascienu un cienu pret citiem”. Neviens no Siem
muzejiem nenoliedz sava krajuma nozimi, tacu atskiribas misiju formuléjumos
atspogulo dazadas attieksmes pret krajuma statusu un lomu muzeja.

Diemzeél sabiedribas (apmeklétaji, Zurnalisti un politiki) acis muzeji
galvenokart tiek verteti péc to pastavigajam ekspozicijam un izstadém, nevis
krajumiem. Tapéc ne bez iemesla sava Politikas formuléjuma NEMO (Eiropas
Muzeju organizaciju tikls) krajumu min ka pirmo muzeja vértibu: ,NEMO
uzskata, ka muzeja centra ir muzeja krajums - bez ta nebtutu muzeja”. Lidzigi
ICOM Dabas véstures muzeju étikas kodeksa (2013) uzdevumi ,veidot un
saglabat dabas véstures krajumu” tiek minéti pirms citiem dabas véstures
muzeju uzdevumiem, t.i., ,veikt pétijumus un interpretét rezultatus”, , atbalstit
zinatnes un biologiskas saglabasanas procesus”, ,veicinat sabiedriba izpratni par
dabu un tas novértésanu” un ,sadarboties ar sabiedribu, veidojot tas uzskatus
par dabas mantojumu gan muzeja, gan daba”.

leprieks mineétaja Politikas formuléjuma NEMO veido saikni starp
krajumu un funkcijam, kas istenojamas ar ta palidzibu: ,Tas palidz cilvékiem
noskaidrot savu vietu pasaulé un noteikt savu identitati. Tas atspogulo kulttiras
daudzveidibu un ir cilvéku un tautu identitates stirakmens. Tas veido logu
uz pasauli un parstav masu kopigo Eiropas kultiiras mantojumu”. Interesanti,
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ka NEMO izmanto Tainas un Viras misijas formuléjumu, tac¢u attiecina to uz
krajumu. Patiesiba tiesi to bija domajusi Dzeina Gleistere (Jane Glaister), bijusl
Lielbritanijas Muzeju asociacijas prezidente, runajot par ,krajuma jaudu” ,Tas
sniedz pieradijumus un piedava iespéjas pétniecibai un macibam. Tas var pieskirt
statusu idejam, cilvékiem vai kopienam, kalpot ka memorials un apstiprinat
grupas vai individu pieredzi. Tam ir ievérojama ekonomiska ietekme, veicinot
musdienu zinatni, radosumu un rapniecibu. Tas veido cilvékos spécigu vietas,
identitates un piederibas sajutu, kas balstas pilnigaka pagatnes izpratne”.*

Krajums un arhivs

Sobrid ir vérojama pieaugosa akademiska interese par muzeja krajuma
komplektésanas raksturu un krajuma dabu. ICOM Starptautiskas Krajuma
veidosanas komitejas dibinasana 2009. gada ir sadas intereses piemeérs. Krajuma
veido$ana var tikt definéta ka lémums iznemt atseviskus objektus no laika
ritéjuma, davajot tiem mazigu eksistenci. So procesu sauc ari par muzealizaciju.
Precizak izsakoties, krajuma veidosana ka muzealizacijas forma ir dazadas
izcelsmes objektu, kas nav bijusi vienkop, apvieno$ana viena kopuma. Krajums
rada prieksstatu par pagatni (un tagadni), lai ta batu pieejama diskusijam
tagadneé. Ta ir ari davana nakamajam paaudzém, un $aja zina meés varam runat
par ,kulttras nodosanu” musdienu un nakotnes sabiedribai.

Kad objekts tiek iznemts no sakotnéja konteksta un ievietots jauna
(t.i., muzeja) konteksta, rezultats ir ne tikai informacijas zudums. Objektu
apvienosana krajuma var ari paplasinat ieskatu pagatnes un tagadnes
notikumos ar nosacijumu, ka krajums ir saturiski saskanots. Sada gadijuma
iegtta vertiba ir lielaka neka sastavdalu summa. Atseviskie objekti iegust
[dalu] savas nozimes, konfrontéjoties ar citiem objektiem un krajuma satura
un organizacijas tematisko koncepciju. Saja sakara ¢ehu muzeologs Zbineks
Stranskis (Zbyriek Stransky) lieto terminu ,tezauracija”.

Arhivs parstav cita veida muzealizaciju. Taja uzsvars likts uz originala
konteksta ieveroganu. Sis respect des fonds®, ka to definéjis Migels Digans (Michel
Duchein), izpauzas ka ,parvaldes, uznémuma, personas vai institticijas veidoto
vai lietoto arhivu (jebkada veida dokumentu) grupésana, nejaucot tos ar citiem
dokumentiem. Sos grupéjumus sauc par attiecigas parvaldes, uznémuma vai
personas arhiva ,fondu”. No teorétiska, praktiska un étiska viedokla interesanti
atzimeét, ka muzeji sava krajuma veidoSanas politika arvien vairak médz izmantot
arhiva metodi, piemeérojot objektiem respect des fonds (= principe de provenance)®
principu. Tas balstas pienémuma, ka konteksts ir objekta informativas veértibas
neatnemama dala un ka papildu informacija tiek saglabata ar objektu grupam,

% Wilkinson, H. 2005. Collections for the Future. London: Museums Association. http://
www.museumsassociation.org/download?id=11121

% Fonda ka veseluma respektésana (tulkotajas piez.).

8 Pirmavota princips (tulkotdjas piez.).
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ko ,organiski radijusas un / vai uzkrajusas attiecigas personas, imenes vai
instittcijas to darbibas un funkcionésanas laika”.*®

Tradicionali 8is princips tiek izmantots vésturiskajas majas un brivdabas
muzejos. Autentiskuma pakapi nosaka tas, cik liela meéra interjera ir saglabati
objektu ansambli, kas raditi vai uzkrati iemitnieku (paaudzu) dzives un darbibas
gaita.® Sobrid verojams, ka ,arhiviskais” skatiens tiek versts ari muzeja krajuma
virziena, domajot par krajuma vésturi un ta dokumentalo vertibu, kas ir $is
dimensijas pamata. Viena no galvenajam publikacijam par $o tému ir Unpacking
the collection. Networks of material and social agency in the museum.”® Gramatas
meérkis ir atklat ,jaunus domasanas veidus par attiecibam, kas veidojas starp
objektu un individu un dazadam grupam visa pasaulé”’ ,Muzeju krajumi
joprojam tiek aktivi izmantoti socidlo attiecibu veidosana starp dazadam
personam un grupam, tostarp raditajkopienam, kolekcionariem, antropologiem
(autori pievérsas etnografiskajiem muzejiem), kuratoriem, izsolu organizétajiem
un muzeju administratoriem, kurus visus ir ietekméjusi mijiedarbiba citam ar
citu un ar materialajiem objektiem””” Acimredzot autorus spécigi ietekméjusi
Bruno Latara (Bruno Latour) un citu radita , aktoru tiklu” teorija (Actor Network
Theory). Spert soli talak, parejot no analizes uz stratégiju, ir liels izaicinajums. Te
galvenais jedziens ir caurskatamiba: ilgtspéjigs muzejs ir caurskatams muzejs,
muzejs, kas integré sava krajuma vésturi visparéja narativa.

,Viegla muzealizacija”

Kopuma muzealizacija saistita ar atsvesinatibu, proti, atsve$inatibu
fizisko kontekstualo attiecibu izteiksmé, ka arl atsvesinatibu juridisko un
intelektualo ipasumtiesibu izteiksmé. Bijusie ipasnieki vai lietotaji zaudeé
kontroli par objekta izmantoSanu un nozimi. Lai ievérotu un uzturétu sakotnéjas
»raditajkopienas” vai ,lietotajkopienas” interesi, masdienu muzeju étika ir
ieviests aizgadnibas (guardianship) princips.” Saskana ar Dzanetu Marstainu

8 ISAD (G). 2000. General International Standard Archival Description. Ottawa:
International Council of Archives. http://www.ica.org/10207/standards/isadg-
generalinternational-standard-archival-description-second-edition.html

% Van Mensch, P. 2012a. ‘Catching the space between the objects’, in: Werner van Hoof
ed., Catching the Spirit. Theatrical Assets of Historic Houses and their Approaches in
Reinventing the Past. Proceedings of the ICOM/DEMHIST international conference,
Antwerp, 17-20 October 2011. Antwerp: Museum Plantin Moretus, pp. 12-19. http://
www.museumplantinmoretus.be/catchingthespirit

% Byrne. S, Clarke, A, Harrison, R. & Torrence, R. eds. 2011. Unpacking the collection.
Networks of material and social agency in the museum. New York: Springer.

9 Ibid, p. 3.
% Tbid, p. 4.

% Marstine, J. 2011. ‘The contingent nature of the new museum ethics’, in: Janet Marstine
ed., The Routledge Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics for the Twenty-First-
Century Museum. Abbington: Routledge, pp. 3-25.
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(Janet Marstine) ,aizgadniba prioritarizé repatriaciju ka cilveka tiesibas”
(skatit 6. nodalu), tac¢u més uzskatam, ka aizgadnibas princips japieméro ari
muzealizacijas procesa. Tad aizgadniba prioritarizétu kopipasuma veidu,
kura muzejs un objekta raditajkopiena vai lietotajkopiena dalitu atbildibu par
objekta ka ,dziva mantojuma” saglabasanu - tas ir saglabasanas veids, kura
mantojuma vertiba neizslédz ta izmantosanu arpus muzeja konteksta.” To més
saucam par ,dinamisko saglabasanu”. Patiesiba $is princips ir vairak pazistams
dabas aizsardzibas, vesturisko éku, industrialda mantojuma, transporta
mantojuma un nemateriala kultiras mantojuma sféra.”> Muzeju konteksta
dinamiskajai saglabasanai apvienojuma ar kopipasumu jau ir izveidojusies
tradicija etnografiskajos muzejos, pieméram, ,kiiréSana saskana ar iezemiesu
tradicijam”.® Ta ir satricinajusi krajuma saglabataju tradicionalos prieksstatus
par integritati.”” Cienu pret [muzeja] priekSmetu fizisko integritati arvien vairak
aizstaj ciena pret funkcionalo vai konceptualo integritati. Galvenais sasniegums
bija atskiribas atziSana starp jédzieniem ,bojajums” (damage) un ,dabiskais
nolietojums” (normal wear).”® Ta pielauj turpinat objekta izmantosanu atbilstosi
sakotnéjai funkcijai, neapdraudot ta dokumentalo vértibu.

Vairakkart esam saskarusies ar $o ideju, pieméram, saistiba ar holandiesu
AIDS tekstilmozaikas segu.”” Grutakais uzdevums bija atrast lidzsvaru starp
segas fragmentu aktivo (un aktivistu) izmanto$anu saskana ar autoru (miruso
AIDS upuru draugu un tuvinieku) ieceri un profesionala muzeja darba
procediiram, kas ietver ari atlasi. Bija skaidrs, ka raditajkopienas lidzdaliba
nevar aprobeZoties tikai ar atlases procesu, tai jaattiecas ari uz citam funkcijam:
dokumentésanu, saglabasanu, restauraciju un tikpat lield méra prezentaciju, jo
8is segas jéga slépjas stastos, kas ar to saistas. Svarigi ir tas, ka raditajkopienai
ka galvenajai ieinteresétajai pusei joprojam ir piekluve objektiem un ir tiesibas
izmantot tos arpus muzeja. Saja sakara uzskatam, ka ,mantojuma kopienas”
jédzienam, ka to definéjusi Eiropas Padome (skatit 3. nodalu), ir izskiro$a nozime,

% Meijer-van Mensch, L. 2015. ,Die Musealisierung von Lebendigkeit - Ein Widerspruch
in sich?’ in: Barbara Keller, Stefan Koslowski, Cornelia Meyer & Ulrich Schenk eds.,
Lebendige Traditionen ausstellen. Baden: Hier und Jetzt, pp. 96-109.

% Van Mensch, P. 2015b. ‘Museality at breakfast. The concept of museality in contemporary
museological discourse’, Museologica Brunensia (in print).

% Kreps, C. 2008. ‘Indigenous curation, museums, and intangible cultural heritage’,
in: Laurajane Smith & Natsuko Akadawa eds., Intangible Heritage. London: Routledge,
193-208.

7 Clavir, M. 2015. ‘Preserving the physical object in changing cultural contexts’, in:
Annie E. Coombes & Ruth B. Phillips eds., Museum transformations. The International
Handbooks of Museum Studies 4. Chichester: John Wiley and Sons, 387-412.

% Turpat: 392.

% Meijer-van Mensch, L. & de Wildt, A. 2014. ‘AIDS Memorial Quilts. From mourning
and activism to heritage objects’, in: Sophie Elpers & Anna Palm eds., Die Musealisierung
der Gegenwart. Von Grenzen und Chancen des Sammelns. Bielefeld: Verlag, pp. 87-106.
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uzsverot visu individu un organizaciju, kas ieinteresétas noteikta mantojuma
nozares téma, kopigo atbildibu.

Arjens Koks (Arjen Kok) raksturojajedzienu ,mantojuma kopiena” attieciba
uz ,jauno kolekcionésanu”'” Vin$ identificéja tris krajuma komplektésanas
veidus: 1) muzejs kolekcioné nevis priekSmetus, bet mijiedarbibu, 2) muzejs
piedalas krajuma veidosana tada pasa méra ka mantojuma kopiena un 3) muzejs
darbojas ka individu un sabiedribas grupu platforma mantojuma vaksana.
,Jaunas kolekcionésanas” pirma veida pamata ir piepémums, ka dazas jomas
privatie kolekcionari ir sasniegusi augstu zinasanu limeni. Muzeja uzdevums
ir atbalstit Sos vacéjus, pieméram, rupéjoties par kolekcijas glabasanu,
saglabasanu un restauraciju, ka ari radit jaunu jégu, izmantojot $1s kolekcijas
muzeja specialistu veidotajas izstadés. Otrais veids attiecas uz muzejiem, kas
darbojas privato un institucionalo kolekcionaru tikla, kurs ietver ari joprojam
lietosana esoso objektu Ipasniekus. TreSais variants uzsver ,pamatkopienas”
un ,lietotajkopienas” lomu. Vairums ,jaunas kolekcioné$anas” projektu ir
~pasdokumentéjosi”; So projektu meérkis ir sniegt cilvékiem iespéju dalities
sava pieredzé, sim nolikam nodrosinot platformu, lai pieskirtu Siem stastiem
lielaku nozimi. Bet pavisam nesenos Niderlandes un Vacijas projektos ,jauna
kolekcionésana” izpauzas ari darba ar sabiedribu ka , kuratora partneri”. éajos
projektos muzeji vairak uznemas veicinataja, nevis autoritates lomu.

Retrospektiva un miisdienu komplektésana

Iznemot dabas véstures muzejus, kuri saskana ar definiciju veic masdienu
dzivas dabas materialu vaksanu, muzeju krajumu veidosanas politikas parasti ir
bijusas izteikti retrospektivas. Attieciba uz laikmetigo makslu vienmeér ir valdijis
uzskats, ka makslas darbiem ir nepieciesams noteikts ,inkubacijas periods”, lai,
veicot atlasi, netiktu pienemti parsteidzigi lemumi. Sads , kvalificeganas periods”
sekmeé ,dabiskas atlases” procesu un rada nepieciesamo ,intelektualo distanci”.
Maksla sada attieksme var radit nopietnas finansialas sekas. Ja nogaidisanas
periods ir parakilgs, darbs var klat tik dargs, ka to vairs nevar atlauties iegadaties.
No otras puses, jaunakas tendences makslas pasaulé steidzina muzejus iegadaties
makslas darbus pat pirms to radiSanas (performances, instalacijas).

Si iemesla dél, pieméram, Niderlandes valsts muzeji loti atturigi
iegadajas laikmetigo makslu 20. gadsimta sakuma. Vienpratigi tika uzskatits,
ka labi pardomatu lemumu iespéjams pienemt tikai aptuveni desmit gadus péc
makslinieka naves vai divdesmit piecus gadus péc makslas darba radisanas.
Publiskajiem dokumentiem un nekustamajiem pieminekliem gadsimtiem ilgi
tika ieverots piecdesmit gadu ilgs nogaidisanas periods. Masdienas vérojamais
~tagadnes saruk$anas” process gaidisanas laiku liek saisinat; jaunais Niderlandes
Publisko dokumentu likums ir samazinajis $o periodu lidz divdesmit gadiem.

100 Kok, A. 2009. ‘Het Nieuwe Verzamelen in Zoetermeer’, in: Andre Koch & Jouette van
der Ploeg, eds, 4289 Wisselwerking. De Wonderkamer van Zoetermeer. Verslag van een
geslaagd museaal experiment. Zoetermeer: Stadsmuseum Zoetermeer, pp. 54-58.
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Ideja par kritisko pardomu perioda ievérosanu pirms laikmetigas makslas
darbu iegades jau sen ir atmesta. Finansu tirgus struktaira labi pardomatu,
nobriedusu viedokliir parvértusi gandriz vai par parmerigu greznibu. ,Tagadnes
saruksana”, ko izraisa noveco$anas procesu paatrinasanas, ietekmeé ari citu
profilu muzejus, jo Ipasi véstures un tehnologiju muzejus. Daudzu kategoriju
objektu dzives cikls ir tik iss, ka retrospektiva krajuma veidosana ir gandriz
neiespéjama. Saja zina nozimiga loma ir privatajiem kolekcionariem. Pirmkart,
viniem ir lielaka nosliece uznemties risku. Daudzam objektu kategorijam vini
isteno pirmo muzealizacijas fazi. Tiesi kolekcionaru (un tirgotaju) vide vispirms
tiek veikts kritiskas izvértésanas process, kas galu gala var novest pie So objektu
ieklausanas muzeju krajumos.

Kolekcionéjot miusdienu artefaktus, objektu saglabajamo aspektu
apzinata izveéle ir Istenojama veiksmigak, neka veidojot retrospektivo krajumu.
Katra izvéle izriet no vaksanas meérka, bet taja pasa laika ta nosaka objekta
informativo vertibu ,péciegtSanas faze” (post-aquisition phase). Viens no
aspektiem ir saistiba starp objekta informativo vértibu un ta ,dzives” posmu.
Citiem vardiem sakot: vai objekta dokumentésana nozime ta ieceres, radisanas
vai patérina (lietoSanas) posma dokumentésanu? Vai objekts tiek dokumentéts
ta izmanto$anas potenciala augstakaja faze vai ka objekts, kas ir fiziski un
funkcionali novecojis? Vai objekts tiek dokumentéts atbilstosi ta sakotnéjai
izmanto$anai vai ka turpmakai izmantosanai pielagots prieksmets? Muzejs
var nolemt iegadaties objektu tiesi no izgatavotaja. Tadéjadi objekts klast par
»~dokumentu” razoSanas konteksta. Alternativa varétu bat objekta iegtisana
ta izmantosanas konteksta. Objekta paplasinata biografija parvers to par cita
veida ,dokumentu”. Laikmetigaja maksla prieksroka tiek dota iegadei tiesi
no makslinieka. Lidzigi ari lietiskas makslas muzeji censas dot prieksroku
pirmajam, nevis otrajam ieguves veidam. Socialas véstures muzeji savukart dod
prieksroku otrajai ieguves iespéjai.

Patiesiba, més labpratak lietotu apziméjumu ,tagadnes dokumentésana”,
nevis ,musdienu komplektésana”. ,Dokumentésana” paplasina kolekcionésanas
sféru no artefaktiem uz citiem informacijas avotiem, tostarp nematerialajiem.
Tacu joprojam paliek atklats jautajums, kadu laikposmu ietver jedziens
~tagadne”.

Perspektiva komplektesana

Daziem muzejiem perspektiva krajuma komplektésana zinatnes un
tehnologiju joma ir kluvusi par ierastu praksi. Arhivu pasaulé i pieeja izpauzas
ka ,dokumentu parvaldibas” funkcija, kas tiek istenota pirms arhivésanas. Jo
Ipasi, uznémumu muzeji vai muzeji, kas saistiti ar konkrétu riapniecibas nozari,
vienojas ar uznémumu vainozari par tobrid izmantosana esoso objektu turpmako
saglabasanu. Sadus »saglabasanas planus” isteno, pieméram, Niderlandes
Nacionalais militarais muzejs sadarbiba ar Niderlandes Aizsardzibas ministriju
un Niderlandes Dzelzcela muzejs sadarbiba ar Niderlandes dzelzcela uznémumu
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Nederlandse Spoorwegen. Sada pieeja ir ipai nozimiga, jo zinatnes un tehnologiju
joma objektu novecosanas temps ir straujaks neka So objektu kultiiras vértibas
apjausana. Turklat ta piedava iespéju bagatinat objekta vértibu, dokumentéjot ta
izmantoSanu ,pirmsieguves fazé”, t.i., pirms objekta ieklausanas muzeja krajuma.

Jau tika pieminéta makslas muzeju masdienu prakse iegadaties makslas
darbus jau pirms to radiSanas. Véstures muzejiem, pieméram, militarajiem
muzejiem, ir lidziga tradicija noligt makslinieku (gleznotaju, fotografu) konkrétu
notikumu dokumentésanai. To parasti uztver par tagadnes dokumentésanas
panémienu, tacu tikpat labi to var uzskatit par perspektivas komplektésanas
veidu.

Krajuma attistiba

Krajuma attistibas koncepcija liela méra atspogulo 21. gadsimta koncep-
ciju, uzsverot krajuma dinamisko raksturu. Ta ietver vakSanu un iznemsanu no
krajuma ka divas attistibas stratégijas, tacu ta ietver ari dokumentésanu, uzskaiti,
saglabasanu un restauraciju. Integréta pieeja $im darbibam vairo krajuma
lietosanas veértibu (t.i., krajuma potencialu muzeja misijas istenosana). Koncepciju
var viegli savienot ar LoradZeinas Smitas (Laurajane Smith) apgalvojumu, ka ,viss
mantojums ir nematerials, un to var uzskatit par kulttiras nozimes un vertibu
radianas procesu”.”® Rezultata, Smita definé mantojumu ka ,kultaras procesu
vai darbibas saistiba ar kultaras identitates, individualas un kolektivas atminas,
socialo un kultaras vértibu radiS$anu un diskusijam par to”.” Smitas rakstitais
par mantojumu kopuma var tikt attiecinats ari uz muzeja krajumu. Tas izpauzas
divos limenos: pirmkart, objekti, kas veido krajumu, ir mantojums un, otrkart,
krajums pats par sevi ir artefakts un var tikt uzskatits par ,kultiras procesu,
kura tiek radita nozime un vértiba”.

Ir skaidrs, ka, mainoties ideologiskajai sistémai, tiek apsaubita esoso
muzeju krajumu atbilstiba. Istenojot retrospektivo komplektésanu, tiek
dokumentéts, ka mainijusies uzskati par notikumiem vai laika posmiem.
Dokumentara vertiba pirmajam (t.i., retrospektivajam) komplektésanas
veidam ne vienmer ir lielaka (t.i., ,patiesaka”) par otra (t.i., perspektiva) veida
dokumentaro vértibu. Turklat pirma veida komplektésana jebkura iejauksanas
pécieguves fazé rada jaunu interpretacijas slani, mazinot atskiribu starp pirma
un otra veida krajumu: zinama meéra Sobrid reinterpretéta sena kolekcija
ir tagadnes dokuments tikpat liela méra ka jaunradita kolekcija. Secinajums
varétu but, ka krajuma atbilstibu nenosaka (vai nosaka tikai daléji) ta saistiba ar
krajuma veidosanas laika valdoso ideologiju, to liela méra péc izveides ietekmeé
ari ta pastaviga reinterpretacija. Komplektésana ka krajuma retrospektivas
reinterpretacijas izpausme varétu kompensét liecibas, kas nav bijusas pieejamas

10 Smith, L. 2007. ‘General Introduction’, in Laurajane Smith ed., Cultural Heritage.
Critical Concepts in Media and Cultural Studies. London: Routledge, p. 4.

12 Turpat: 2.
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krajuma veidoSanas laika. Taja pasa laika ta var ietvert ,jaunu” liecibu veidu,
proti, tadu liecibu, kas iepriek$ par tadam netika uzskatitas, pievienosanu.
Piemeérs ir no objektiem sastavosas tehniskas kolekcijas papildinaSana ar
mutvardu stastiem. Alternativi liecibu veidi var bat arl nepiecieSsami, lai
kompensétu objektus, kas vairs nav pieejami, jo tie, pieméram, ir iznicinati.
Secinajums varétu bat, ka péciegisanas reinterpretacija stimulé liecibu spektra
paplasinasanu, tadéjadi bagatinot kolekcijas dokumentaro vértibu.'®

Nemot to véra, zinojuma ‘Collections for the Future’ (Muzeju krajumi
nakotnei, 2005) tiek pausts atbalsts ,jaunam intelektualajam attieksmem, lai tiktu
spécinats krajums”. Taja ari teikts, ka muzejiem ir ,pienakums bt atvértiem
visam alternativajam perspektivam”.!™ Tas ietver pastavigu reflektésanu par
krajuma un to veidojoso komponentu nozimigumu, tostarp pardomas par
dokumentésanas, konservacijas un restauracijas praksi. Citiem vardiem sakot, §1
attieksme ietver dinamisku pieeju gan krajumam, gan krajuma komplektésanai.
Tada pati attieksme ir atspogulota Amsterdamas muzeja (Stedelijk Museum)
misijas formuléjuma: ,Muzeja mérkis ir bait par majvietu makslai, maksliniekiem
un plasai auditorijai, kur makslinieciskas izpausmes tiek aktivi veicinatas,
prezentétas, aizsargatas, no jauna parskatitas un atjaunotas” (masu izcélums).

Sis jautajums ir viena no galvenajam ICOM Starptautiskas krajuma
veidosanas komitejas (COMCOL) konferencu téemam. COMCOL 4. ikgadéja
konference (Riodezaneiro, 2013. gada 11.-17. augusta) bija veltita témai ,[Senako]
krajumu un to vértibu reinterpretacija un jauna izmantoSana musdienu
sabiedribas interesés”, savukart 5. ikgadéja konferencé (,Krajums un krajuma
komplektésana kara un politisko un socialo parmainu laika”, Celje, 2014. gada
3.-6. decembris) Ipasa sesija tika veltita kara laika veidotajam kolekcijam un
attieksmei pret tam péc kara. Dalibnieki pétija So dinamisko kolekciju dazados
aspektus, Ipasi pievérsoties to bagatinasanas iespéjam ar jauniem nozimiguma
un vértibas slaniem. Zimigi, ka vairums runataju pievérsas jautdjumam par
jaunas jégas un atbilstibas attistibu (pielietoSanu) izstazu darba; krajuma
daudzslanaina rakstura batiba nemaz netika apspriesta. Ir skaidrs, ka islaicigas
izstades var tikt izmantotas ka laboratorijas, lai pétitu krajuma jauno jégu un
atbilstibu.

Eiropas Kulttru muzejs parskata un atjauno savas kolekcijas, pielietojot
aktivo misdienu komplektésanas politiku. Muzejam ir nozimiga tekstiliju
kolekcija, kura ir vairakas tekstilmozaikas tehnika darinatas segas. Krajuma
ieklauta AIDS tekstilmozaikas sega no Amsterdamas (skatit ieprieks) bija
interesanta no darinasanas tehnikas viedokla, tacu, vél svarigak, ta bagatinaja

1% Van Mensch, P. 2015a. ‘The meta-documentary value of collections’, COMCOL
Newsletter (27): 6-7. http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/
comcol/Newsletter/COMCOL_Newsletter_27.pdf

104 Wilkinson, H. 2005. Collections for the Future. London: Museums Association, 14.
http://www.museumsassociation.org/download?id=11121
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krajuma nozimi. Lidziga veida jaunu dimensiju krajums ieguva, ieklaujot taja
Austrijas makslinieka Gerharda Godera (Gerhard Goder) skulptiiru, kura attélota
2014. gada Eirovizijas uzvarétaja Koncita Vursta (Thomas Neuwirth) stavam uz
pusmeéness (Tietmeyer, 2015). Sega un Kon¢ita ilustré krajuma ,citadosanu”
(queering the collection), pievienojot kragjumam LBGTIQ'® perspektivu.

Kriteriji

20. gadsimta astondesmitajos un devindesmitajos gados tika ieviesti
vairaki hierarhiskas vértésanas modeli, méginot objektivizét muzealizacijas
procesa atlases kritérijus. Kaut gan tie ir sevi apliecinajusi, piedavatas metodes
bija nepiecieSsams atjauninat tris iemeslu dé]. Pirmkart, jaunajai metodologijai bija
jakoncentréjas uz procesu, nevis rezultatu. Otrkart, pieauga vajadziba izstradat
metodologiju, ko varétu izmantot visas mantojuma nozares (skatit 5. nodalu).
Treskart, metodologijai bija jagaranté pamatkopienas un lietotajkopienas, ka
ari citu interesu grupu lidzdaliba. letekmigas jaunas metodologijas piemérs ir
Australijas Krajuma padomes publicétais ,Australijas nozimibas modelis”. Ta
pirma versija tika publicéta 2001. gada, otra - 2009. gada."®

~Nozimiba” raksturo objekta vai kolekcijas nozimi un vértibu, pamatojo-
ties uz izpéti, analizi un novértéjumu attieciba pret definéto kritériju kopumu.
Nozimibas noteik$ana ir nozimes un vértibas izpétes un izpratnes process. Tas
ietver piecus galvenos posmus, un galarezultata tiek sagatavots ,nozimibas akts”.
Noveértésanai ir jabit caurskatamam un sadarbibu veicinoSsam procesam, kura
izmantoti daudzveidigi izpétes panémieni un dazadu zinatnes nozaru atzinas.
PriekSmetu un kolekciju nozimi un vértibu dazadas grupas un individi var
uztvert atskirigi. Nozimibas noteikSanas procesa ir jabiit konsultésanas posmam,
lai akta tiktu dokumentétas un akceptétas dazadas nozimes un veértibas.

ledvesmojoties no Australijas metodologijas, Niderlandes Kulttras
mantojuma agenttra izstradajusi adaptétu vértésanas sistému, kura péc
intensivas apsprieSanas muzeju specialistu vida tika publicéta 2013. gada ar
nosaukumu ‘Op de museale weegschaal’'"” (anglu valoda publicéta 2014. gada).'®
Objekti tiek vertéti, pamatojoties uz struktaru, ko veido tris dimensijas:
iezimes (pieméram, fiziskais stavoklis, izcelsme), vértiba (pieméram, vesturiska
vertiba, sociala vertiba) un attistibas potencials. Pedéjais aspekts ietver,
pieméram, sadus jautajumus: vai priekSmeta izcelsmes, izmantoto materialu vai

105 Lezbietes, geji, biseksuali, transseksuali un svarstigie (tulkotajas piez.).

106 Russell, R. & Winkworth, K. 2009. Significance 2.0. A guide to assessing the significance
of collections. Rundle Mall: Collections Council of Australia. http://arts.gov.au/sites/
default/files/resources-publications/significance-2.0/pdfs/significance-2.0.pdf

107 Tulkojuma no holandiesu valodas - ,Muzeja svari” (tulkotdjas piez.).

18 Versloot, A. ed. 2014. Assessing Museum Collections. Collection valuation in six steps.
Amersfoort: Cultural Heritage Agency. http://cultureelerfgoed.nl/sites/default/files/
publications/assessing-museum-collections_0.pdf
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izmantoSanas véstures pétijumu rezultata var iegt zinasanas, kas vairo objekta
kultarvesturisko un / vai lietosanas vértibu? Vai priekSmeta izpéte, restauracija
vainovietosana piemérotaka konteksta var vairot ta vertibu? Tapat ka australiesu
modeli ari holandiesu procediiras rezultata tiek iegiits priekSmeta ,nozimibas
akts”. Sim aktam vajadzétu ietvert ari ieguldfjumu planu. Salidzinot pasreizéjo
novértéjumu ar attistibas potencialu, batu janosaka prioritates ieguldijumiem
objektu vertibas attistiba. Kur rodamas vértibas attistibas iespéjas? Kadas
aktivitates radis vislielako vértibas pieaugumu?

Iznemsana no krajuma

Vissvarigakais nepartrauktas krajuma attistibas mehanisms vienmeér
ir bijusi pati komplektésana. 20. gadsimta septindesmitajos, astondesmitajos
gados Niderlandé izdotais memorands, zinojumi, rokasgramatas u.c. uzsvéra
komplektésanas plana nozimibu, kura mérkim bija jabat, no vienas puses,
»balto laukumu” aizpildisana, no otras puses, krdjuma satura atjauninasana,
ietverot taja liecibas par nesenajiem notikumiem. Saja sakara astondesmito
gadu beigas peksni aktualizéjas vards ,kvalitate”. Runajot par muzeja krajuma
komplektésanas politiku, uzstajigak neka jebkad tika aicinats balstities uz
krajuma iekséjo saskanotibu un no citiem muzejiem atskiriga profila krajuma
veidosanu, pamatojoties uz skaidri noteiktiem pamatprincipiem. Ta¢u krajuma
pieaugums, citiem vardiem sakot, nepartraukta krajuma papildinasana var
negativi ietekmeét krajuma kvalitati un pieejamibu. No visiem krajuma vadibas
instrumentiem ipasi tika uzsvérta ,izpemsana no krajuma”, kas nozime
~negativo komplektésanu”. Lai optimizétu krajumus, tika ierosinata atlases
metode, sadalot objektus dazadas kategorijas. Sada atlases sistema varétu tikt
izmantota ka pamatnostadnes ,ravésanai”. ipaéi attieciba uz makslas muzejiem
Saja sakara tiek izmantots termins ,atjauninasana” (upgrading). , Atjauninasana”,
veicot ,ravésanu”, tomér nav viegli Istenojama.

Ir vairaki iemesli, lai aplakotu jautajumu par iznemsanu no krajuma.”

Praktiskais iemesls ir telpas atbrivosana kratuvé un uzskaites un saglabasanas
procesa atvieglogana. Sis ir jautajums par krajuma kvantitativo samazinasanu.
Tomeér iznems$ana no krajuma nav tikai kvantitativs jédziens. No krajuma
iznemamo priekSmetu atlase prasa iepriekseju izvértésanu. Tai jaietver gan
»absoltta” nozime (tirgus vertiba), gan relativa nozime (vértiba saistiba ar muzeja
meérki un misiju). Relativas novértésanas gadijuma iznemsana no krajuma var tikt
izmantota ka dinamiskas komplektésanas politikas instruments, kur dala krajuma
tiek nomainita pret objektiem ar augstaku vértibu. DaZiem objektiem augsta
tirgus vertiba var likt daudz rapigak izvertét to relativo vertibu. Saja sakara tiek
izmantota fraze ,komerciala iznemsana no krajuma” (commercial deaccessioning).

1% Davies, P. ed. 2011. Museums and the Disposals Debate (Museums Etc, Edinburgh);
Van Mensch, P. 2009. ‘Developper la collection ou gagner de l'argent? Les dilemmes de
l'alienatiory, in: Francois Mairesse ed., Lalienation des collections de musee ne question.
Mariemont: Musee Royal de Mariemont, pp. 69-73.
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Var but dazadi iemesli, lai atteiktos no iznemsanas no krajuma - viens no
tiem ir delikatas attiecibas ar potencialajiem donoriem. Varétu tikai minét, cik
liela méra iznems$anas politika mazinatu vélmi davinat priekSmetus muzejam.
Attieciba uz modernas makslas objektiem aktuals varétu bat ari jautajums par
makslinieku uzticibas nodosanu. Biezi muzeji, pamatojoties uz personiskam
attiecibam, pérk objektus tiesi no makslinieka par pazeminatu cenu. Turklat
iznems$ana var ari negativi ietekmeét makslinieka karjeru (un dzivo makslinieku
gadijuma tas var atsaukties uz vinu iztiku). Atskiriga situacija rodas, ja krajums
ir ticis veidots, pamatojoties uz vairaku muzeju savstarpéju vienoSanos.
Nevajadzétu pielaut iespéju vienai no pusém pienemt vienpuséju lemumu
mainit krajuma veidosanas politiku, jo ipasi, ja ir notikusi kolekciju apmaina.

Lai panaktu vieno$anos starp muzejiem un stiprinatu muzeju pozicijas
varas institciju acis, bijusais Niderlandes Kulttras mantojuma institats
2000. gada izveidoja vadlinijas muzeja priekSmetu iznems$anai no krajuma
‘Leidraad voor het Afstoten van Museale Objecten’, kas tika atjaunotas 2006. gada.
Sis vadlinijas tika akceptétas un tiek plasi izmantotas ka profesionala darba
norma, atlasot priek§metus ieklauganai un iznemsanai no muzeja krajuma. Sis
metodologijas pamatprincips ir: iznpemsanu no muzeja krajuma veikt vienigi
ar meérki uzlabot ta saturu un / vai novietot muzeja priek$metu citur, kur to
var izmantot vislabak. PriekSmeti, kurus nolemts iznemt no krajuma, vienmeér
vispirmsjapiedava citiem muzejiem, bet, ja tiem Sie prieksmetineskiet interesanti,
tad muzejs var priekSmetus pardot, vélams, izsolé. lepémumi izmantojami
vienigi krajuma kvalitates uzlabosanai, iegadajoties citu priekSmetu vai veicot
krajuma aktivo konservaciju vai restauraciju.

Bezsaimnieka lietas (disinherited goods)

Muzeju krajumu atkartota izvértéSsana un muzeju slégSana rada t.s.
,barenu kolekcijas”. Holandiesu fonds Stichting Onterfd Goed (Bezsaimnieka
lietu fonds) ir izstradajis interesantu (un veiksmigu) mehanismu $adu barenu
objektu un kolekciju parvietosanai. Fondu 2012. gada nodibinaja tris uznémséji
(kultaras joma), kuri redzéja iespéju, ka $is kolekcijas varétu tikt izmantotas,
lai veidotu sabiedribas un valdibas izpratni par sekam, kas rodas, ievérojami
samazinot finanséjumu kultairai un, it ipasi, kultdras mantojumam.

Fonds uzpemas no krajuma iznemto muzeja priekSmetu demontazu
(dismantling). Visi objekti tiek ieklauti publiska datu bazé un aktivi piedavati
potenciali ieinteresétajam institticijam un personam. Péc izpétes, kas tiek veikta
sadarbiba ar pieaicinatiem ekspertiem, Niderlandes véstures mantojumam
nozimigie objekti tiek piedavati citiem muzejiem. Paréjos prieksmetus
piedava pétniekiem, kolekcionariem un entuziastiem interneta (fonda veikals,
Ebay, Marketplace, Etsy, kolekcionaru majaslapas), gadatirgos un uz vietas
Hertogenbosa. Sim noliikam fonds ir izstradajis ,adopcijas” koncepciju. Objekti
ir pieejami adopcijai par tirgus vertibu. ,Adoptétaji” klast par likumigajiem
priekSmetu Ipasniekiem. Viniem tiek lagts pienacigi rapéties par objektu un
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nodrosinat ta pieejamibu eksponésanas vajadzibam. Katram objektam tiek
izgatavots sertifikats, kura noradits krajums, no kura objekts iznemts, un
jauna ipasnieka vards un adrese. Sertifikati veido barenu kolekcijas otra muza
likumigo ietvaru virtualas kolekcijas veida. Galvena &1 fonda izveides maciba ir
apzina, ka muzejs nav vieniga vai labaka vieta mantojuma pienacigai apripei.
Objekti, kas nav bijusi pietiekami pievilcigi ,adopcijai”, tiek piedavati parstradei.
Pieméram, makslinieki un dizaineri tiek aicinati izmantot Sos objektus jaunu
darbu veidoSanai.

Kolekciju mobilitate

Alternativa iznems$anai no krajuma ir ,kolekciju mobilitate”. Ir daudz
dazadu iemeslu objektu demonstrésanai citviet noteikta laika perioda. Pieméram,
tadejadi var paradit objektus nozimiga vésturiska konteksta; priekSmeti var
noderét muzeju vai citu institiiciju, pieméram, publisko iestazu, pastavigajam
ekspozicijam; tie lauj iepazit muzeja véstijumu no citas perspektivas; s$ada prakse
veicina sadarbibu starp dazadiem muzejiem." Kolekciju mobilitate ir dinamiska
krajuma buatisks nosacijums, ka apgalvo Lielbritanijas Muzeju asociacija."

Eiropas Savieniba ir virzijusi projektu Lending for Europe (Aizdo$ana
Eiropai), kura meérkis ir atvieglot piekluvi Eiropas kulttras mantojumam,
veicinot kolekciju mobilitati. Dazi no projekta rezultatiem ir atrodami timekla
vietné (www.lending-foreurope.eu) un rokasgramata ‘Encouraging collections
mobility - a way forward for museums in Europe’'? 2012. gada tika publicéti ari
praktiskie ieteikumi izmaksu samazinasanai, veicot kultaras priekSmetu
apmainu starp Eiropas Savienibas dalibvalstim."

Ipass kolekciju mobilitates gadijums ir kopipasums, kur objekti roté starp
Ipasniekiem. Nemot véra makslas darbu pieaugoso tirgus vértibu, kopipasums
klast par ierastu praksi. Nesens piemeérs ir Niderlandes un Francijas valdibu
kopigie pulini divu Rembranta portretu iegtiSana, lai tos eksponétu Rijksmuseum
un Luvra.

0 Lending to Europe. 2005. Recommendations on collection mobility for European
Museums. The Hague: Netherlands Ministry of Education, Culture and Science, p.17.
http://www.lending-for-europe.eu/fileadmin/CM/public/documents/policy/Lending_
to_Europe.pdf

M Helen Wilkinson (2005) Collections for the Future. London: Museums Association, p.15.
http://www.museumsassociation.org/download?id=11121

12 Pettersson, S., Hagedorn-Saupe, M., Jyrkkio, T. & Weij, A. eds. 2010. Encouraging
collections mobility - a way forward for museums in Europe (Finnish National Gallery/
Erfgoed Nederland/Institut fur Museumsforschung, Helsinki/Amsterdam/Berlin).

3 Rokasgramatas ,Praktiski panémieni kulttras priekSmetu deponésanas izmaksu

samazinasanai starp Eiropas savienibas dalibvalstim” tulkojums latviesu valoda: http://
www.muzeologija.lv/sites/default/files/rokasgramata-deponesana-es_Iv.pdf (tulkotajas

piez.).
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2. nodala. MACISANAS UN PIEREDZES VEIDOSANA

Muzeji piedzivo ,izglitojoso paversienu”. 20. gadsimta pedeja ceturksni muzeja
izglitojosais darbs parvietojas no ,periférijas” uz centru, klistot par butisku muzeja
darbibas virzienu. Pedejos gados ir guta atzina, ka svarigak par izglitosanu ir dot
iespeju muzeja apmekletajiem mdcities pasiem, kas atspogulojas muzeja lomas izpratnes
nozimigas paradigmatiskds izmainds. Perspektiva ir mainijusies, parvirzoties no
institicijas (muzejs, kura misija ir nodrosinat izglitibu, jo ipasi neizglitotajam masam)
uz lietotaju (individs ka zinasanu guvéjs), radot izmainas ari skatijuma uz macisands
definiciju un macisanas procesu. Viens no patlaban aktualajiem jautajumiem ir saikne
starp macisanos un pieredzi.

Konstruktivistu skatijums

ICOM definicija muzejs tiek raksturots ka ,sabiedribai un tas attistibai
kalpojosa” institticija. Ka noradijusi Bernadete Linc¢a (Bernadette Lynch), muzeja
pakalpojumu retorika patiesiba pazemina cilvéka nozimi, pieskirot tam
sanémeéja, bet muzejam un ta personalam - aprupétaja lomu.'* ,Pasatklasme,
izmantojot muzeju ka starpnieku, tiek veicinata, balstoties uz pienémumu,
ka cilveki pasi nespéj radosi risinat problémas. Tadéjadi zema pasciena tiek
pasniegta ka neredzama slimiba, kas apdraud cilvéka spéju kontrolét savu
dzivi”'™ Definéjot muzeja un ta apmeklétaju mijiedarbibu ka pieredzi (skatit
zemak) un pardévéjot apmeklétaju par klientu, $1 problema netiks atrisinata.
Sada riciba pat tiecas likvidet negativas nianses, lai raditu harmonisku un
pozitivu iespaidu. Més muzeja socialo lomu neuztveram sadi. Més uzskatam,
ka viena no atbildém uz Lincas uzdoto jautajumu ir rodama macisanas jédziena
jauna izpratné.

Linda Kellija (Lynda Kelly) ir apkopojusi domas par macisanas izpratni
21. gadsimta." Vina secinajusi, ka apmeklétaji ekspozicijam ,pieskir savu
jégu un veido savus stastus, atbilstosi savai pieredzei un interesém”. Saskana
ar Kellijjas teikto, apmeklétaji ,vélas (un sagaida), ka vini varés kontrolét
savu pieredzi un maciSanos muzeja, izvéloties kadu no vairakam iespéjam
un daudzveidigajam interpretacijam atbilsto$i savam (individa vai grupas
dalibnieka) interesém un vajadzibam."” Sads skatijums paredz apmeklétaja ka

™ Lynch, B. 2013. “Through the looking glass: changing social relations in the museum,
in: Robert R. Janes ed., Museums and the paradox of change. London: Routledge, 3rd
edition, p. 219.

5 Turpat, 220.

116

Kelly, L. 2011. Learning in the 21st century museum. Paper given at The Open
and Learning Museum conference, 11-12 October 2011, Tampere (Finland). http://
www.lemproject.eu/library/books-papers/learning-inthe-21st-century-museum.

17 Kelly, L. 2011. Learning in the 21st century museum. Paper given at The Open and
Learning Museum conference, 11-12 October 2011, Tampere (Finland), p. 5. http://
www.lemproject.eu/library/books-papers/learning-inthe-21st-century-museum
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zinasanu guvéja aktivu lomu, turpretim pagatné apmeklétajs tika uztverts ka
muzeja veidotas stratégijas vairak vai mazak pasivs subjekts. Konstruktivistu
skatljuma 8is idejas 20. gadsimta devindesmitajos gados kluva par dominéjosam
muzeja izglitojosaja darba.

Macisanas strategijas

Tas, ka apmeklétajs izjut muzeja mestos fiziskos un intelektualos
izaicinajumus, ir atkarigs no vina zinasanam, pieredzes, gaidam, nolikiem un,
ne mazak svarigi, fiziska un gariga stavokla. Nesen par dominéjoso mainigo
lielumu tika atzita apmeklétaja motivacija (skatit turpmak). Saistiba ar muzeja
ekspoziciju parasti tiek runats par macisanos un kontemplaciju. Tas nozime,
ka ekspozicijas saturam un formai jaatbilst apmeklétaja kompetencei. Ne velti,
veidojot ekspozicijas, formativa veértésana iegust arvien lielaku nozimi. Ko
apmekleétajs zina par piedavato tému? Kadus télus un asociacijas, tostarp viltus
stereotipus, apmeklétajs nésa sevi? 21. gadsimta sakuma nozimiga tendence
ir izpratne, ka aiz $iem jautajumiem slépjas vél svarigaks jautajums, uz kuru
jaatbild: ka apmekleétaji macas? Diemzeél ne visi kuratori saprot, ka apmeklétajiem
nav obligati jamacas tapat, ka to dara vini.

Starp daudzajam macisanas teorijam divas muzejos piemérotas visbiezak:
Hovarda Gardnera (Howard Gardner) daudzveidigo intelektualo spéju teorija un
Deivida Kolba (David Kolb) empiriska macisanas teorija, kas biezi ir saistitas.
Gardners un Kolbs savas idejas izstradaja 20. gadsimta astondesmito gadu vida,
tacu pagaja ilgs laiks, lidz tas iesaknojas muzejos. Viens no pirmajiem lielajiem
Eiropas muzejiem, kur$ savas 2001. gada atjaunotajas britu galerijas pielagoja
ekspozicijas dazadiem maciSanas stiliem, bija Viktorijas un Alberta muzejs."'®
Velak macisanas stilu integracija ekspoziciju dizaina un to diferenciacija
atbilstosi definétajam mérkauditorijam tika secigi ieviesta ari citas Viktorijas
un Alberta muzeja galerijas.

Hovards Gardners attistija ideju par relativi neatkarigam garigajam spéjam
jeb daudzveidigo intelektu. Sakotnéji Gardners izdaljja septinas intelektualas
spé&jas, kam velak pievienoja vél dazas. Vina aprakstito intelektualo spéju veidi
ir, pieméram, lingvistiskas spéjas (labi attistitas verbalas prasmes un jutiga
skanu, vardu jégas un ritma uztvere), logiski matematiskas spéjas (spé&ja domat
konceptuali un abstrakti, ka ari spéja saskatit logiskos un skaitliskos modelus),
vizuali telpiskas spéjas (spéja domat télos un attélos, vizualizét tos tiesi un
abstrakti) un fiziski kinestétiskas spéjas (spéja kontrolét kermena kustibas un
prasmigi rikoties ar objektiem). Saskana ar Gardnera teoriju, $ie spéju veidi
neparstav macisanas stilus, jo macoties cilvéki nekad neizmanto tikai vienu
intelektualo spéju veidu.

18 Durbin, G. 2004. ‘'The Educational Basis for the Galleries’, in: Christopher Wilk & Nick
Humphrey eds., Creating the British Galleries at the V&A. A Study in Museology. London:
V&A Publications, pp. 37-47.
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Deivids Kolbs ir izstradajis modeli, kura izskir ¢etrus macisanas veidus.
Beérnisas Makartijas (Bernice McCarthy) 4MAT sistéma liela méra balstas uz o
modeli (skatit 1. attelu).

Muzeji tradicionali pievérsas cilvekiem, kam piemit analitiskais macisanas
stils (t.i., cilvekiem, kas censas izprast pasauli ar reflektivo novérosanu un
abstrakto konceptualizaciju). Kolba-Makartijas modeli tas ir tikai viens no
etriem maci$anas stiliem. ST modela popularitate muzeja pedagogu vida
balstas uz pienémumu, ka muzeji, pievérsoties ekspozicijas visiem macisanas
veidiem, klas piemeérotaki plasakai auditorijai.

VERO
Reflektiva véroSana

TELAINAIS ANALITISKAIS

APZINIES - SAJUTI

Konkréta pieredze Abstrakta

} DOMA
konceptualizéSana

DINAMISKAIS PROBLEMU
RISINATAJS

DARI
Aktiva
eksperimentésana

1. attéls. Macisanas stilu un zinasanu apguveju veidi
(pamatojoties uz Cassels, 1996: 7.1. un 7.2. attéls).

Patiesiba Kolbs un Makartija $os ¢etrus veidus uzliko ka ¢etrus macisanas
procesa jeb macibu cikla posmus. Cikls sakas ar konkrétu pieredzi (APZINIES -
SAJUTI). Zinasanu apguvéjs jauta, ko §i pieredze vinam nozimé (jautajums:
kapeéc?). Novérosanas un abstrakcijas procesa (VERO) vins tiecas saprast (jauta-
jums: ko?). Izglitojamais veido abstraktus jédzienus (DOMA) un parbauda tos
realitaté (jautajums: ka tas darbojas?). Brunots ar jaunam atklasmém (DARI),
vin$ saskaras ar pasauli (jautajums: kads ir iespéjamais rezultats?). Tas noved
pie jaunas pieredzes, un aplis ir noslédzies.
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Temas

Muzeji, pielietojot Gardnera un Kolba modelus, lielakoties pievérsas
komunikacijas metodei, nevis saturam, ko grib atklat. Saja sakara Rita MukherdZi-
Hofstada (Rita Mukherjee Hoffstadt) ir izstradajusi praktiski izmantojamu sistému
zinatnes ekspozicijas tému apzinasanai. Vina iepazistinaja ar savam idejam
2002. gada, tacu, ta ka raksti gandriz netika pamaniti, ir grati runat par ,jaunu
tendenci”. Tomeér més ticam $1 modela pamatotibai un esam sakusi to izmantot
sava prakse, ka ari velamies atbalstit ta pielietoSanu jebkura veida muzeja.

Zinatnes patiesa véertiba
Pamatzinatne, procesu zinatne, visparéja interese

CILVEKI ZINASANAS
Kapéc vini Kas tas ir?
to dara?
Zinatne ka L J Zinatne ka
subjektivs objektivs
process s ) produkts
APLUKOJAMIE IETEKME
JAUTAJUMI Ka tas maina
Kas bls, ja més lietas battbu?
to izdarisim?

Zinatnes nebitiska vertiba
Pielietojama zinatne, zinatnes produkts un vietéja realitate

2. attels. Zindatnes prezentdcijas temu shema."

St shéma, ko var izmantot ari cita veida ekspozicijas, lauj savienot
macibu tému ar macisanas stilu. Shéma ir balstita uz diviem mainigajiem
lielumiem: raksturigie zinatnes aspekti salidzinajuma ar neraksturigajiem
aspektiem un objektivie aspekti salidzinajuma ar subjektivajiem aspektiem.
Pievérsanas objektivajiem faktiem un zinatniskajiem pétijumiem nosaka

19 Mukherjee Hoffstadt, R. 2002. “Tensions to consider when presenting current science’,
The Informal Learning Review (56): fig. 2.
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ZINASANU domeénu. So zinasanu praktiska piemérosana nosaka IETEKMES
doménu. Zinatnes subjektiva puse atspogulojas ideologiskajas debatés par to,
kas ir patiesiba un kada ir zinatnes nozime sabiedriba - tas ir APLUKOJAMO
JAUTAJUMU doméns. Visbeidzot, CILVEKU domeéns aplitko, ka individi
mijiedarbojas ar zinatni un zinasanam.

MukherdZzi minétas cetras jomas iezimé ekspozicijai raksturigo slanveida
struktaru, kura katrs slanis parstav vienu interpretacijas un nozimes limeni.
Saja zina vina saistija savu modeli ar Makartijas maciganas stilu 4MAT modeli.
Domeéns ZINASANAS, piemeéram, izvirza jautajumu: ,Kas tas ir?”. Tas saistas
ar Kolba-Makartijas modela jautajumu: ,Ko?”. Jautajums ,Kapéc vini to dara?”
saistas ar jautajumu , Kapec?”.

Viena no Ritas MukherdZi piemériem radits, ka muzeja konteksta varétu
apspriest AIDS tému. Atbilstosi ZINASANU doménam apmeklétajiem varétu
piedavat iegat zinasanas par AIDS. Sim nolakam batu jaizmanto vienigi
zinatniskie pétjjumi. IETEKMES domeéna ietvaros varétu aplitkot AIDS ietekmi,
pieméram, informéjot par AIDS skarto cilvéku skaitu un virusa nésataju
atklaganas metodém. Saistiba ar CILVEKU doménu varétu atstastit dazadu
cilveku pieredzi saistiba ar AIDS. Tie varéetu bat stasti par slimnieku cinu
ar AIDS, par AIDS upuru draugiem un gimeném vai cilvékiem, kas pétijusi
izarstéSanas gadijumus. Visbeidzot, JAUTAJUMU doména ietvaros varétu
aplakot AIDS globalas veselibas konteksta un piedavat atskirigus sabiedribas
uzskatus. Te varétu stastit par AIDS smagi skartajam valstim, kuru lideri nav
ticejusi, ka HIV viruss ir AIDS izraisitajs.'®’

Motivacija

Macisanas stils pilna meéra neizskaidro, ko apmeklétajs patiesiba
dara muzeja un kada jéga ir vina iegutajai pieredzei. Dzons Folks (John Falk)
izstradaja ar identitati saistitas motivacijas teoriju.'” Sakotnéji ving izdalija
piecas visparigas kategorijas: pétnieki, koordinatori, profesionali vai amatieri,
piedzivojumu meklétaji un ,ladétaji”. ,Ladétaji”, pieméram, ir apmeklétaji, kas
meklé galvenokart kontemplativu garigo un / vai atjaunojoso pieredzi. Vini
uztver muzeju ka patvérumu no saspringtas ikdienas. Koordinatori, no otras
puses, apmeklé muzeju, galvenokart, lai macitos no citu pieredzes. Zimigi,
ka individualais muzeja apmeklétajs dazados apmekléjumos var izpausties
atskirigas lomas.

DZona Folka teorija ir izmantota 2012. gada Danijas muzeju aptauja
(Braendholt Lundgaard, 2012). Aptauja apstiprinaja, ka motivacija patiesam butiski
ietekmé apmeklétaju apmierinatibu ar muzeja pieredzéto. Dabas véstures

120 Mukherjee Hoffstadt, R. 2002. ‘Learning theory and current science’, The Informal
Learning Review (57), p. 15.

121 Falk, J. 2009. Identity and the Visitor Experience. Walnut Creek: Left Coast Press; Falk,
J. & Dierking, L. 2013. The Museum Experience Revisited. Walnut Creek: Left Coast Press.
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muzeju apmeklétaju vida ,koordinatori” ir sastopami daudz biezak neka citu
veidu muzejos, bet - ka jau to varétu sagaidit - ,ladétajus” visbiezak var sastapt
makslas muzejos. Danijas aptaujas empiriskie pétijumi nav skaidri atklajusi, cik
liela méra motivacija ir noteicosaks faktors neka izglitiba vai vecums. Tomér ir
skaidrs, ka muzejiem japarveérté savs potencials, lai kaut ko jéegpilnu piedavatu
dazadu motivacijas tipu apmeklétajiem.

Pieredzes ekonomika

Pedéjos gados arvien dinamiskak attistas ideja par kulttiras pasakumu un
pieredzes ekonomiku. DZozefs Pains (Joseph Pine) ir konkretizéjis dazas idejas
un pieredzi $aja sféra un izveidojis teorétisko ietvaru. Kopa ar Dzeimsu Gilmoru
(James Gilmore) vin$ sarakstija gramatu ‘The Experience Economy’ (Pieredzes
ekonomika, 1999), kas kluva par bestselleru gan biznesa, tematisko parku un
atrakciju pasaulé, gan muzejos.

Pains un Gilmors apraksta piecus ekonomiskas veértibas attistibas
posmus. Saskana ar tiem, més esam liecinieki parejai no ekonomikas, kuras
pamata ir pakalpojumi, uz pieredzé balstitu ekonomiku. Piemérojot $o modeli
muzejiem, varétu teikt, ka agrak muzeji darbojas ka vietas, kuras tiek sniegti
pakalpojumi. Sie pakalpojumi ietvéra objektu demonstrésanu un informacijas
sniegdanu. Muzejiienéma savu ,nisu”, jo neviena cita institiicija nesniedza lidziga
veida pakalpojumus. Ta ka izglitibas kompetence kulttras joma 20. gadsimta
septindesmitajos gados strauji pieauga, arl muzeja pakalpojumu tirgus strauji
paplasinajas. Muzeji ieguldija ievérojamus resursus, lai nodrosinatu arvien
jaunus pakalpojumus, izstades un izglitojosas programmas, cerot piesaistit
arvien vairak paterétaju.

Tomér 20. gadsimta devindesmito gadu beigas muzeju apmekléjumu
kopéjam apjomam bija tendence samazinaties. Tas, iesp&jams, bija saistits
ar pareju no pakalpojumu ekonomikas uz pieredzes ekonomiku. Pieredzes
ekonomika pieredze ir produkts, nevis pakalpojums. Muzeji nonaca atpttas
nozaré, kura tie spiesti konkurét, nodrosinot pieredzes gisanu. Apmekléjumu
skaita samazinasanos varéja ietekmét tas, ka citas institticijas vairak piedavaja
to, ko mekléja auditorija: pieredzi. Tapéc ir svarigi, lai muzeji uzdotu sev
jautajumu: ,Kas ir pieredze un ka ta var celt muzeja piedavajuma vértibu?”

Paina un Gilmora teorija saskan ar popularitati guvuso Filipa un Neila
Kotleru (Philip and Neil Kotler) darbu.!? Sava muzeju piedavajuma specifiskas
pieredzes strukttairanalizé Filips un Neils Kotleri piedava saikni starp Paina
un Gilmora ekonomisko pieeju un DZona Folka un Linas Dirkingas macisanas

12 Kotler, N. 1999. ‘Delivering experience: marketing the museum’s full range of assets’,
Museum News 78 (3), pp. 30-33; Kotler, P. & Kotler, N. 1998. Museum Strategy and
Marketing: Designing Missions, Building Audiences, Generating Revenue and Resources.
Hoboken: John Wiley & Sons; Kotler N. & Kotler, P. 2007. ‘Can Museums be All Things
to All People. Missions, goals, and marketing’s role’, in: Sandell, R. & Janes, R. R. eds,,
Museum Management and Marketing. London: Routledge, pp. 313-330.
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perspektivas psihologiju.’* Piecpadsmit gadus péc o ideju ievieSanas var
secinat, ka pieredze ir kluvusi par vienu no ietekmigakajiem jédzieniem muzeja
praksé. Jauna attistibas tendence varétu but tieksme definét pieredzi saistiba ar
emocijam un méginajumi personalizét pieredzi.

Emocionalais paversiens

2014. gada Eiropas kultiiru muzejs atklaja izstadi par Pirmo pasaules karu
ar nosaukumu ‘Der gefiihlte Krieg” (Kara laika izjatas). Izstade, kuras kuratore
bija Dzeina Redlina (Jane Redlin), pievérsas kara laika emocijam: milestibai,
naidam, bailém, lidzjatibai, bedam. Tadéjadi muzejs sekoja nozimigai masdienu
tendencei veésturisko un humanitaro zinatnu joma, kas tiek identificéta ka
~emocionalais pavérsiens” vai ,afektivais paversiens”.'* Izmantojot séras ka
piemeéru, Jérns Razens (Jorn Riisen) skaidroja, ka dzilas emocijas iespéjams
konceptualizét vésturiska kategorija, kas atklaj uz nakotni vérstas vésturiskas
domasanas (ar visiem tas izzinas rikiem) jaunas iespéjas.’® Garamejot vins
piemin pasu vésturnieku emocionalitati, kas lauj raksturot emocionalitates
izpausmes trijos limenos: vésturiskas emocijas, vésturnieku un muzeju kuratoru
emocijas un apmeklétaju emocijas. Lidz $im emocijas netika uztvertas ka
véstures pétniecibas objekts; vésturnieki sava profesionalaja pétniecibas darba
neuzticas emocijam ka modalitatei, un muzeji ir loti atturigi savu apmeklétaju
emocionalitates izpausmju provocésana. Seilas Vatsones (Sheila Watson) raksta
par emocijam tiek atzita visu triju limenu emociju nozime véstures muzejos.'*
Pirms tam ir bijusi pieejami ari dazu citu autoru, pieméram, Sandras Dadlijas
(Sandra Dudley) un Andreas Vikemas (Andrea Witcomb) raksti par $o temu.'

1% Falk, J. & Dierking, L. 1992. The Museum Experience. Washington: Whalesback Books;
Falk, J. & Dierking, L. 2013. The Museum Experience Revisited. Walnut Creek: Left Coast
Press.

124 Athanasiou, A., Hantzaroula, P. & Yannakopoulos, K. eds. 2008. Performing emotions:
Historical and Anthropological Sites of Affect. Historein (8). http://www.nnet.gr/
historein/historeinfiles/histvolumes/hist08/historein8-intro.pdf

125 Rusen, ]. 2008. ‘Emotional Forces in Historical Thinking: Some Metahistorical
Reflections and the Case of Mourning’, Historein (8), pp. 41-53. http://www.nnet.gr/
historein/historeinfiles/histvolumes/hist08/historein8-ruesen.pdf

126 Watson, S. 2015. ‘Emotions in the history museum’, in: Andrea Witcomb & Kylie Message
eds., Museum Theory. The International Handbooks of Museum Studies 1. Chichester:
John Wiley and Sons, pp. 283-301.

27 Dudley, S. H. 2010. ‘Museum materialities. Objects, sense and feelings’, in: Dudley,
S.H. ed., Museum Materialities. Objects, Engagement, Interpretations. London: Routledge,
pp. 1-17; Witcomb, A. 2010. ‘Remembering the dead by affecting the living. The case of
a miniature model of Treblinka’, in: Dudley, S. H. ed., Museum Materialities. Objects,
Engagement, Interpretations. London: Routledge, pp. 39-52.
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Personalizacija

Folks un Dirkinga apgalvo, ka muzeja pieredzi nosaka tris komponenti:
fiziskais konteksts, socialais konteksts un personiskais konteksts. Pieredzes
kvalitati inicié tas, ko apmeklétajs redz (dzird, saoz un, iespéjams, sajit).
Vienlaikus pieredze ir loti socials notikums. Patiesam, daudzi apmeklétaji
ierodas muzeja ar partneri, gimeni vai draugiem. Saja zina pieredzes veidogana
piedalas ari paréjie ekspozicija un muzeja éka esosie apmeklétaji un, protams,
muzeja darbinieki. Sada personiski ietekméta pieredze batiski cel apmierinatibas
limeni, tac¢u palielina ari vértibu, ko rada uznemsana, izglitiba, personala
attieksme un baudijuma gtsanas iespéja.'®

Kolina Dilensnaidere (Colleen Dilenschneider) ir identificéjusi personali-
zaciju ka vienu no svarigakajam zimola evoltcijas tendencém.'® Vina pamanijusi
plasi pieaugoso neieinteresétibu pret grupu ekskursijam un standartizétu
pieredzi. Patiesiba, més dzivojam ,postdemografiska patérina” laikmeta:
»Cilveki - jebkura vecuma un visos tirgos - veido savu identitati brivak
neka jebkad. Ta rezultata patérina modelus vairs nenosaka ,tradicionalie”
demografiskie segmenti, pieméram, vecums, dzimums, dzivesvieta, ienakumi,
gimenes stavoklis u.c.”1*

Tac¢u apmeklétajs vélas jégpilnu personisko pieredzi. Ar pielagotu
pieredzes piedavajumu nepietiek. Klienti vélas pasi kontrolét savu pieredzi, lai
guvums bttu nozimigs. Tas saskan ar Paina un Gilmora ceribam, ka pieredzes
ekonomika tiks istenota ar ekonomiku, kas balstas uz parveidojumiem, citiem
vardiem sakot, tadu ekonomiku, kura ,apmeklétajs ir produkts”. Tas lidzinas
tam, ko Bits Heihlers (Beat Hichler) ir aprakstijis ka ,socialo scenografiju”."*!
Sadas ekspoziciju veidoganas merkis ir radit nozimigas personigas pieredzes
ietvarus dialogiskaja mijiedarbiba. Personalizé$ana tiek izmantota divos
limenos: identificéSanas ar ekspozicijas narativa ietvertas personas biografiju
un analitisku pardomu provocésana par ekspozicija izvirzitajiem jautajumiem.

128 Dilenschneider, C. 2014. Personalizing the Onsite Experience Increases Satisfaction in
Visitor-Serving Organizations (DATA) http://colleendilen.com/2014/05/07/personalizing-
theonsite-experience-increases-satisfaction-in-visitor-servingorganizations-data/;
Dilenschneider, C. 2015. Six Ways Personalization Trends Are Affecting Museums and
Cultural Centers (DATA) http://colleendilen.com/2015/05/06/six-wayspersonalization-
trends-are-affecting-museums-and-culturalcenters-data/.

12 Turpat.

130 Trendwatching. 2014. Global Trend Briefing. Postdemographic consumerism http://
www.trendwatching.com/trends/post-demographic-consumerism; Trendwatching. 2015.
Global Trend Briefing. Postdemographic Imperatives http://www.trendwatching.com/
trends/post-demographicimperatives.

31 Hachler, B. 2015. ‘Museums as spaces of the present. The case for social scenography’,
in: Michelle Henning ed., Museum Media. The International Handbooks of Museum
Studies 3. Chichester: John Wiley and Sons, pp. 349-369.
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Sads ekspoziciju veido$anas panémiens ir raksturigs Empatijas muzejam, ta
celojosajai izstadei, kuras pamata ir kultaras teorétika Romana Kriznarika
(Roman Krznaric) idejas, un vina gramatai ,Empatija” (2014). Viena no projekta
dalam ir ,cilvéku biblioteka”. Cilvéku bibliotéka ir starptautiska kustiba, kas
aizsakas Danija 2000. gada. Bibliotéka var aiznemties gramatu, bet cilvéku
bibliotéka ,aiznemas” realu personu, ar kuru var sarunaties. Si metode tika
parnemta no Berlines Ebreju muzeja, kur izstade ‘Die ganze Wahrheit’ (Pilniga
patiesiba, 2013) brivpratigie bija pieejami sarunai par to, ko nozimeé but ebrejam.

Autentiskums

Paina un Gilmora izpratné transformacijas pieredzes jédziens ir ciesi
saistits ar autentiskuma jedzienu. 2007. gada vini publicéja darba ,Pieredzes
ekonomika” turpinajumu ar nosaukumu ,Autentiskums. Ko patiesiba vélas
patéréetajs?”. Saskana ar Painu un Gilmoru ,autentiskums klast [..] par jaunu
aspektu, uz kuru jutigi reage patérétajs [..| pasaulé, kas arvien vairak tiek
piepildita ar apzinati un sensacionali iestudétiem piedavajumiem, arvien
nerealaka pasaulé, kura pateérétajs izvélas pirkt vai nepirkt, pamatojoties uz to,
cik realitatei atbilsto$s vinam skiet piedavajums”.'** Autori saista autentiskuma
jédzienu ar artefaktiem muzeja (muzeja ka ékas un muzeja ka instittcijas)
konteksta. Individuala artefakta limeni, ka ari muzeja ka institticijas limeni
muzejam ir jaatbild uz diviem galvenajiem jautajumiem: 1) vai tas ir patiess pret
sevi un 2) vai tas pauz patiesibu. Klients (apmeklétajs) sniegs savu atbildi uz
iem jautajumiem. Ta ka muzeji konkuré ar citam iniciativam izklaides nozaré,
tiem ir jaiemacas vadit klientu uztveri attieciba uz autentiskumu. Batiskakais
jautajums attiecas uz muzeja godigumu un caurskatamibu.

32 Pine, ]. & Gilmore, J. 2007. ‘Museums & Authenticity’, Museum News 86 (3), pp. 76-80,
92-93.
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3. nodala. LIDZDALIBA

Nebiis pardrosi apgalvot, ka ,jaunds muzeologijas” kustiba ir radusies, lai
ietekmetu tradicionalos, nostabilizejusos muzejus. Galvenais So izmainu aspekts ir sociala
ieklausana. Demokratisks muzejs™ ir ieklaujoss muzejs'* un, tadejadi, atsaucigs™ un
iesaistoss muzejs'*. leklausanas, pieejamibas, parstavniecibas un lidzdalibas principi
pakapeniski parvirzas no muzeja prieksplana (piemeram, izstade vai izglitojosa
programma) uz dibenplanu (piemeram, vaksana, saglabasana un dokumentésana).
Muisdienu muzeologija pieprasa ieklaujosu muzeju, kas ir atsaucigs un iesaistoss, bet
vairak par visu - tads, kas veicina lidzdalibu.

Jauna muzeologija

Virzienu, kura izcelta muzeologijas sociala nozime, ir pienemts saukt
par ,jauno muzeologiju”. To var uzskatit par visparéju terminu dazadam
muzeologiskas teorijas un prakses formam. ,Kopienas muzeologija”,
»sociala muzeologija”, ,tautas muzeologija”, ,aktiva muzeologija”, ,iesaistosa
muzeologija”, ,ekomuzeologija” un ,teritoriala muzeologija” ir §is jaunas
muzeologiskas paradigmas dazadas formas un paveidi. Tris socialas
ieklausanas aspekti (pieejamiba, lidzdaliba, parstaviba) arvien biezak tiek atziti
un uztverti ka ilgtspéjigas attistibas pamatnosacijumi. Lesteras Universitates
Muzeju studiju skolas pasniedzéjiem - Eilinai Huaperei-Grinhilai (Eilean
Hooper-Greenhill), Dzoselinai Dodai (Jocelyn Dodd), bet galvenokart Ri¢ardam
Sandelam (Richard Sandell) - bija izskirosa loma socialas ieklausanas koncepcijas
attistiba un i jedziena piemérosana muzeja praksé. 2008. gada tika izveidots
Starptautiskais leklaujosa muzeja institaits, kas regulari publicé rakstus un
organizé konferences, ta¢u butiba [sociald] ieklausana ir kluvusi par masdienu
muzeologijas galveno iezimi, ko apliecina, pieméram, ICOM 2010. gada pienemta
Kultiiras daudzveidibas harta.

Harta aicina atzit un respektét ,visas kulttiras daudzveidibas un
biologiskas daudzveidibas formas vietéja, regionala un starptautiska limeni
un atspogulot $o daudzveidibu visas pasaules muzejos visas politikds un
programmas” (musu izcélums). Harta tiecas veicinat ,funkcionéjosus un
stingrus ietvarus iesaistito pusu, vietéjas sabiedribas grupu, kultiiras iestazu
un oficialo agenttiru aktivam ieguldfjumam ar atbilstosiem konsultaciju, sarunu
un lidzdarbosanas procesiem, ka noteicoso elementu nodrosinot ipasumtiesibas

%3 Fleming, D. 2008. The democratic museum. Keynote speech MA Conference, Liverpool
6 October 2008. http://www.museumsassociation.org/download?id=17446

B34 Sandell, R. 2000. ‘Museums as Agents of Social Inclusion’, Museum Management and
Curatorship 17 (4), pp. 401-418.

135 Lang, C., Reeve, J. & Woollard, V. 2006. The Responsive Museum. Working with
audiences in the twentyfirst century. Farnham: Ashgate.

1% Black, G. 2005. The engaging museum. Developing museums for visitor involvement.
London: Routledge.

64



uz tiem”. Misu personiga interese par jauno muzeologisko domasanu un
praksi pédéjos gados ir sekméjusi aktivu iesaistiS8anos projektos, kas saistiti ar
iepriek$mineéto principu sféru.'”

Lidzdalibas paradigma

ICOM Kulttaras daudzveidibas harta paustie prieksstati vérojami
mantojuma definicija, muzeju organizatoriskajos modelos, sadarbibas tiklos
un dazadu kopienu lidzdaliba. Princips ,ka noteicoso elementu nodrosinot
ipaSumtiesibas uz tiem (procesiem)” parasti tiek skaidrots ka ,dalitas
atbildibas” princips: kopiga muzeja darbinieku atbildiba, kopiga organizaciju
un intereSu grupu atbildiba , mantojuma kopienu” sadarbibas tiklos un kopiga
muzeju un to ,raditajkopienu (pamatkopienu)” atbildiba. Sis princips ietver
diskusiju par muzeja darbinieku lomu un atbildibu. Masdienu muzeologija
Siem jautajumiem pievérsusies daudzi autori, kuri izmanto tadus jedzienus
ka ,lidzdaliga komplektésana”, ,sabiedribas vadita komplektésana”, ,kopiga
izveide”, ,kopiga aizgadniba” un ,sociala aizgadniba”. Apvienojot Kristinas

37 Meijer-van Mensch, L.: (1) 2011. Stadtmuseen und , Social Inclusion”. Die Positionierung
des Stadtmuseums aus der ,New Museology”, in: Claudia Gemmeke & Franziska Nentwig
ed., Die Stadt und ihr Gedachtnis. Bielefeld: Zur Zukunft der Stadtmuseen, transcript, pp.
81-92; (2) 2011. Welches Museum fur wen? Besucher und Museum - zwei Welten prallen
aufeinander’, in: Matthias Henkel ed., Wie viel Museum braucht eine Stadt? Nurnberg:
Museen der stadt Nurnberg, pp. 85-93; (3) 2012. Von Zielgruppen zu Communities. Ein
Pladoyer fur das Museum as Agora einer vielschichtigen Constituent Community’,
in: Susanne Gesser, Martin Handschin, Angela Jannelli & Sibylle Lichtensteiger eds.,
Das partizipative Museum. Zwischen Teilhabe und User Generated Content. Neue
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Krepsas (Christina Kreps) un Loradzeinas Smitas idejas, varétu teikt, ka galu gala
lidzdaliba nozimé parstavibas un atlases procesu atbrivosanu no autoritativa
mantojuma diskursa (skatit 6. nodalu). ,Identificéjot un nosaucot materialos
un nematerialos elementus, kas veido cilvéka vidi, individi apzinas tiesibas uz
savu pasauli un iegtst kontroli par to”.1*

ProAm revoliicija

Carlzs Ledbiters (Charles Leadbeater) un Pols Millers (Paul Miller)
radija terminu ,ProAm revolacija” (2004). Vini secinaja, ka ,20. gadsimtu
ietekméjis profesionalu skaita pieaugums. Toties tagad ir paradijusies jauna
amatieru paaudze...”. Vinu publikacija ir pamats skirtnes parvarésanai starp
profesionaliem un amatieriem: ,Pro-Am darbojas ka amatieri galvenokart tapéc,
ka viniem tas sagada prieku, tacu savai darbibai vini izvirza profesionalus
standartus”.™® Ledbiters un Millers skata profesionalus un amatierus ka
nedalamu vienibu: ,pilntiesigie specialisti ir viena spektra gala, bet turpat
lidzas ir toposie profesionali (macekli un praktikanti), daléjie profesionali
(kas ievérojamu dalu no saviem ienakumiem pelna ar sadam aktivitatém) un
bijusie profesionali (bijusie profesionalie darbinieki, kas turpina darboties péc
profesionalas karjeras beigganas)”* Sis péedeéjas tris ,tikpat ka” profesionalu
grupas ir ProAm.

Amatierprofesionalis vai profesionalamatieris ir ,jauns socialais hibrids”,
kas klast arvien nozimigaks. Ari muzejiem jaapzinas, pieméram, pensionéto
ProAm potencials. Diseldorfas pilsétas muzejs (Vacija) izstradajis infrastruktaru
pensionéto iedzivotaju iesaistiSanai muzeja darba, izmantojot vinu (ka
pirmavotu) zinasanas par neseno pilsétas vésturi. Ka ,socialie darbinieki”
Sie ProAm darbojas gan prieksplana (ekskursiju vadi$ana), gan dibenplana
(dokumentésana).

Piila speka izmantosana

,Pula speka izmantosanas” (crowdsourcing) princips ir labuma gisana no
amatieru un profesionalu pilna spektra zinaSanam. ,Pala spéka izmantosana”
ir saméra jauns termins lidzdalibas diskursa. So terminu ieviesa Dzefs Hovs
(Jeff Howe) 2006. gada. Divus gadus velak vins publicéja gramatu par So téemu
,Crowdsourcing. How the power of the crowd is driving the future of business” (Pula
spéka izmantosana. Ka pila spéks virza nakotnes uznémeéjdarbibu). Saskana ar
Hovu, ,pila spéka izmantosana” ir ,akts, kura rezultata darbs, kuru tradicionali
veic nozimétas personas (parasti - darbinieki), tiek uzticéts ka arpakalpojums
nenoteiktai, parasti lielai cilvéku grupai publiska aicinajuma veida”. Citiem

138 Kreps, C. 2003. Liberating Culture. Cross-Cultural Perspectives on Museums, Curation,
and Heritage Preservation. London: Routledge.

1% Charles Leadbeater & Paul Miller (2004) The Pro-Am Revolution. London: Demos.
http://www.demos.co.uk/files/proamrevolutionfinal.pdf, p. 20.

10 Tbid, p. 23.

66



vardiem sakot, ta vieta, lai izmantotu ekspertu zinasanas, tiek mekléta pila
gudriba, pienemot, ka taja varétu bat kads lidz $im nezinams, zinosaks eksperts
vai ka daudzu ekspertu sadrumstalotas zinasanas varétu veidot jaunu izpratni.
Pastav skaidra saikne starp Hova koncepciju par ,pila spéka izmantosanu” un
Dzeimsa Surovicka (James Surowiecki) 2004. gada izdoto gramatu ,The wisdom
of crowds. Why the many are smarter than the few” (Ptla gudriba. Kapéc daudzi ir
gudraki neka dazi).

Ir interesanti atzimét, ka gan ,ProAm koncepcija”, gan ,piila spéka
izmantosanas koncepcija” pietuvojas 18. gadsimta zinatnisko biedribu un to
muzeju darba metodém. Lai ari ,palis” ta laika konteksta aprobeZzojas ar diezgan
selektivu sabiedribas grupu, jaunas zinasanas tika raditas (un kolekcijas tika
veidotas), izmantojot tadu arnodro$inajumu ka publisks aicinajums. Lidzdaliba
ka Jauns apgaismibas laikmets?

Lidzinieku konceptualizésana

ProAm revolucija piedava jaunu ,prakses kopienas” definiciju. Ta ir
jasaprot ka ,neoficials, pasorganizéjoss lidzinieku tikls ar dazadam prasmém
un pieredzi noteiktas prakses vai profesijas ietvaros. Sadas grupas vieno biedru
vélme palidzét citiem (daloties ar informaciju) un nepiecieSsamiba pilnveidot
savas zinasanas (macoties no citiem)” (Business Dictionary Online, 2011). Ir
skaidrs, ka ProAm revolicijas konteksta ,lidziniekos” ieklaujami ari ProAm
grupas parstavji.

Attieciba uz mantojumu, ,prakses kopienas” jédziens butu saistams
ar ,raditajkopienas” un ,lietotdjkopienas” jédzieniem. ,Pamatkopiena”
(= ,raditajkopiena”) ir termins, ko parasti izmanto ,izcelsmes kopienas” (proti,
sabiedribas, no kuras kolekcija célusies) apzimé$anai."!' Ari muzeja lietotaji
kopa ar apmeklétajiem ka vissvarigako no grupam var tikt konceptualizeti
ka kopiena. Ta ir ,skaidrojosa kopiena”*? ,Musdienu kopienas” jédziens, kas
izmantots ,ICOM Muzeju étikas kodeksa” (2006)," apvieno ,raditajkopienas” /
~pamatkopienas” un ,lietotajkopienas” jédzienus. Batiba musdienu kopienas
parasti ir ,pilnvarotajkopienas”, kas ir galvenas ieinteresétas puses muzeju
radi$ana un uzturésana. Diseldorfas Pilsétas muzeja socialo darbinieku piemérs
liecina, ka ProAm grupa var iemiesot saikni starp visiem minétajiem kopienu
veidiem. Vini veido ,aizrautibas kopienu”** ar savu aizrautibu kltstot par visu

141 Peers, L. & Brown, A. eds. 2003. Museums and source communities. London: Routledge.

42 Hooper-Greenbhill, E. 1999. Museums and interpretative communities. Paper presented at
»Musing on Learning” Seminar, Australian Museum, 20 April 1999. http://australianmuseum.
net.au/Uploads/Documents/2004/paper2.pdf

4 Tulkojums latviesu valoda ir pieejams Seit: http://www.muzeologija.lv/sites/default/
files/icom_profesionalas_etikas_kodekss_lv.pdf (tulkotajas piez.).

14 Proctor, N. 2010. ‘Digital: museums as platform, curator as champion, in the age of
social media’, Curator 53 (1), pp. 35-43.
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iesaistito pusu virzitajspeku. Més gribétu redzét tevi, lasitaj, ka sis gramatas
aizrautibas kopienas locekli!

20. gadsimta devindesmitie gadi bija pagrieziena punkts jaunas
lidzdalibas paradigmas piemérosanai muzeju un kultiiras mantojuma joma.
Internets, jo ipasi socialie mediji, aicinaja apSaubit tradicionalas kopienas
koncepcijas. 2004. gada Tims O'Railijs (Tim O’Reilly) ieviesa Web 2.0 jédzienu,
lai pievérstu uzmanibu globala timekla potencialam lietotaju radita satura
uzkrasana. Izzadot atskiribai starp interneta lietotaju un satura raditaju, jauna
paradigma muzeja darba tika nodéveéta par museum 2.0, kas ietver visu kopienu
apvienosanos. Ta ka internetam nav robezu, tad geografiskas definicijas, kas
netiesi ietvertas pamatkopienas un musdienu kopienas jédzienos, vairs nav
derigas. Kopienas konceptuala vienotiba un ,vieta” ir pazudusi.

Mantojuma kopiena

~Kopienas arheologija” izskir vietéjas mantinieku kopienas, mantinieku
kopienas, kas nav vietéjas, un vietéjas kopienas, kas nav mantinieces. Sada
iedalijuma atbilstiba misdienu muzeologija tiek apSaubita, jo ipasi nemot
véra ieprieks minéto interneta ietekmi.*> Sai sakara ir ieviests jauns jedziens
,mantojuma kopiena”. So jedzienu ieviesa Eiropas Padome 2005. gada izstradataja
»Visparéja konvencija par kultiiras mantojuma vértibu sabiedribai” (pazistama
ari ka Faro konvencija). Mantojuma kopiena taja definéta ka kopiena, ko ,veido
cilveki, kas augstu vérté specifiskus kultiras mantojuma aspektus, kurus tie
vélas uzturét un nodot nakamajam paaudzém”. Interesanti, ka definicija nav
atsauces uz telpu un teritoriju, ka ari ,nav atsauces uz vietéjo, regionalo vai
pasaules nozimi. Tapat ieveribas cienigs ir fakts, ka taja nav noteikti socialie,
nacionalie, etniskie, religiskie, profesionalie parametri vai iedalfjums $kiras.
Mantojuma kopiena tadéjadi var tikt veidota, ignoréjot teritoriju un socialas
grupas. To neietekmé ne vieta, kura mantojums atrodas, ne tas loceklu, kuri var
piedalities pat no liela attaluma, socialais statuss”.®

Mantojuma kopienas, kulttiras identitates un teritorialitates jédzienu
savieno$ana'” ir mantojuma kopienas jédziena atziSanas neveiksmiga

45 Meijer-van Mensch, L., Kawecka, D. & Janus, A. 2013. ‘Partizipative Strategien zum
Schutz judischen Kulturerbes in Polen’, in: Felix Ackermann, Anna Boroffka & Gregor
Lerch eds., Partizipative Erinnerungsraume. Dialogische Wissensbildung in Museen und
Ausstellungen. Bielefeld: Verlag, transcript, pp. 207-220.

16 Dolff-Bonekamper, G. 2009. ‘The social and spatial frameworks - What is new in the
Faro Convention?’, in: Robert Palmer et al., Heritage and Beyond. Strasbourg: Council
of Europe, pp. 69-74. http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/identities/
PatrimoineBD_en.pdf

47 Adell, N., Bendix, R. F, Bortolotto, C. & Tauschek, M. eds. 2015. Between Imagined
Communities and Communities of Practice. Gottingen Studies in Cultural Property (8).
https://www.univerlag.uni-goettingen.de/bitstream/handle/3/isbn-978-3-86395-205-1/
GSCP8_adell.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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ierobezosana. Konvencijas meérkis ir atbalstit cilveku vélmi apvienoties,
pamatojoties uz brivu izveéli. Tas saskan ar vienu no ,Friburgas deklaracijas
par kultaras tiestbam” (2007) principiem, ka individam ir tiesibas identificéties
ar jebkuru kultiiras kopienu péc vina brivas izvéles."*® Deklaracija runats par
,kultiiras kopienu”, ar to saprotot ,personu grupu, kurai ir kopigas iezimes,
kas veido vienotu kultaras identitati, ko ta paredz saglabat un attistit”. Sada
kopiena tiek uztverta ka atvérta sabiedriba: ,Ikvienam ir tiesibas, neatkarigi no
valstu robezam, brivi identificéties vai neidentificéties ar vienu vai vairakam
kultaras kopienam, ka ari mainit savu izvéli. Nevienam nedrikst uzspiest
kultairas identitati un piespiest asimiléties kada no kultairas sabiedribam pret
vina gribu”. Tas ir kolektivas grupésanas veids, kas izcel konkrétas sabiedribas
raksturu, kuras locekli, izkliedéti telpa, pastavigi un brivpratigi atkartoti
apliecina savu apnemsanos”."

So Eiropas konvenciju istenoja Belgijas flamu kopiena, 2008. gada
izdodot ,Kultaras mantojuma likumu” (Erfgoeddecreet). Ar o likumu tika
pienemts arl mantojuma kopienas jédziens, lai gan ar nelielu, bet atbilstosu
grozijumu. Definicija vards ,cilvéki” tika aizstats ar vardiem ,organizacijas
un cilveki”. Tadéjadi likums uzsver to, kas ir netiesi noradits Konvencija -
sadarbibu starp dazadiem valsts, privatajiem un brivpratigajiem partneriem.
ICOM-Italija parveidoja jedzienu ,mantojuma kopiena”, radot jedzienu ,ainavu
kopiena” (Sjénas Muzeju un ainavu harta, 2014). ,Ainavu kopienas” varétu
sadarboties, aizsargajot vésturiskas ainavas. Pat ja Harta runats par sadarbibu
starp [mantojuma] institiicijam un sabiedribu, teksts, skiet, ,atgriezas” pie
tradicionalas cilvéku un vietas vienotibas.

Lidzdalibas formas

,Lidzdaliba” ir visaptvero$s termins. Tas tiek lietots dazadiem mérkiem
un vajadzibam. Attieciba uz mérkiem, lidzdaliba var tikt izmantota ka auditorijas
veidosanas metode vai, radikalaka veida, ka socialas aktivitates forma. Attieciba
uz metodologiju, ir lietderigi izmantot Ninas Saimonas (Nina Simon) tipologiju
lidzdalibas formu ipa&ibu identificeSana. Gramata ‘The Participatory Museum’
(2010) Nina Saimona izskir ¢etras lidzdalibas formas: veicinosa (contributory),
sadarbibas (collaborative), koprades (co-creative) un ,hostinga” jeb atbalstosa
(hosted). Saimona aizguvusi savu tipologiju no Rika Bonija (Rick Bonney), kurs
2008. gada vadija Amerikas Neformalas zinatniskas izglitibas attistibas centra
(SLZP) projektu ,,Sabiedribas lidzdaliba zinatniskaja pétnieciba”. SLZP zinojuma
definéti tris modeli sabiedribas lidzdalibai zinatniskaja pétnieciba: veicinosais,

148 Zagato, L. 2015. “The notion of ,heritage community” in the Council of Europe’s Faro
Convention. Its impact on the European legal framework’, in: Adell, N., Bendix, R. F,,
Bortolotto, C. & Tauschek, M. eds., Between Imagined Communities and Communities
of Practice. Gottingen Studies in Cultural Property (8), p 143. https://www.univerlag.
uni-goettingen.de/bitstream/handle/3/isbn-978-3-86395-205-1/GSCP8_adell.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

49 Chiara Bortolotto cited in Ibid, p.159.

69



sadarbibas un koprades modelis. Saimona pievienoja tiem ceturto - ,hostingu”.
,Hostings” ir modelis ar vismazako lidzdalibas pakapi.

Saimonas tipologija aptuveni atspogulo to, cik liela méra sabiedriba
tiek iesaistita dazados zinatniskas pétniecibas posmos. ,Veicino$ajos projektos
zinatnieki kontrolé datu vaksanas procesu. Vini formulé testa jautajumus, vada
datu vaksanu un analize rezultatus. Sadarbibas projektos iedzivotaji vac datus,
tacu arl analizé rezultatus un sagatavo secinajumus sadarbiba ar zinatniekiem.
Koprades projektos publika formulé testa jautajumus, bet zinatnieki vienlaikus
veido zinatniskas shémas, lai risinatu kopienu intereséjosos jautajumus”.’*
Nemot véra kritiku par lidzdalibas nezinatnisko raksturu, ir interesanti
atzimeét, ka svarigs Saimonas iedvesmas avots $aja joma ir bijusi pieredze dabas
zinatnes projektos. Saimona to izmantojusi, nosakot kulttras institticiju jomai
atbilstosos principus: ,Veicino$ajos projektos apmeklétaji tiek iesaistiti darbibas
ar ierobeZotiem un specifiskiem objektiem, ka ari procesos, kuru darbibas vai
idejas kontrolé instittcijas. Veicinosajam aktivitatém raksturigas vienojosas
platformas ir komentaru ,,déli” un personigo stastu ,kioski”. Sadarbibas projektos
apmekletaji ka aktivi partneri iesaistas institucionalo projektu istenosana, kurus
rosinajusas un pilna meéra kontrolé attiecigas instittcijas. [..] Koprades projektos
kopienas locekli jau no sakuma darbojas kopa ar instittcijas personalu, defingjot
projekta mérkus un izstradajot programmu vai izstadi, kas atbilst sabiedribas
interesem”."”!

Muzejos, skiet, parsvara tiek istenoti veicinosie vai sadarbibas lidzdalibas
projekti. Turklat lielaka dala no tiem attiecas uz izstazu veidosanu vai krajuma
papildinasanu. Bet ka ir ar lidzdalibu dokumentésana, saglabasana un izpéte?
Péc miusu domam, lidzdalibai nevajadzétu aprobezoties ar ,prieksplana”
darbibam, bet tai vajadzétu izpausties ari ,,dibenplana” aktivitates.

Lidzdalibas strategija tagadnes dokumentesana

Lidzdalibai ir batiska nozime tagadnes dokumentésana. Ka rakstijusi
Zelda Beivistoka (Zelda Baveystock), Sada veida projektiem ir vairaki merki:
viens no tiem ir ,..vakt materialus nakotnes vajadzibam, protams, tacu tikpat
nozimigs meérkis ir ari attiecibu veidosana ar cilvékiem, piedavajot esosajai
auditorijai iespéjas izteikties vai citadi pasizpausties. Sadarbojoties ar muzeju,
cilveki piedalas kulttras kapitala veidosana, demistificéjot muzeja batibu un
vaksanas politiku; citiem vardiem sakot, veidojot cilvéku vajadzibam atbilstosu
muzeju un atspogulojot $os centienus muzeja satura”.’*? Tas, protams, ir pareizi
attieciba uz vaksanu vispar, tacu 2007. gada 15.-16. novembri Stokholma

130 Simon, N. 2010. The Participatory Museum. Santa Cruz CA: Museum 2.0, p.186. http://
www.participatorymuseum.org

151 Thid, p. 187.

132 Baveystock, Z. 2008. ‘Relevance and representation. The state of contemporary
collecting in the UK, in: Eva Fagerborg & Elin von Unge eds., Connecting Collecting.
Stockholm: Nordiska Museet, p. 97. http://www.sverigesmuseer.se/wp/wp-content/
uploads/2012/12/3494.pdf
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notikusas konferences ,Vienojosa vaksana” (Connecting Collecting) ievada Eva
Fagerborga (Eva Figerborg) un Elina fon Unge (Elin von Unge) skaidri pauda, ka
jo Ipasi ,musdienas ka Ipasa pétniecibas joma muzeju nozaré [.] raisa jaunus,
kopigus jautajumus”.!*®

Pirma COMCOL konference tika veltita témai ,Tagadnes dokumentésana
lietojamas lidzdaligas stratégijas” (Berline, 2. novembris, 2011).”* Gadijjumu
izpéete paradija, ka lidzdalibas projekti, papildus bagatinot zinasanas par
instiicijam, nodrosina projektu dalibniekus ar visaptvero$aku zinatnisko un
muzeologisko metodologiju. Dalibnieki iegtist labaku izpratni par muzeja darba
specifiku, kas veicina cilvékos piederibas sajiutu muzejam un sajatu, ka vini ir
ta [ilglietojumal ,akciju turétaji”.

Profesionalisms

Muzeja darba ka profesijas izveido$anas rada arvien pieaugosaku varu un
kontroli. Sie procesi skar juridisko un intelektualo fpagumtiesibu problematiku,
kas summeéjas jautdgjuma ,Kam pieder mantojums?”. Profesionali biezi
apgalvojusi, ka viniem ir moralas tiesibas pieskirt objektiem nozimi un ieklaut
tos savas kolekcijas. Sis moralas tiesibas tika legitimetas, uzsverot muzeja ka
akadémiskas iestades nozimi. To darot, kuratori sliecas monopolizét mantojuma
definiciju. Ka institucionalo kolekciju glabataji vini pievienoja intelektualajam
ipasumtiesibam juridiskas ipasumtiesibas. Lidzdaliba liela méra saistas gan ar
iepriekséjo ipaSumtiesibu uz mantojumu respektésanu, gan ari $o ipasumtiesibu
turpmaku respektésanu pécieguves konteksta. Tas nenozimé automatisku
atteik$anos atzit muzeja ka akadémiskas pétniecibas iestades nozimibu. Jauna
muzeologija nav pretruna ar [akadémiskajiem] pétijumiem, ta pievieno tiem
jaunu perspektivu.

x =/

Inventarizéjot, kas ir ,ara” un kas ir ,ieksa”, Nensija Proktore (Nancy
Proctor) secinaja, ka ,kuratoru ka ekspertu” laiks ir beidzies, un vinu vietu
ienémusi ,kuratori ka lidzstradnieki un brokeri”*® Brokeris ir persona, kas
organizeé darfjumu starp pircéju un pardevéju (un sanem komisiju, kad darfjums
ir pabeigts). Darfjumu amplitida ir no ékam un akcijam (birzas makleris) lidz
laulibam (savedéjs). Flamu kulttiras mantojuma organizacija FARO ir ieviesusi
kulttiras mantojuma brokeri (erfgoedmakelaar) ka jaunu profesiju mantojuma
nozaré.”® Precizak sakot, kultiiras mantojuma brokera galvenais uzdevums ir
kartot darfjjumus starp sabiedribu un kultiras mantojuma organizacijam.

155 Fagerborg, E. & von Unge, E. eds. 2008. Connecting Collecting. Stockholm: Nordiska
Museet, p. 7. http://www.sverigesmuseer.se/wp/wp-content/uploads/2012/12/3494.pdf

134 Meijer-van Mensch, L. & Tietmeyer, E. eds. 2013. Participative Strategies in Collecting
the Present. Berliner Blatter Heft 63. Berlin, Panama Verlag,

%5 Proctor, N. 2010. ‘Digital: museums as platform, curator as champion, in the age of
social media’, Curator 53 (1), p. 35.

15 Vantomme, F. et al. 2011. Makelaardjij in erfgoed. Praktijkkennis voor bruggenbouwers.
Brussels: FARO.
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Profesionala ka brokera lomas konceptualizacija nav talu no profesionala
ka veicinataja jédziena. Tapat ka brokeris, arl koordinators saistits ar profesionalo
jomu (ar savam definicijam, standartiem un étikas kodeksu). Starptautiska
Veicinataju apvieniba definé veicinaSanu ka ,procesu, kura persona, kas
ir pienemama visiem grupas dalibniekiem, kas ir batiba neitrala un kam
faktiski nav léemumu pienemsanas pilnvaru, diagnosticé un ka starpniece
iejaucas grupas darbiba, ar savu ricibu tiecoties palidzét grupai uzlabot tas
spéju identificét un risinat problémas un pienemt léemumus, lai vairotu grupas
efektivitati”. Sai apvienibai koordinatora neatkariba ir vissvarigakais faktors.
Galvenais jautajums ir, cik liela méra muzeja profesionalis var bat vai tam jabat
neatkarigam.

Profesionalas neatkaribas spektra vienu galéjo poziciju veido vecmodigie
kuratori, kuri iepriekséja teksta tika mazliet stereotipizéti, uzsverot vinu
autoritati un autonomiju. Vinus interesé tikai vinu pasu praktizéjosa kopiena,
ka arl muzeju un universitasu kolegi ka lidzinieki. Vinu lémumu pienemsanas
procesos netiek ieradita nozimiga loma ne raditajkopienai, ne musdienu
kopienai. Otra galéjiba ir kopienu muzeju projektu istenotaji, kas redz sevi ka
konkrétas musdienu sabiedribas gribas izpilditajus.

Vairuma gadijumu muzeja profesionala ka brokera, veicinataja,
starpnieka vai moderatora loma atradisies starp $im galéjibam, atzistot, ka
muzeja profesionalis nevar bt neatkarigs vai neitrals. Kaut gan, mijiedarbiba ar
musdienu kopienam profesionali var gt labumu no kompetencém, ko uzskaiti-
jusi Starptautiska Veicinataju apvieniba, galu gala muzeja profesionalis ir viena
no Ipasi ieinteresétajam pusém. Si interese ir saistita ar pasu profesionalitates
definiciju. Galvenais $aja definicija ir septinu galveno pienakumu atziSana (skatit
6. nodalu). Budami koordinatori, muzeju profesionali ka savu atbildibu uztvers
lidzdalibu sekmeéjosas vides radisana un uzturésana ar nolaku kultivét kultaras
izpratni unjutibu. Vini palidzés kopienai vai grupai analizét tas pieredzi. Visada
zina vini uzsaks diskusiju par profesionalo atbildibu. Veicinasanai patiesam ir
jaietver caurskatamiba.
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4. nodala. KVALITATES IZVERTESANA

Lai parvaretu miisdienu ekonomiskos un socialos ierobeZojumus, muzejiem
jaatrod ilgtspejigs lidzsvars starp institiicijas resursiem un institicijas rezultatiem.
Kuoalitates izvertésanai var izmantot dazadas metodes. Indikatoru noteiksana un
izmantosana novertésanas procesa sekme raciondla analitiska modela izveidi, kas, no
vienas puses, ir vispareji piemeérojams un, no otras puses, respekte konkretds institiicijas
specifiku. Sada analize nav pilniba objektiva. Izvértésanas modela struktiira atspogulo
skatijumu uz muzeja iedabu, un si modela pielietojums ietver prieksstatu par muzeja
ieguldijumu sabiedribas attistiba.

Diskusijas par kvalitati

»21. gadsimta muzeji ir transformacijas vietas (places of transition).
ledzivotaju grupas, kuram tie kalpo, klast aizvien daudzveidigakas. Informacijas
ieguves un kultiiras veidosanas procesus ietekmeé tehnologijas. No muzejiem ka
publiskam institacijam tiek sagaidita atsauciba un pielagosanas $im izmainam
situacija, kad valsts investicijas samazinas”, ar sadiem vardiem Kerola Skota
(Carol Scott), Dzoselina Doda un Ric¢ards Sandels sak savu analitisko parskatu
par muzeju vértibam veltitajam musdienu publikacijam."” ,Muzejiem,” vini
saka, ,ir jacinas par publisko resursu ieguvi, pamatojot vértibas, ko tie piedava
individiem un sabiedribai kopuma”.

Pédéjo piecu gadu laika gandriz visu Eiropas valstu nacionalas muzeju
asociacijas ir organizéjusas sanaksmes, lai diskutétu par kvalitati un rezultatu
mérisanu. Sis solis ir nepieciesams, lai muzeja darba istenotu profesionalas
étikas principus. Tadéjadi diskusijas par kvalitati norit divos limenos: par
muzeja misijas socialo nozimi un to, kada meéra misija atspogulojas muzeja
aktivitatés un produktos. Stivens Veils (Stephen Weil) bija ne pirmais un ari
ne vienigais vadoSais muzeologs, kur$ pieversas kvalitates jautajumiem, tacu
vina darba rezultati turpina ietekmét jaunas muzeju darbinieku paaudzes
veidosanos. Gandriz visas jaunajas publikacijas par muzeja veértibu ir atsauces
uz vina darbiem. Veils apgalvoja, ka kvalitates definicija nedrikst pamatoties
uz iek8&jo procediiru efektivitati un lietderibu. Ving pamatoja svarigo atskiribu
starp ,produktu” (output) un ,rezultatu” (outcome): muzeja batibai nevajadzétu
raksturot ,kaut ko”, taijabit , prieks kada”.*® Veils apkopoja doming&joso retoriku,
pazinojot, ka ,Muzeji vairs nav vértiba pati par sevi. [..] Muzeji joprojam var
paust labus nodomus, ta¢u Sodien no muzejiem tiek gaidita pozitiva ietekme”.™>

157 Seott, C., Dodd, J. & Sandell, R. 2014. Cultural value. User value of museums and
galleries: a critical view of the literature. London: Arts & Humanities Research Council.
https://www2.le.ac.uk/departments/museumstudies/rcmg/publications/cultural-value-
of-museums

138 Weil, S. E. 1999. ‘From Being about Something to Being for Somebody. The ongoing
transformation of the American museum’, Daedalus 128 (3), pp. 229-258.

15 Weil, S. E. 2007. ‘Beyond Big and Awesome. Outcomebased evaluation’, in: Richard Sandell
& Robert Janes eds., Museum Management and Marketing. London: Routledge, p. 204.
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Kvalitate un standarti

Amerikas Muzeju asociacijas (AMA) Akreditacijas programma ,radas
no muzeju vélmes definét sasniedzamus kulttras un izglitibas pakalpojumu
profesionalos standartus, pirms kads tos nav uzspiedis vinu vieta” (2011). Si
norade uzsver divus kvalitates diskursa aspektus: profesionalie standarti un
paskontrole. Muzeju kopiena ir ieintereséta saglabat iespéjami lielaku autonomiju
un uztver profesionalos standartus ka galveno lidzekli tas sasniegSanai. Bez
tam muzeji un muzeju organizacijas, rosinot publiskas debates par vértibam
un kvalitati, censas stiprinat savas pozicijas sabiedriba. Ne bez pamata AMA
dokumentam par standartiem un labo praksi ir dots nosaukums ,Amerikas
Savienoto Valstu muzeju izcilibas raksturojums”.

Jebkuram snieguma noveértésanas veidam ir nepieciesami standarti (t.i.,
,pienemti un atziti pieméri, attieciba pret kuriem var vértét un mérit citus”).
Standarti nav universala patiesiba. Tie ir pastavigi japarbauda un jaaktualizeé.
Piemeérs ir muzeja klimata kontroles standarts: jaunais standarts, pielaujot
temperattiras un relativa mitruma svarstibas, nodrosina ievérojamu energijas
izmaksu ietaupijumu, tadéjadi samazinot oglekla emisiju, vienlaikus neradot
apdraudéjumu muzeja krajuma glabasanas apstakliem.'* Cits piemeérsir ,Muzeju
dokumentésanas principu prieksraksts”, ko izstradajusi ICOM Starptautiska
Dokumentésanas komisija (2007). Sis standarts vel neieklauj vadlinijas attieciba
uz lidzdalibu (skatit 3. nodalu).

Muzeju vertiba

Ap 1990. gadu profesionali kritiski apsvéra muzeju darbibas rezultatu
meérisanas iniciativu. Ka noteikt darbibas rezultatu izvértésanas raditajus? Vai
raditaji, kas ir viegli saskaitami un izmérami (pieméram, apmeklétaju skaits)
ir ari butiskakie? Bija vérojama visparéja pretestiba uznémeéjdarbibas modelu
piemérosanai muzejiem. 20. gadsimta devindesmito gadu beigas, galvenokart
sakara ar valdibu tendenci uzlukot muzejus ka socialas un kultarpolitikas
istenosanas lidzeklus, darbibas rezultatu mériSana tika aizstata ar ietekmes
novertéjumu. letekmes novértéjums saistas ar uz muzeja mérkauditoriju istenotas
politikas rezultatiem, ta centieni ir noteikt, vai izvirzitie mérki ir sasniegti.
Tomer biutiskakais jautajums bija, ka meérit ietekmi ilgtermina. Daudzi autori
kritizéja s$adu meérijumu instrumentalo paradigmu. Meklgjot alternativu, tika
ieviests vértibas jédziens ka bazes parametrs muzeju atbilstibas novértésanai.

160 Jura Consultants (2003) Performance Management in Museums. Final Report.
Edinburgh: Scottish Museums Council/Jura Consultants, p. 2.

1 Hatchfield, P. 2011. ‘Crack Warp Shrink Flake. A new look at conservation standards’,
Museum 90 (1), pp. 40-44.
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Virkné publikaciju Kerola Skota ir detalizéti aprakstijusi i diskursa
evolaciju,'? paradot, ka muzeju nozare aizvien sekmigak isteno vertibas
mérisanu. Tomeér 2015. gada vina secinaja, ka jautajums par véertibas meérisanu
veél ir jarisina. ,Vertiba, izradas, ir sarezgits jedziens”.!® Ir veikti pasakumi,
lai raksturotu vertibu kvalitativa un kvantitativa izteiksmé intelektualas,
emocionalas un garigas subjektivas kultaras pieredzes noteikSanai. Ta ir
aprakstita ka ,patiesa vértiba”, kas ir dala no ta dévétas ,kultaras vertibas”,
kura, savukart, piedalas ,sabiedriskas véertibas” veido$ana. ,Patiesa vértiba”
ir definéta ari ka ,lietojumvertiba”** Jedzienu ,kulttras vertiba” kultaras
institacijas radija ka instrumentu sabiedriskas politikas vajadzibam,'> bet
jédziens ,sabiedriska veértiba” attiecas uz planotajiem rezultatiem, kas dod
labumu publiskaja sféra.’®® Noderigu kopsavilkumu, sniedzot priekslikumus
vertibu un raditaju tipologija, kas nepieciesama mérisanai, ir piedavajusi Kerola
Skota lekcija, kas tika nolasita ICOM Starptautiskaja Marketinga un sabiedrisko
attiecibu komiteja.'”

162 Scott, C. A. 2007. ‘Measuring Social Value’, in: Richard Sandell & Robert R. Janes eds.,
Museum Management and Marketing. London: Routledge, pp. 181-194; Scott, C. A. ed.
2013. Museums and Public Value. Creating Sustainable Futures. Farnham: Ashgate; Scott,
C. A. 2015. ‘Museum measurement. Questions of value’, in: Conal McCarthy ed., Museum
Practice. The International Handbooks of Museum Studies 2. Chichester: John Wiley and
Sons, pp. 97-122.

163 Scott, C. A. 2015. ‘Museum measurement. Questions of value’, in: Conal McCarthy
ed., Museum Practice. The International Handbooks of Museum Studies 2. Chichester:
John Wiley and Sons, p. 105.

164 GSeott, C. A., Dodd, J. & Sandell, R. 2014. Cultural value. User value of museums and
galleries: a critical view of the literature. London: Arts & Humanities Research Council.
https://www2.le.ac.uk/departments/museumstudies/rcmg/publications/cultural-value-
of-museums

165 O'Brien, D. 2013. “Public Value and Public Policy in Britain: Prospects and Perspectives’,
in: Carol A. Scott ed., Museums and Public Value. Creating Sustainable Futures. Farnham:
Ashgate, pp. 148-149.

%6 Munley, M. E. 2013. ‘Evaluating Public Value: Strategy and Practice’, in: Carol A. Scott
ed., Museums and Public Value. Creating Sustainable Futures. Farnham: Ashgate, pp.
45-61; Scott, C. A. ed. 2013. Museums and Public Value. Creating Sustainable Futures.
Farnham: Ashgate, p. 3.

167 Scott C. A. 2011. Measuring the immeasurable: capturing intangible values. Conference
keynote, ICOM International Committee for Marketing and Public Relations, Brno 19
September 2011. http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/mpr/
papers/2011-Scott.pdf
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2015. gada NEMO radija cetrdaligu strukttru muzeju vértibu uzlabosanas
strategijai.’®® i strukttra pamatojas detras vértibas: sabiedriska vertiba, krajuma
vertiba, izglitojosa vertiba un ekonomiska vértiba. NEMO definéja katras vértibas
misiju. Attieciba uz sabiedrisko vértibu, NEMO merkis ir izcelt tas vértibas, ko
muzejs dod sabiedribai, ieklaujot savas programmas jautajumus par veselibu,
socialo taisnigumu, nabadzibu, izglitibu, iecietibu un sapratni. Attieciba uz
krajuma vértibu, tiek pienemts, ka katram cilvékam ir tiesibas piekliat muzeja
krajumam un darboties ar to, un $ai iespéjai jabat maksimali nodrosinatai. Ir
japanak, lai muzeji pilniba varétu izmantot digitalizacijas piedavatas iespéjas,
palielinot muzeja nozimi un paplasinot muzeja piedavato pakalpojumu klastu un
kvalitati, tadejadi biezi vien piesaistot jaunas auditorijas. Attieciba uz izglitojoso
vertibu, NEMO vélas atbalstit muzejus, lai politikas veidotaji novértétu tos ka
bagatigu macibu vidi un sabiedribas iesaistiSanas vietu. Visbeidzot, attieciba
uz ekonomisko vértibu, NEMO vélas nodrosinat, lai muzeji tiktu novertéti un
atbalstiti ka pilsétu un regionalas planosanas un dzives kvalitates uzlabosanas
nozimigas vertibas (aktivi). Turklat NEMO merkis ir panakt, lai muzeji tiktu
atziti un atbalstiti ka batiski tarisma nozares dalibnieki un lai tiktu pamanits
muzeju ieguldijums radosajas industrijas. Katras vértibas misija ir papildinata
ar viziju, probléemu raksturojumu un politikas mérkiem. Kopa sie formuléjumi
piedava skaidru, masdienigu prieksstatu par muzeju sabiedrisko nozimi.

Sistemiska pieeja

Lai varétu savienot muzeju praksi ar pasreizéjo retoriku par produktu,
rezultatu, vértibu un kvalitati, meés izstradajam modeli.'®” Sis modelis vizualizé
sistémisko pieeju muzeja fenomenam. Taja muzejs tiek uzlakots ka saistitu
apakssistemu kopums. Izskir tris apakssistémas: saglabasana, pétnieciba un
komunikacija. Vadibas zinibas literatira $adas apakssistémas ir aprakstitas ka
stratégiskas biznesa vienibas atbildibas centrs.

Detalizétaka analize katru apakssistému var sadalit vél sikakas apaks-
sistémas. Saglabasanas jomas apakssistémas ir: fiziska aprape (konservacija,
restauracija) un administrativa apripe (registracija, dokumentacija); komuni-
kacijas apakssistémas ir: ekspozicijas, izglitojosas aktivitates un pasakumi.
Muzeja visas apakssistémas ir savstarpéji saistitas viena veseluma, jo vienas
sistémas darbibas produkti kalpo ka citas sistémas jeb teorétiski - visu parejo

168 NEMO. 2015. Policy Statement. Berlin: Network of European Museum Organisations.
http://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/ NEMO_Statements/NEMO_Policy_
Statement_082015.pdf

NEMO. 2015. Value 4 Museums. Berlin: Network of European Museum Organisations/
Deutscher Museumsbund. http://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMo_
documents/NEMO_four_values_2015.pdf

1 Van Mensch, P. 2004. Museology and management: enemies or friends? Current
tendencies in theoretical museology and museum management in Europe’, in: Eiji
Mizushima ed., Museum management in the 21st century. Tokyo: Museum Management
Academy, 2004, pp. 3-19. http://www.icom-portugal.org/multimedia/File/V%20Jornadas/
rwa_publ_pvm_2004_1.pdf
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apakssistému, ieguldijumi. Pieméram, ka dazus no saglabasanas apakssistéemas
darbibas produktiem var minét atbilstosi konservétus un atbilstosi dokumentétus
objektus. Sie objekti izmantojami par ieguldijumu pétniecibas un komunikacijas
apakssistemam. Pétniecibas apakssistémas darbibas rezultats ir zinasanas par
objektiem. Sis zinaganas kalpo par ieguldijumu komunikacijas apakssistémai
(pieméram, izstazu veido$ana), tacu vienlaikus ir resurss ari saglabasanas
apakssistémai un ir, pieméram, papildinajums dokumentacijai.

Apakssistému attiecibas var raksturot ka ieksgjo tirgu, kur satiekas piegade
(darbibas rezultati jeb produkti) un pieprasijums (ieguldijumi). Ir iesp&jami ari
konfliktéjosi pieprasijumi. Pieméram, pétniecibai pret objektiem var bat citadi
nosacijumi neka komunikacijai. Tada ir situacija dabas véstures muzejos.

Sadi raksturoti darbibas rezultati jeb produkti ir starpprodukti, jo tie
kalpo ka ieguldijums citam apakssistéemam. Dazi darbibas rezultati jeb produkti
ir galaprodukti, jo tie tiek piedavati aréja tirga, lai apmierinatu aréjas vajadzibas.
Ekspozicija ir tradicionals galaprodukts. Muzejs var dazadot savus produktus
un tadejadi palielinat savu sabiedrisko un ekonomisko ilgtspéju, parversot
starpproduktus galaproduktos vai ari definéjot jaunus darbibas produktus.
Daudzi muzeji ir attistijusi prasmi atrast pardodamus produktus, un arvien
vairak muzeju iznoma dalu savas kolekcijas, padarot to par ienémumu avotu.

St modela mérkis nav tikai produktu portfela analize. Modelis palidz
noteikt to, kas muzeja darbibai ir nepiecieSsams un ka tas saistas ar sabiedribas
vajadzibam. Tadéjadi $is modelis varéetu palidzét muzejiem izvairities no
savas misijas kompromitésanas, tiecoties péc pelnas giisanas. Sads secinajums
izriet no pasreizéjas retorikas, ka muzejam ir jabut sociali atbildigam, veicinot
pilsonisko lidzdalibu, darbojoties ka socialo parmainu agentam vai jutigu
socialo jautajumu moderatoram,””” tacu galvenais jautajums $aja konteksta ir:
,Kadi muzejam specifiskie produkti $im nolikam biitu izmantojami, nemaz jau
nerunajot par finansialo ilgtspé&ju?”

Pétnieciba

Saglabasana Komunikacija

3. attels. Muzejs ka kompleksa iequldijumu un iegiito produktu (rezultatu) sistema.

0 Janes, R. R. & Sandell, R. 2007. ‘Complexity and creativity in contemporary museum
management’, in: Richard Sandell & Robert R. Janes eds., Museum Management and
Marketing. London: Routledge, p.10. http://upir.ir/934/Museum-Management.pdf
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Macidanas visparejie rezultati

Lielbritanija tika investéts ievérojams finanséjums, lai sekmétu muzeju
sociali politisko lomu. Muzeji pretendéja uz tiesibam tikt uztvertiem ka zinasanu
institiicijas, tacu §1 pretenzija bija japamato ar datiem. Dalgji $is prasibas dél
Lesteras Universitates Muzeju studiju departaments nodibinaja Muzeju un
Galeriju pétniecibas centru (MGPC) (1999). S institacija izstradaja muzeju
izglitojosas ietekmes mérisanas instrumentu. MGPC izveidoja instrumentu
kopu, ko pasatija bijusi Muzeju, biblioteku un arhivu padome (MBAP). Sis
instrumentu kopas kodols ir koncepcija par visparéjiem macisanas politikas
rezultatiem. Pétniecibas riks, ko izstradaja MGPC, ir interesants ar to, ka
sasaista apmeklétaju un/vai lietotaju macisanas procesu ar izglitojosajiem
meérkiem, ko formuléjis muzejs. Instrumentu kopa ir veidota tadéjadi, lai dazadi
muzeji pasi varétu izvertét savas programmas un spétu apstiprinat rezultatus
bez kompleksam metodologiskam zinasanam. Nemot véra instrumentu kopas
plaso pielietojumu, MBAP izvirzija mérki panakt ta zinamu standartizaciju.

~Muzeju, bibliotéeku un arhivu darbibas uzlabo$anas paspalidzibas
ietvars” ir izskaidrots timekla vietné Inspired Learning for All” Vietnes meérki
ir: palidzét muzejiem noveértét savas stipras puses un planot uzlabojumus; iegit
pieradjjumus tam, kadu ietekmi dod visparéjas izglitojosas aktivitates un kadi ir
visparéjie socialie rezultati; uzlabot muzeja stratégiskos un operativos darbibas
rezultatus. Atslégas vards ir ,maciSanas” (skat. 3. nodalu). Novértésanas
instruments ietver divas pieejas macisanas procesa rezultatu noteiksanai:
visparéjie macisanas politikas rezultati un visparéjie socialas politikas rezultati.

Ir pieci visparéjie maciSanas politikas rezultati, kas raksturo, ko un ka
cilveki macas muzejos: 1) zinasanas un sapratne, 2) prasmes, 3) attieksme un
vertibas, 4) prieks, iedvesma un radosums, 5) aktivitate, uzvediba un attistiba.
Katru visparéjo macisanas politikas rezultatu var iedalit vairakos specifiskakos
politikas rezultatos. Vietné ir atrodama detalizéta informacija, ka izmantot
intervijas un aptaujas, lai noveértétu izglitojoso programmu politikas rezultatus.
Bez tam ir tris politikas rezultatu jomas, kas attiecas uz valdibas politikas
prioritatém (visparéjie socialas politikas rezultati): spécigakas un drosakas
kopienas, veseliba un labklajiba, sabiedriskas dzives uzlabo3ana. Vietne
Inspired Learning for All sniedz papildu informaciju par konkrétakiem politikas
rezultatiem un rezultatu raditajiem, ko var izmantot novértésana.

Veicot parvaldibas izmainas, Lielbritanijas valdiba samazinaja virkni
»rokas attaluma” agenttiru un noléma slegt MBAP. 2011. gada 1. oktobr1 MBAP
pienakumus muzeju un bibliotéku nozaré parnéma Anglijas Makslas padome
(Arts Council England). Tas varétu iezimét jaunas politiskas vésmas, kur muzeju
socialajai un izglitojosajai darbibai ir ieradita mazaka loma. Tomér tani pasa
laika modeli, ko bija attistijis MGPC / MBAP, bija parnémusas institticijas
arpus Lielbritanijas, izveidojot savas nacionalas versijas. Reinvarda Akadémijas

71 Inspiring Learning for All http://www.artscouncil.org.uk/what-we-do/supporting-
museums/ilfa/
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pétijuma (tas tika uzsakts 2010. gada) kluva skaidrs, ka modelis ir loti jutigs
valodas aspekta. Modela ieviesana Niderlandé prasija vairak neka vienkarsu
tulkojumu no anglu valodas. Teksts bija japielago specifiskajam kultaras
tradicijam.

Izcilibas vertesana

Muzeju ekspoziciju vértésanai var izmantot vairakas metodes: pétijumi
par apmeklétajiem, fokusa grupu analize, zinatniska (t.i., satura) analize un
kolegu vertejums (peer review). Visas metodes galvenokart ir orientétas uz
lietderibu, nevis efektivitati.

letvars ekspoziciju izcilibas vértéjumam no apmeklétaja perspektivas
(Framework for Assessing Excellence in Exhibitions from a Visitor-Centered Perspective)
ir izstradats, pamatojoties uz projektu ,lzcili tiesnesi” (Cikéga, 2000-2003), ko
istenoja muzeju specialistu grupa. Sadarbojoties ar NAME (Muzeju ekspoziciju
nacionala apvieniba) un ASTC (Zinatnes un tehnologiju centru apvieniba),
Beverlijs Serels (Beverly Serrell) no $1 projekta attistija izcilibas vértésanas riku.
Apkopojosakontrollapa , letvars ekspoziciju izcilibas vértégjumam no apmeklétaja
perspektivas” ir pieejama vietné ExhibitFiles (Ekspoziciju dizaineru un veidotaju
kopienas vietne, ko uztur Zinatnes un tehnologiju centru apvieniba). Metode
ir identificéjusi cetrus izcilas ekspozicijas kritérijus: izcila ekspozicija ir érta
(ta palidz apmeklétajam justies érti gan psihologiski, gan fiziski), iesaistosa
(ta iesaista apmeklétaju darbiba), iedrosinosa (ta nodrosina apmeklétajam
bagatigas iespéjas justies veiksmigam un intelektuali kompetentam) un jegpilna
(ta nodrosina apmeklétdjam butisku pieredzi). Analizéjot katru kritériju, tiek
aplukoti ta dazadi aspekti un apkopotais rezultats izteikts ballés no 1 (izcili)
lidz 6 (neproduktivi).

Minéta metode ir saistita ar Amerikas Muzeju asociacijas izstradato
~Muzeju ekspoziciju un izcilibas indikatoru standartu”. So standartu veido
seSas kategorijas: auditorijas reakcija (vai apmeklétaji par ekspoziciju atsaucas
labi un vai atsauksmes atbilst ekspozicijas mérkiem), saturs (vai ekspozicija ir
respektéta satura integritate), krajums (vai pienacigi ir ievéroti konservacijas un
drosibas aspekti), interpretacija un komunikacija (vai ekspozicijas informacija
jeb véstijums ir skaidrs un konsekvents), dizains un izpildijums (vai izmantotie
mediji un to telpiskais izvietojums, dizains un fiziskais pielietojums atbilst
ekspozicijas témai, tematikai, kolekcijai un auditorijai), ergonomika: cilvéku
értibas, drosiba un pieejamiba (vai ekspozicija ir fiziski pieejama, vai apmeklétaji
jutas érti un drosi, aplikojot ekspoziciju).

ligtspeja

Kvalitates definicija galvenaisjédziensir ,ilgtspéja”. Paslaik ar labu muzeju
saprot tadu muzeju, kas spéj paradit sava piedavajuma ilgtspéjigo ieguldijumu
muzeja misijas istenosana, ienémumu veidosana (resursi, nauda) un sabiedribas
atzinibas iegtisana (kvalitate). Turklat, ieinteresétas puses arvien vairak vélas
zinat, cik liela méra muzejs veicina socialas vides un dabas ilgtspéjigu nakotni.
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Britu muzejs ir viens no muzejiem, kddu rodas arvien vairak - ar ilgtspéjigas
attistibas politiku (pienemta 2007. gada). Sis politikas formuléjums sakas ar
apliecinajumu, ka , Britu muzejs apzinas, ka ta darbiba attieciba uz energijas un
udens patérinu, atkritumu radisanu, darbinieku parvietosanas un darbosanas
modeli un precu iegadi, ietekmeé sabiedribu un vidi gan vietéja un regionala, gan
globala meroga” (1.1. paragrafs). Sis ir interesants un batisks paversiens, jo ilgu
laiku tikai dabas, véstures un zinatnes muzeji izradija bazas par savas darbibas
ietekmi uz vidi. So paversienu ir sekméjusas muzeju organizaciju iniciativas.
Pieméram, Lielbritanijas Muzeju asociacijas interneta vietné ir ipasa lapa ar
noderigu informaciju, pieméram, ilgtspéjas kontroles lapa.'”

Brosara ,llgtspéja un muzeji. lespéja izveléties”'”® Muzeju asociacija
min tris ilgtspéjas veidus: ekonomiska ilgtspéja, sociala ilgtspéja un vides
ilgtspeja. llgtspéja ir raksturota ka , efektivitate ar sirdsapzinu”, un ilgtspéjigas
darbibas galvenais aspekts ir efektivi izmantot limitéti pieejamos resursus,
lai iegttu vislabako rezultatu. Tas, patiesiba, attiecas uz visiem resursu
veidiem - no finansu resursiem lidz energijas un materialajiem resursiem un
cilvéku iesaistiSanos. Tiek noradits, ka ilgtermina ilgtspéja muzejiem nozimeé
socialas atbildibas palielinasanos. Sociala atbildiba ir raksturota ka muzeju
centieni ,uzlabot sabiedribu un mazinat kaitéjumu, kur tas nodarits”."* Galu
gala ,muzeji var klat ilgtspéjigi tikai tad, ja tie sadarbojas ar cilvékiem un
pievérs uzmanibu sabiedriba aktualajiem jautajumiem, tostarp, gan istenojot
profesionalas programmas arpus muzeja, gan personigi piedaloties pasakumos,
kas parsniedz privatas intereses”.”

leprieksminétaja brosara Muzeju asociacija piemin kadu interesantu
ilgtspéjas blakus aspektu: taja teikts, ka ilgtspéja ,sniedz jaunas iespéjas krajuma
interpretacija un auditorijas uzrunasana, ta piedava jaunus veidus, domajot par
vecajam problémam, pieméram, krajuma apriipe, finansiala stabilitate, ka ari
attiecibas ar vietéjo sabiedribu. Ta vedina uz visu resursu labaku izmanto$anu,
parskatamibas uzlabo$anu un socialo atbildibu, ka arl mudina uz izcilibu,
inovacijam un radosumu”.'”® Tadéjadi ilgtspéjas koncepcija ir ciesi saistita ar
kvalitates jedzienu.

172 Museums Association http://www.museumsassociation.org

73 Davies, M. & Wilkinson, H. 2008. Sustainability and museums. Your chance to make
a difference. London: Museums Association.

% Davies, M. & Wilkinson, H. 2008. Sustainability and museums. Your chance to make a

difference. London: Museums Association, p. 11.

175 Marstine, J., Dodd, J. & Jones, C. 2015. ‘Reconceptualizing museum ethics for the
twenty-first century. A view from the field’, in: Conal McCarthy ed., Museum Practice. The
International Handbooks of Museum Studies 2. Chichester: John Wiley and Sons, p. 87.

176 Davies, M. & Wilkinson, H. 2008. Sustainability and museums. Your chance to make a
difference. London: Museums Association, p. 5.
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5. nodala. INTEGRETA MANTOJUMA PERSPEKTIVAS

Muzejiir kultiras informacijas ainavas dala. Patlaban vérojama pieaugosa tendence
veidot muzeju tiklus un citas mantojuma iniciativas; atSkiriba starp institucionalajam
un privatajam iniciativam pazid, tapat izzud atskiriba starp jedzieniem ,in situ” un
»ex situ”. Saistiba ar sim tendencém rodas nepieciesamiba pec integreta un integrala
skatijuma uz mantojumu. Eiropas Kopiena ierosindjusi lietot vardu savienojumu
kultiiras atminas institicija” ka paplasinatu jedzienu. Turklat paradas jaunas metodes,
kuras tiek integretas tradicionalds metodes. Ka jaunds prakses piemers minams kultiiras
biografijas modelis. Jaunie mediji ir radijusi visu veidu mantojuma avotu savienosanas
potencialu vietejo narativu [kopigai] veidosanai un piekluves nodrosinasanai.

No integretiem muzejiem uz integretu pieeju mantojumam

»Jaunais pilsétas muzejs ir sava veida muzeologiska prezentacija,
izmantojot pasu pilsétu ka ekspoziciju”, raksta Roterdamas Véstures muzeja
Komunikacijas un izglitibas departamenta vaditajs Zaks Beérgers (Jacques
Birger).r” ,Pasvaldibas muzejam saviem apmeklétajiem ir japiedava iespéjas
iepazit pilsétu [..| dazadas vietas visa pilsétas teritorija. [..] Sadas struktaras
radiana ir svarigaka neka ttkstosiem objektu vaksana [.]”.7® Sis ir tikai viens
no piemeériem, kas raksturo arvien straujak izzudoso tradicionalo atskiribu
starp in situ un ex situ. Ta ir dala no apjomigaka procesa, kas sakas 20. gadsimta
septindesmitajos gados lidz ar integréta muzeja koncepcijas paradisanos.
Termins tika piedavats 1972. gada UNESCO apala galda sanaksmeé, kas bija
veltita ttmai ,Muzeju loma un virziba masdienu pasaule” (Santjago, Cile) un kas
iegaja vésturé ar Keneta Hadsona (Kenneth Hudson) saceréjumu "Museums for the
1980s’'. Pateicoties interneta iespéjam, jo ipasi veidojumam, kas pazistams ka
Web 2.0, integracija ir kluvusi par vienu no galvenajam musdienu muzeologijas
tendencem.

Tomeér Web 3.0 koncepcijas ievieSana sakrit ar nopietnu tendenci uztvert
mantojuma sektoru ka veselumu no integrala-integréta skatfjuma perspektivas.
Nacionalaja un starptautiskaja limeni integréta politika un tiesibu akti aizstaj
specifiskos dokumentus. Pieméram, 2014. gada jalija Eiropas Komisija iesniedza
priekslikumu ,Cela uz integrétu pieeju Eiropas kulttiras mantojumam”,
atbalstot jaunus mantojuma parvaldibas modelus, kuros ieklauta kultaras,
fiziska, digitala, vides, cilvéka un sociala mantojuma dimensija. Starptautiskas
bibliotéku (IFLA), arhivu (ICA), muzeju (ICOM), ievérojamu vietu un piemineklu
(ICOMOS) un audiovizualo arhivu (CCAAA) organizacijas sadarbojas tikla
LAMMS (bibliotekas, arhivi, muzeji, pieminekli un ievérojamas vietas), kas ir

177" Borger, J. 2010. “The contemporary, the city and the city-museum’, Quotidian (2), pp.
111-113. http://www.quotidian.nl/vol02/nr01/a07

8 Thid, pp. 113-114.
17 Hudson, K. 1976. Museums for the 1980s. Paris: UNESCO.
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ietvars kopigam iniciativam autortiesibu un citu juridisko jautajumu, politiskas
lobésanas, kulttiras mantojuma aizsardzibas un saglabasanas, pasaules digitalo
biblioteku un standartizacijas jomas. Vietéja limena mantojuma iestades sakusas
sadarboties vai pat apvienoties. LAM (bibliotékas-arhivi-muzeji) vai reizém
MLA vai GLAM (G - galerijas) ir jau pazistami akronimi mantojuma diskursa.'®

Integracijas principi

Mantojuma integraciju var verot daudzas 20. gadsimta pédéja ceturksna
un 21. gadsimta norisés. Integracija izpauzas cetros limenos:

1) akadémisko disciplinu integracija;

2) muzeografisko disciplinu integracija;

3) mantojuma disciplinu integracija;

4) integracija ar sabiedribu.

Akadémisko disciplinu integracija ipasi attiecas uz muzejiem, kuri
veidojusi zinatnu nozarém atbilstosas kolekcijas, tadéjadi sadrumstalojot
krajumu. Ar mantojumu saistito darbibu pastiprinatas profesionalizacijas
rezultata, pamatojoties uz tehnisko specializaciju, ir tiku$as nodalitas vairak
vai mazak labi definétas profesijas, pieméram, restaurators, registrators un
muzejpedagogs. Muzeologijasjeb muzeju studijasir tikai vienano specializacijam
plasaka mantojuma joma. Tai pielidzinamas ir, pieméram, bibliotéku studiju un
arhivu studiju disciplinas.

Vélme uzlabot muzeju integrésanos sabiedriba sekmeéjusi (pamatojoties
uz vietéjo kopienu aktivu iesaistisanos) jaunu muzeju formu rasanos (kopienas
muzejs, apkaimes muzejs, ekomuzejs). Sis véelmes masdienu versijas atspogulo
tadi jedzieni ka sociala ieklausana, sociala aizgadniba un museum 2.0 (skatit
3. nodalu). 1972. gada publicétaja dokumenta ,Integréta muzeja pamatprincipi”
sociala atbilstiba tiek saistita ar integréto pieeju akadémiskajam disciplinam:
,Risinamo problému daudzveidiba un dazadiba beidzot piespiedis musdienu
cilveku uzlukot pasauli ka vienotu veselumu. Tas nozimé, ka $is tendences
rezultata ir javeidojas integrétiem muzejiem, kuru témas, kolekcijas un
ekspozicijas ir saistitas cita ar citu un ar dabas un cilvéces socialo vidi”. Kaut ari
joprojam ir daudz muzeju, kas ievéro 19. gadsimta piekopto specializaciju, pieaug
to muzeju skaits, kas praktize 20. gadsimta beigas ieviesto starpdisciplinaritates
principu. Tas atspogulojas Starptautiskas Muzeju padomes starptautisko
komiteju nosaukumos. Tris salidzino$i jaunas komitejas ietver dazadus
muzejus, kas balstas integrétas perspektivas: DEMHIST (Vesturisko maju-
muzeju starptautiska komiteja), ICMEMO (Pret sabiedribu vérstu noziegumu
upuru pieminai veltito memorialo muzeju starptautiska komiteja) un jo ipasi
CAMOC (Pilsétas muzeju krajumu un aktivitasu starptautiska komiteja).

80 Yarrow, A., Clubb, B. & Draper, J.-L. 2008. Public Libraries, Archives and Museums:
Trends in Collaboration and Cooperation. IFLA Professional Report 108. The Hague:
International Federation of Library Associations and Institutions. http://www.ifla.org/
files/assets/hq/publications/professional-report/108.pdf
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Integracijas organizéesana

Integracijas pakape atspogulojas muzeja organizatoriskaja struktara.
Taja pasa laika ,organizatoriska struktiira un kultiira veido ieksgjo dzinéju, kas
darbina muzeju un kam ir butiska ietekme uz muzeja spéju pildit savu unikalo
misiju attieciba pret tas kopienu un auditoriju”.'®!
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4. attels. Civilizacijas muzeja koncepcija, Kvebeka ™

81 Anderson, G. 2013. ‘Reflections on organizational transformation in the twenty-first

century’, in: Janes, R, R. ed., Museums and the paradox of change. London: Routledge,
3rd edition, p. 192.

182 Tbid. P. 35.
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Civilizacijas muzejs (Kvebeka, Kanada) ir viens no pirmajiem lielajiem
muzejiem, kura koncepcija tika veidota saskana ar integréeto pieeju. Muzejs
apmeklétajiem tika atverts 1988. gada. Sis ir kopienas muzejs un ari identitates
muzejs, jo tas atspogulo Kvebekas sabiedribu. Tas ir tematisks muzejs tada
nozimé, ka visas aktivitates tiek organizétas saistiba ar noteiktam témam,
kas sniedz padzilinatu ieskatu Kvebekas pagatné, tagadné vai nakotné. Ka
rakstija dibinatajdirektors Rolans Arpans (Roland Arpin): ,Téma apvieno
zinasanu elementus, par kuriem vélams komunicét: ta veido saiknes starp Siem
elementiem, laujot tiem ieviest skaidribu un dot skaidrojumu citam par citu,
ka ari sniedz jaunu nozimigu informaciju, kas bijusi izoléta un grati atrodama.
Tematiska pieeja Civilizacijas muzeja uzsver starpdisciplinaro bagatibu”.'®3

Sis modelis attélo muzeja sakotnéjo konceptualo struktiru. Modela
centra ir civilizacijas jédziens (Kvebeka un pasaulé). Ir analizéti pieci
civilizacijas aspekti: sabiedriba (cilvéka dzives vide), valoda (komunikacija),
matérija (resursi), domas (iztéle) un cilvéka kermenis (adaptivie mehanismi).
Katrs aspekts ir izvérsts vairakas témas. Aréjais aplis ietver funkcijas, lidzeklus
un metodes. Katrai no $im trim dimensijam, saskana ar pluralistisko pieeju, ir
pielagots ,kaleidoskops, kura, novietojot lidzas elementus, kas bijusi attalinati,
katra rotacija rada jaunu attélu un citu dinamiku, tadéjadi liekot elementiem
mijiedarboties koordinéta kustiba”.'*

Sis modelis paredzéja muzeju koncepcijas reviziju 20. gadsimta
pédeja - 21. gadsimta pirmaja desmitgadé, ko atspogulo jaunas paaudzes
misiju formuléjumi (skatit 1. nodalu). Uzsvars uz civilizaciju (sabiedriba,
kopiena) izce] krajuma nozimi ka vienu no lidzekliem misijas sasnieg$ana. Tas
rezultéjas koncepcija un organizatoriskaja struktara, kas veicina akadémisko,
muzeografisko un mantojuma disciplinu integrésanos.

Viena no visnovatoriskakajam Sobrid ir Oklendas muzeja organizatoriska
struktara (Kalifornija, ASV), kas radita 2011. gada.'® Viens no $is struktiras
svarigakajiem meérkiem ir panakt sabiedribas iesaistiSsanos un bagatinat
apmekleétaju pieredzi, Sos uzdevumus ieklaujot katra muzeja darbibas aspekta.
Ir sesi centri, kas parstav §1 muzeja darbibas pamatvirzienus: Apmeklétaju un
publikas iesaistes centrs, Radosuma centrs, Krajuma informacijas un piekluves
centrs, OMCA (jeb muzeja) laboratorija, Resursu un uznémeéjdarbibas centrs
un Institucionalais atbalsta centrs.”® Katrs darbinieks ir strukturali piesaistits

85 Arpin, R. 1992. Musee de la Civilisation: concept and practices. Quebec: Musee de la
Civilisation, p. 37.

184 Thid, p. 39.

85 Anderson, G. 2013. ‘Reflections on organizational transformation in the twenty-first
century’, in: Robert R. Janes ed., Museums and the paradox of change. London: Routledge,
3rd edition, pp. 192-204; Rein, A. 2014. ‘Sharing our own stories: New concepts and their
realization in two Californian museums’, ExpoTime! December 2014-January 2015, pp. 6-13.

186 Anderson, G. 2013. ‘Reflections on organizational transformation in the twenty-first
century’, in: Robert R. Janes ed., Museums and the paradox of change. London: Routledge,
3rd edition, pp. 192-204.
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kadam no centriem, tacu darba lielaka dala norit savstarpéji darbojosas
komandas, nevis centru ietvaros. Centriem ir jabiat ,porainiem”, atspogulojot
galveno principu: muzejs pats ir ,porains” attieciba pret ta publiku un kopienu.

Véstures gilde, Brivpratigie gidi,
dabaszinatnu gilde, véstnieki un
makslas gilde Konsultativa padome

Sadarbtbas Sadarbibas

komanda Apmeklétaju komanda
un publikas

iesaist. centrs

OMCA
laboratorija

APMEKLETAJU

Krajuma inf. Resursu un
un piekluves PIEREDZE UN uznéméjdarb. Sieviesu
centrs IESAISTISANAS centrs valde

Institucionalais
atbalsta
centrs

RadoSuma
centrs

Sadarbibas Sadarbibas

komanda

komanda

Vadibas
konsultativa
komanda

Vadibas
komanda

Galvenais
izpilddirektors

Pilnvaroto padome

5.attels. Oklendas muzeja (Kalifornija, ASV) organizatoriska struktiira.'™

Mantojuma disciplinu integracija

Nesen ir sakusies jauna veida mantojuma institiciju veidoSanas,
apvienojot ,vecas” institicijas. Ka spilgts piemérs $aja sakara minama
organizacija CODA (Niderlande, Apeldorna), kas veidojusies, apvienojot
vietgjos véstures un makslas muzejus, pilsétas arhivu un publisko bibliotéku.

187 Anderson, G. 2013. ‘Reflections on organizational transformation in the twenty-first
century’, in: Robert R. Janes ed., Museums and the paradox of change. London: Routledge,
3rd edition), fig. 5.3.
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~Misu sakumpunkts ir optimala modela atrasana, lai panaktu produktu un
pakalpojumu plasmas sinergiju, tadéjadi palielinot sabiedribas izpratni un radot
saikni starp dalam ta, lai veselums batu lielaks neka ta atsevisko dalu summa.
[.] Ar CODA izveido$anos ir raditas jaunas majas - ikvienam pieejama vieta,
kur satiekas maksla, kultiira, informacija, izglitiba. Iztéle, pieredze un uztvere
ir masu produktu un pakalpojumu atslégvardi,” teikts CODA timekla vietné.

Instittciju apvienosana liek parskatit tradicionalos principus un
procediiras visos limenos. Institiiciju misiju parformulésana ir pamats
atkartotai procesu un procedaru izvértésanai. Batiska probléma joprojam
var but katrai nozarei specifiska metodologija, pieméram, registracija un
dokumentésana. Katrai mantojuma nozarei ir atskiriga metadatu definicija.
Web 3.0 lietojumprogrammas var atrisinat dalu no $im probléemam, tacu
visakutaka vajadziba ir izglitot jaunus specialistus, kas izprot dazadas nozares
un spéj ,veidot tiltus” starp tam.

Tikli

1990. gada Niderlandes kultiiras ministrs ieviesa jedzienu ,Niderlandes
krajums” ka atskaites sistému visiem Niderlandes publiskajiem muzejiem. Visu
publisko kolekciju kopums tika uztverts ka ,organisks veselums”. Privatas
kolekcijas (un privatie muzeji) nekad nav bijusi ieklauti $aja koncepcija.
2015. gada 26.-28. oktobri COMCOL sava ikgadéja konferencé Seula parrunaja
Dienvidkorejas privatkolekciju un muzeju situaciju. Atskiriba no Niderlandes,
Koreja privatie muzeji ir izveidojusi spécigus tiklus, ko atbalsta valsts muzeji.

Pasaulé arvien pieaug timekla vietnu un portalu skaits, veicinot sadarbibu
starp dazadam mantojuma un zinasanu institacijam. Eiropas limeni viens no
verienigakajiem projektiem ir Europeana (www.europeana.eu). Europeana tika
uzsakta 2008. gada, ar meérki padarit Eiropas kultairas un zinatnes mantojumu
pieejamu sabiedribai. Projekta, ko finansé Eiropas Komisija, iesaistitas vairak
neka 180 mantojuma un zinasanu organizacijas visa Eiropa. Lidzigs projekts
ir Global Memory Net (www.memorynet.org), kas uzsakts 2000. gada. Sie divi
projekti ir piemeéri sadarbibai plasdaka mantojuma joma. Bez tam ir daudz
sadarbibas projektu katras mantojuma nozares ietvaros. Pieméram, ASEMUS
(Azijas un Eiropas muzeju tikls; http://asemus.museum) ir muzeju starpkultiru
tikls, kas, istenojot sadarbibas pasakumus, veicina savstarpéjo sapratni un
sekmé muzeju krajumu informacijas apmainu un izmantosanu.

Integrétas metodes izstradé digitalizacijai un internetam ir svariga nozime
ka katalizatoram. Ir daudz nacionalu un starptautisku iniciativu, kuru pamata
ir plasa mantojuma izpratne. Dazreiz $o iniciativu ,veca” izcelsme joprojam
saglabajusies nosaukuma (pieméram, zurnals Archives and Museum Informatics),
bet biezi vien tiek izmantota jauna terminologija (pieméram, International
Cultural Heritage Informatics Meeting). Més saskatam ari spécigu muzeju vides
deinstitucionalizé$anas tendenci. Jaunas formas ar jaunu jegu (attieciba uz

piedalisanos, piekluvi un parstavibu) rodas, ievieSot jaunas tehnologijas.

86



Internets paver iespéjas jaunam mantojuma definicijam un jaunam lidzdalibas
formam; mobila telefonija piedava jaunas iespéjas izbaudit pieredzi in situ un
dalities savas emocijas.

Interneta balstitu tiklu nepiecieSamibu pamata limeni ilustré masdienu
ansamblu, pieméram, uznémumu un rapnicu tehnikas, iekartu un arhivu
dokumentésanas probléma. Robezlinija starp objektiem (pieméram, iekartas
un produkti), no vienas puses, un divdimensiju dokumentiem (pieméram,
raséjumi, rékini, registri), no otras puses, ir visai nenoteikta. Neraugoties uz
to, objekti parasti nonak muzejos, uznémumu arhivi - vietéjos vai provinces
arhivos. Bet kads ir ne tik labi definétu kategoriju, pieméram, telpu planu un
raséjumu, liktenis? Sajos jautajumos vienoganas par atbilstosu metodiku nav
panakta. Bet tomér pat tad, ja starp muzejiem un arhiviem tiktu panakta skaidra
un konkréta vienosanas par kopigo atbildibu, varétu rasties problémas. Arhivi
pielieto no muzejiem atskirigus atlases un klasifikacijas kritérijus, un tas laika
gaita var novest lidz domstarpibam, kad arhivi vairs nespéj atbildét uz muzeju
jautajumiem. No otras puses, problémas var radit arl muzeju darboSanas ar
arhivu materialiem. Interneta tikli problému neatrisinas, tacu tie piedava iespéju
(atkal) apvienot konkréta uznémuma vai fabrikas izkliedéto mantojumu.

Gatavojoties ICOM Generalajai konferencei Milana 2016. gada, ICOM
Italijas Nacionala komiteja (ICOM-Italija) pienéma Sjénas Hartu par muzejiem
un kultGrainavam (2014). Nemot véra vésturisko ainavu aprapes fragmentaro
raksturu, $aja harta ierosinats izveidot mantojuma instittciju (un vietéjo kopienu)
tiklu, lai aizsargatu vésturiskas ainavas. ICOM-Italija uzskata, ka muzejiem batu
jauznemas iniciatora loma $aja procesa. 2016. gada ICOM Generalas konferences
publikacija ir piedavats jedziens ,musei diffusi” (paplasinats muzejs): ,Muzeji
ir atbildigi par kultaras ainavam; tiem jaklast [.] par paplasinatiem muzejiem
un vietéja mantojuma interpretacijas centriem [.], par ainavu vésturisko
un kultairas vertibu aizbildniem un ilgtspéjigas attistibas veicinatajiem”. St
koncepcija sasaucas ar ekomuzeja ideju, tikai bez sociali politiskas dimensijas.
Tadejadi jedziens ,musei diffusi” nav tik radikals ka Fionas Kameronas (Fiona
Cameron) piedavatais pliastosa muzeja (liquid museum) jédziens, kas pamatojas
Zigmunda Baumana (Zygmunt Bauman) prieksstatos par pliastoso modernitati.'®
Pluastosais muzejs ,vairs nav ieceréts tikai ka hierarhisks, slégts vai piesaistits
fiziskai vietai”. Tam ir raksturiga ,[muzeja] pasreizéjo institucionalo struktaru
un robezu izzus$ana”. ,Ta ka plastosas institticijas ir izkliedétas, tad to relaciju
sarezgitiba padara izmainas iterativas un nelinearas, ar neparedzamam
sekam un vairakiem efektiem. Jédziens par muzeju ka parmainu agentu ari

188 Cameron, F. 2010. ‘Liquid governmentalities, liquid museums and theclimate change’,
in: Cameron, F. & Kelly, L. eds., Hot topics, publicculture, museums. Newcastle: Cambridge
Scholars, pp. 112-128;

Cameron, F. 2015. ‘The liquid museum. new institutional ontologies fora complex,
uncertain world’, in: Witcomb, A. & Message, K. eds, Museum Theory. The International
Handbooks of Museum Studies 1. Chichester: John Wileyand Sons, pp. 345-361.
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ir parveidots plistosa muzeja ietvara, konstatéjot, ka 1 loma izpauzas ka
dinamiska mijiedarbiba starp dazadiem elementiem ka iterativiem procesiem
lielaku konfederaciju ietvaros, nevis ka liela méroga parmainas”.'®

Web 3.0

Terminu Web 3.0 2006. gada radija DZzons Markofs (John Markoff) no
laikraksta The New York Times, atsaucoties uz ,domajamu interneta pakalpojumu
treSo paaudzi, kas ietver to, ko varétu saukt par ,sapratigo timekli” - pieméram,
semantiska timekla un mikroformatu izmanto$ana, dabiskas valodas meklégana,
datu ieguve, masinmacisanas, elektroniskie intelektualie agenti un maksliga
intelekta tehnologijas -, kas akcenté tehnologiju atviegloto informacijas izpratni,
lai nodrosinatu produktivaku un intuitivaku lietotaja pieredzi”** No vienas
puses, tas attiecas uz iespéju veidot saiknes starp dazadam datu bazem, no
otras puses, tas saistas ar iespéju radit rezultatus, kas pielagoti lietotaja ipasajam
vajadzibam. Web 3.0 neaizstaj Web 2.0, bet tas loti labi var ieklaut ta principus.

Muzeja vai mantojuma (Museum 3.0, Heritage 3.0) konteksta tas nozimé,
ka mantojuma institiiciju datu bazes ir savienotas."” Parnesta nozime Museum
3.0 vai Heritage 3.0 attiecas uz sadarbibu kopuma. Si sadarbiba var bat saistita
ar tému vai vietu. Tadéjadi paradas skaidra saikne starp jéedzienu Heritage
3.0 un mantojuma kopienas jédzienu.'”” Dazi no daudzsolosakajiem interneta
balstitiem sadarbibas projektiem starp dazddam mantojuma institaicijam ir
saistiti ar vietu un tadiem jédzieniem ka kulttras biografija vai lieux de mémoire.
So projektu veiksme ir liela méra atkariga no iespéjas iegat batisku informaciju
in situ ar mobilo ieri¢u palidzibu, kas savienotas ar GPS.*?

Topogrifiskais pagrieziens

Kadu laiku, vismaz Eiropa, ,vietai” ka fiziskai paradibai praktiski nebija
nozimes vesturiskajas un sociologiskajas teorijas. Pat mantojuma sféra, kas
ietveéra telpisko dimensiju, tai bija nenozimiga loma. Vésturiska izpéte pievérsas
abstraktam témam, pieméram, ,stradnieki” vai ,sievietes”, bet politiskas

8 Cameron, F. 2015. ‘The liquid museum. new institutional ontologies fora complex,
uncertain world’, in: Witcomb, A. & Message, K. eds.,Museum Theory. The International
Handbooks of Museum Studies 1. Chichester: John Wileyand Sons, p. 358.

1% Spivack, N. 2006. Web 3.0: The Third Generation Web is Coming. Lifeboat Foundation
Report https://lifeboat.com/ex/web.3.0

91 Meijer-van Mensch, L. 2014. , Museum 3.0 und die Wende zur Teilnahme’, in: Barricelli,
M. & Golgath, T. eds., Historische Museen heute. Schwellbach: Wochenschau Verlag,
pp. 15-23.

192 Meijer-van Mensch, L. & van Mensch, P. 2010. ‘Plaatsen van het gebeuren. Digitale
ontsluiting van betekenis en herinnering’, MM Nieuws 2010 (6), pp. 6-7.

% Van Mensch, P. 2005. ‘Annotating the environment. Heritage and new technologies’,
Nordisk Museologi 2005 (2), pp. 14-27. http://www.nordiskmuseologi.org/Gamle%20
numre/NM_mat%202-2005.pdf
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parmainas péc Berlines mira krisanas un Centraleiropas ,jaunatklasana”
Rietumeiropas domasana veicinaja ,vietas” renesansi humanitarajas un
socialajas zinatnés. Mtsdienas arheologi ietver ainavu sava analizé. Piemineklus
arvien biezak apliuko saistiba ar pilsétas (vai lauku) kontekstu. Gan muzejos,
gan arhivos tiek pievérsta pienaciga uzmaniba objektu izcelsmes vietas
atbilstibai. Pastav pienémums, ka, analizéjot fizisko kontekstu, mantojums visa
ta sarezgitiba ir labak saprotams.

Vacija vesturnieks Karls Slegels (Karl Schldgel), kadreizéjais profesors no
Frankfurtes pie Oderas, ieviesa un kluva par topografiskas pieejas kanonisku
figru. Ne velti Viadrinas Eiropas Universitate, kas atrodas Vacijas un Polijas
pierobezas pilséta Frankfurté pie Oderas, tagad ir pazistama ar kultaras
studijam saistiba ar vietu. Tam ir liela nozime, ,jaunatklajot” Centraleiropu
Rietumu akadémiskaja domasana. Tas ietekmé un iedvesmo. Faktiski tas ir
viens no galvenajiem iemesliem, kapéc més véléjamies izveidot Muzeologisko
studiju centru $aja vieta.

Pasreizéjais uzsvars uz ,vietu” godina vairaku 20. gadsimta sakuma
ietekmigu domataju veikumu. Ipasi jaatzime tadi autori ka Moriss Halbvahss
(Maurice Halbwachs) un Valters Benjamins (Walter Benjamin), kuri tika kanonizéti
20. gadsimta beigu muzeologija, ipasi Vacija. Benjamina nepabeigtais darbs
,Das Passagen Werk” ir ipasi iedvesmojis daudzus autorus, ieskaitot mis. Saja
gramata Benjamins attista savu vides novértésanas un nozimiguma pieskirsanas
metodi. Benjamins véléjas izjust telpu in situ, taja organiski iegremdéjoties ka
klaidonis (flineur) un vérotajs. Halbvahss, bet ari Benjamins, izprata ,vietu”
galvenokart ka cilvéku raditas konstrukcijas, un lidz ar to péc vinu domam
,vietai” ir svariga loma iedzivotaju kolektivaja atmina. Dazas desmitgades vélak
ari Misels de Kartjé (Michel de Certeau) apceréja kajam ieSanas un mijiedarbibas
starp gajéju un pilsetu nozimi (L' invention du quotidian, 1980). Sos uzskatus var
atpazit Gerarda Roijakersa (Gerard Rooijakkers) piedavataja termina ,kultaras
biografija” skaidrojuma un apraksta par tas izzinasanas iespéjam, apmekléjot
konkrétu vietu.”* Saskana ar Roijakersu, $is termins attiecas uz stastiem par
regionu un ainavu. Ta¢u ainavas pasas neko nestasta. Vésturiskas liecibas kalpo
tikai ka fons. Faktiska kultairas biografija, norada Roijakerss, izpauzas taja, ka
cilvéki mijiedarbojas ar ainavu un pieskir tai nozimi. Ta nav vésture pati par
sevi, ta ietver vairakas paaudzes senu pagatni. Isak sakot, ,katras biografijas
pamata ir narativa struktara”.

lepriek$minétais ir savienojams ar koncepciju , lieu de mémoire” (atminu
vieta), ko ieviesis francu vesturnieks Pjérs Nora (Pierre Nora), lai gan Nora
izpratné jedziens ,lieu” ietver ne tikai fizisko vietu. Saja konteksta ,lieu”

% Rooijakkers, G. 1999. ‘Identity Factory Southeast. Towards a flexible cultural leisure
infrastructure’, in: Dodd, D. en van Hemel, A. eds., Planning cultural tourism in Europe: a
presentation of theories and cases. Amsterdam: Boekmanstichting, pp. 102-111; Rooijakkers
G. 2005. Spin in het web of sterrenbeeld? Musea en de culturele biografie van de region.
Antwerpen: Culturele biografie Vlaanderen.

89



vairak ir metaforiska nozime (pieméram, ,Marseljéza” ir lieu de mémoire). Cetru
sériju holandiesu filma , Plaatsen van herinnering” (pieminas vietas; 2005-2007),
Nacionala vestures muzeja digitalaja projekta Plaatsen van herinnering un vietné
Plaatsen van betekenis (nozimigas vietas) jedziens ,plaats” (vieta) lietots burtiski.
Tas ir vietas, ko var aplikot un uz kuram var doties, vietas, kas saistitas ar
kolektivam atminam. Divos Vacijas projektos (Deutsche Erinnerungsorte un
Erinnerungsorte der DDR) termins ,Erinnerungsort” (atminas vietas) tiek lietots
atbilstosi Nora sakotnéjai koncepcijai.

Jaunu dimensiju jédzienam ,atminu vieta” ir devis Steins Reinderss (Stijn
Reijnders). Reinderss ieviesa jédzienu ,plaatsen van verbeelding” (iztéles vietas)
attieciba uz vietam, kas saistitas ar [publisku] stastu, ta¢u ari vietam, kas rosina
izteli ka romanu un filmu darbibas vietas.'” Teo Meders (Theo Meder) $o jédzienu
saista ar vietu zimolo$anu un narativu mantojuma tirisma marketingu.'* Seit
svarigi ir ka vecie, ta masdienu stasti. Reinderss ka pieméru min televizijas
seriala ,Inspektors Morss” izmantosanu Oksfordas zimolo3ana. Patiesiba,
pasreiz ekskursijas saistiba ar kino lielaka uzmaniba tiek pievérsta Harija Potera
filmésanas vietam, nevis stastam par inspektoru Morsu.

Topografiska pieeja prasa visaptverosu un integrétu skatijumu uz
mantojumu, tas ir, tadu pieeju, kura nozimigas ir visas mantojuma nozares.
Veéstures liecibas un stastus dokumenté daudzas dazadas mantojuma institticijas:
muzeji, arhivi, bibliotékas, ka ari piemineklu, dabas un ainavu aizsardzibas
institticijas, bet ari institticijas, kas saistitas ar nematerialo kultiiras mantojumu
(tautas deju kolektivi u.c.). Kopa &is institiicijas veido ,vietas” atminu. Sis
process ietver ne tikai saglabasanu un informacijas pieejamibu. Taja galvenais
ir nozimigums. Tas atspogulojas ICOMOS Deklaracija par vietas garu (Kvebeka,
2008). Si deklaracija vers uzmanibu uz vietas kultairas biografijas integritates
saglabasanu. Jédziens ,vietas nozime” ir aizstats ar jédzienu ,vietas gars”, lai
uzsvertu vietas dzivo, socialo un garigo iedabu.

1% Reijnders, S. 2011. Plaatsen van verbeelding. media, toerisme en fancultuur. Alphen
a/d Maas: Uitgeverij Veerhuis.

1% Meder, T. 2010. “Volkscultuur en identiteit. Het volksverhaal als icoon van de lokale
gemeenschap’, Levend Erfgoed 7 (2), pp. 14-21.
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6. nodala. MUZEJU ETIKA

Profesionalitates jedziens balstas uz etiskam vertibam. Jaunds tendences
attieciba uz profesionalu lomu muzejos prasa tradicionalo étikas principu pielagosanu,
jo tas izjauc lidzsvaru starp profesionalo un institucionalo étiku. Muzeju nozares étikas
kodeksos vairuma gadijumu tadi jedzieni ka ilgtspeja, lidzdaliba un integracija vel
nav ieklauti. Pasreizéjie kodeksi pieversas jautajumiem, kas skar muzeju un kopienu
attiecibas, tacu miisdienu norises prasa jaunas kopienas jedziena definicijas. Savukart
tas rada nepieciesamibu pardomat mijiedarbibu starp kopienam un muzejiem.

Etika un profesionalitdte

Muzeja darbs par profesiju kluva 19. gadsimta beigas. Pirmas paaudzes
étikas kodeksus var uzskatit par iekSupvérstas tendences izpausmi, kad
uzmaniba tiek pievérsta darbibas metodém un profesionalajai ricibai, bet mazak -
uz aru vérstiem muzeja pakalpojumiem un sabiedribai. So uz autoritati balstito
un hegemonisko diskursu ir raksturojusi Loradzeina Smita, nosaucot to par
,autorizétd mantojuma diskursu”."”” Profesionalo principu kanonizacija vairak
vai mazak bija pabeigta 20. gadsimta divdesmitajos gados, un daudzi no Siem
principiem joprojam tiek uzskatiti par profesionalitates stirakmeniem. Tomér
autorizéta mantojuma diskurss 20. gadsimta pédéjas desmitgadeés piedzivoja
arvien lielakus parbaudijjumus, un ta rezultata radas jaunas profesionalisma
koncepcijas, radot jaunu skatijumu uz profesionalo étiku.

Jaunas paradigmas ideala izpausme ir lidzdaligais muzejs, muzejs, kas
sava narativa ieklauj lietotaja veidoto saturu, radot So vestijumu kopigi (skatit
3. nodalu). Sim nolakam ir nepieciesamas jaunas autoritates definicijas, ka ari
jaunas definicijas muzeja un jebkura individa, personas grupas, organizacijas
vai politiskas vienibas, kam var biit pasiva vai aktiva interese par muzeja pausto
parliecibu, attiecibam. Ta ka vairums nacionalo un starptautisko kodeksu ir
formuléti pirms lidzdalibas ka svariga muzeja darba principa atzisanas, tajos
netiek risinati jautajumi par autorizaciju un ar to saistitajam problémam.

Pretruniga atbildiba

Muzeju étika sakas ar galvenas atbildibas (pieméram, muzeja profesionala
pamatpienakumu) atziganu. Sie jautajumi iezimé iespéjamas konfliktu zonas,
kuras interesé ne tikai muzeja profesionalus. ,JICOM Muzeju étikas kodeksa”
(2004) sis iespéjamas konflikta zonas ir strukturétas astonas nodalas, katru
nodalu sakot ar profesionalas uzvedibas galvenajiem principiem. Bet beigas
muzeja specialistu intereses ir jasaskano ar citu ieintereséto pusu interesém.
Var apgalvot, ka izpratne par to, kas padara ricibu étisku, nesaistas tik daudz ar
to, cik liela méra tiek ievérotas pamatnostadnes, bet gan ar to, kas tiek apspriests
sarunu procesa.

197 Smith, L. 2006. Uses of Heritage. London: Routledge.

91



Pamatojoties uz ICOM un citu muzeju organizaciju kodeksiem, var
identificet septinas konfliktu zonas.!”® Tiek sagaidits, ka muzeja specialistam
jaizturas atbildigi pret:

1) objekta izgatavotaju (un pirmo lietotdju) un sabiedribu, kuru vins

parstav (piemeéram, pamatkopiena vai lietotajkopiena);

2) objektu, krajumu un ta informativo vértibu (ieskaitot estétiskas un
emocionalas veértibas);

3) muzeju, ar kuru specialistam ir darba attiecibas;

4) cilvekiem, kas nodrosina darbibas istenoSanu, sniedzot finansialu
atbalstu;

5) muzeja un arpusmuzeja kolégiem, tostarp specialistiem, kas parstav
nemuzejiskas instittcijas, pieméram, akadémiskajiem pétniekiem
(profesionalu kopiena u. c.);

6) ekspoziciju un izstazu apmeklétajiem un citu aktivitasu dalibniekiem;

7) sabiedribu kopuma, sodien un nakotné.

Saja saraksta muzejs un objekts ir tikpat nozimigi sarunu procesa
dalibnieki ka dazadas kopienas. Tas izriet no Bruno Lattra idejas par objekta
ka starpnieka funkciju. Objekti ir jauztver ka relacija, un tapéc tie ir skiréjtiesas
un ari étisko jautdjumu apspriesanas lidzekli.

Veidojosas kopienas

Kopiena ir socials veidojums un tadéjadi saistita ar varas jautajumiem.
Kopienu definésana var izpausties ka kontroles akts, nevis ka muzeja lémumu
pienemsanas procesa atklatibas nodroginagana. Zurnala ‘International Journal
of Heritage Studies” (16. s&j., 2010, nr. 1-2) specializlaidums veltits kopienas
definéSanas problémai un $i jedziena lietoSanai mantojuma praksé. Raksta par
$0 jautajumu Emma Votertona (Emma Waterton) un LoradZeina Smita atzist, ka
mantojuma sektora ,,dominé konkréts kopienas jédziens, tads, kas ignoré faktu,
ka realitates reprezentacijai var but spéciga ietekme uz jebkuru grupu”.”® Vinas
secina, ka mantojuma procesa ,tiek ne tikai ignorétas realas kopienas, bet ari
institucionalizéta sagrozita identitate”.*

ICOM ietvaros ,kopiena” joprojam ir galvenais jédziens diskursa par
sabiedribas lomu muzejos. Tas atspogulojas ,JCOM Muzeju étikas kodeksa”.
Kops 20. gadsimta septindesmitajiem gadiem $is kodekss ir ievérojami mainijies
lidzi paradigmu izmainam. ,Jauno” paradigmu var atpazit péc kopienas

1% Meijer-van Mensch, L. 2013. ‘New challenges, new priorities: analyzing ethical
dilemmas from a stakeholder’s perspective in the Netherlands’, in: Marstine, J., Bauer,
A. A. & Haines, C. eds., New Directions in Museum Ethics. London: Routledge, pp. 40-55.

%9 Waterton, E. & Smith, L. 2010. ‘The recognition and misrecognition of community
heritage’, International Journal of Heritage Studies 16 (1-2), p. 9.

0 Thid, p. 12
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jédziena lietojuma. Visbiezak ir minéta izcelsmes kopiena (t.i,, kopiena, no kuras
prieksmeti un kolekcijas ir célusas). Termins ,pamatkopiena” ICOM kodeksa
netiek izmantots. Muzejiem ir ipasa atbildiba pret sim kopienam, jo ,muzeja
krajums atskiras no parasta ipasuma - tas koncentréta veida raksturo valsts,
regiona, vietéjo, etnisko, religisko vai politisko identitati” (6. nodalas princips).
Otrkart, kodeksa runats par ,musdienu kopienu”, kas apzimé kopienas, kuram
muzejs paredz kalpot. Kodeksa nav skaidri noteikta atskiriba starp jédzieniem
~izcelsmes kopiena” un ,musdienu kopiena”, tacu ir interesanti atzimeét, ka
pastav atskiriba, ka muzejs izmanto no $im kopienam iegato krajumu. Lai
gan muzeji tiek aicinati ievérot cilvéka cienu un abu minéto kopienu Ipasas
vértibas, tikai masdienu kopienu kolekciju ,izmantosana ir jarespekté $is
kopienas pasciena, tradicijas un kultira. Sadas kolekcijas jaizmanto nolaka
sekmet cilveku labklajibu, sabiedribas attistibu, toleranci un cienu, aizstavot
multisocialas, multikulturalas un multilingvalas izpausmes” (6.7. pants). Tas
liecina par intereSu konfliktu starp pamatkopienam, kam muzeji nekalpo, un
musdienu kopienam, kas darbojas ka veidojosas kopienas.

Lidzdalibas etika

Lidzdalibas paradigma saistas ar butisku muzeologisko riku un
procesu demokratizaciju, jo vairakas puses tiek iesaistitas dazada limena
lemumu pienemsana attieciba uz mantojumu, gan muzeja, gan arpus ta (skatit
3. nodalu). Starptautiska Sabiedribas lidzdalibas asociacija (iap2) ir izstradajusi
divus dokumentus: ,Sabiedribas lidzdalibas pamatvértibas” un ,Sabiedribas
lidzdalibas istenotaju étikas kodekss”, kurus var izmantot jebkura ar muzeju
saistita lidzdalibas projekta. Viena no iap2 identificétajam pamatvértibam:
~Sabiedribas lidzdaliba veicina ilgtspéjigu lemumu pienemsanu, atzistot un
popularizéjot visu dalibnieku, tai skaita lémumu pienéméju, vajadzibas un
intereses”. Cita pamatvertiba nosaka: ,Sabiedribas lidzdaliba paredz iesaistit
dalibniekus, nosakot lidzdalibas veidus”. Minétaja kodeksa cita starpa ir runats
par cienu pret kopienam (7. princips): ,Més izvairisimies no stratégijam, kas
draud polarizét kopienas intereses vai kas vadas péc principa ,skaldi un
valdi””. Taja ietvertais netieSais pienémums paredz, ka kopienas ir viendabigas
vai ka lidzdaliba vismaz nedrikst novest pie ieksgja konflikta. ,[Lidzdaliba]
tomeér negaranté vienlidzibu sarunas par muzeju jautajumiem. GluZzi pretéji,
sféras, kuras ieinteresétas puses nodibina attiecibas ar muzejiem un sava starpa,
biezi raksturo konflikti un domstarpibas”.?! Tapéc ipasi svarigi ir nodrosinat
»dalibnieku iesaistiS8anos, nosakot lidzdalibas principus”. Tie ietver lemumus
par to, kam tiek lagts vai atlauts runat kopienas varda un kuri piemeri (tiesi vai
netiesi) tiek pienemti ka reprezentativi.

201 Meijer-van Mensch, L. 2013. ‘New challenges, new priorities: analyzing ethical

dilemmas from a stakeholder’s perspective in the Netherlands’, in: Marstine, J., Bauer,
A. A. & Haines, C. eds., New Directions in Museum Ethics. London: Routledge, p. 44.
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1999. gada ‘Journal of Business Ethics” specializlaidums bija veltits lidzdali-
bas étikas jautajumiem. Galvena uzmaniba tika pievérsta lidzdalibas parvaldibai
(pieméram, darbinieku uzticésanas stiprinasanai). Saja konteksta lidzdalibu var
interpretét ka ,ieguldjjumu firmas socialaja kapitala”.*? Lidzdaliba ka muzeju
korporativas pilsonibas dala var tikt uzskatita par ieguldijumu sabiedribas
kultaras kapitala. Kultaras kapitala radisanu Lord Cultural Resources identificéja

ka muzeju nakotnes atslégu. Sis pamatprincips ir ietverts visos vinu projektos.

Svarigs lidzdalibas étikas aspekts ir uzticiba: ,Kapéc viniem (darbinie-
kiem, kopienam) jatic, ka lidzdalibas retorika un prakse ietver kaut ko vairak
neka instrumentalo pielago$anos?”.*® Uzticiba ir viens no galvenajiem iap2
etikas kodeksa principiem: ,Més veiksim un atbalstisim pasakumus, kas
visos dalibniekos veido uzticibu procesam” (3. princips). Jebkura alianse starp
muzejiem un citdm pusém (muzejiem, mantojuma institcijam, kopienam)
ir balstita uz uzticibu, jo ipasi uzticibu starp cilvekiem.? Sis ir nozimigs
noverojums, jo daudzkart lidzdalibas projektus vada cilvéki, kas pienemti
amata uz laiku.

Satura kontrole

2012. gada Muzeju nakotnes centrs kopa ar Muzeju étikas institatu (abi
ASV), laiiegttu un sintezétu étikas jautajumos pieredzéjusu cilveéku viedoklus”,
veica prognozésanas uzdevumu, izmantojot Delfu metodi. Pirmie divi raundi
lava izveidot sarakstu ar se$iem étiskas dabas jautajumiem, kuri piedzivos
nozimigas izmainas nakamajas desmitgadés. Viens no tiem ir ,satura kontrole”,
kas koncentréjas uz kuratoru neatkaribu un personala un akadémisko ekspertu
zinasanam pretstata sabiedribas istenotai kirésanai un sabiedribas lidzdalibai
satura radisana”.

Tstenojot sabiedribas lidzdalibu, bazas rada satura radisanas kvalitate, bet
jo ipasilaunpratigu nodomu iespéja. Problémas ar Wikipedia Saja sakara ir tikusas
plasi apspriestas. Nesen Dzefs Hovs, kas ieviesa ,pula spéka izmantosanas”
jédzienu, atzina, ka toreiz vins varétu bat bijis parak naivs. Ta nebija nejausiba,
ka COMCOL, CAMOC un ICOM-Eiropa organizétaja konference par lidzdalibas
stratégijam (Berline, 2011. gada 31. oktobris - 1. novembris) tiesi Inka Berca (Inka
Bertz) noradija uz parak atvertas attieksmes slazdiem. Inka Berca ir Berlines
Ebreju muzeja krajuma vaditaja. Sis muzejs savas témas deél loti labi apzinas
briesmas, kuras rodas, nekontroléjot saturu.

ICOM Muzeju étikas kodeksa teikts: ,Muzejam ir janodrosina, lai izstadés
un ekspozicijas piedavata informacija batu pamatota, preciza un pasniegta ar

202 Bouckaert, L. & Lohr, A. 1999. ‘“The Ethics of Participation’, Journal of Business Ethics
21 (2-3), p. 95.

9 bid, p. 86.

24 Argandona, A. 1999. ‘Sharing out in alliances: trust and ethics’, Journal of Business
Ethics 21 (2-3), pp. 217-228.
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atbilstosu cienu pret parstavetajam lauzu grupam vai uzskatiem” (4.2. pants).
Kodeksa iepriekséja versija (Profesionalas étikas kodekss, 1986) ir noradits:
»~Muzejam jacensas nodrosinat, lai informacija, ko tas publicé, izmantojot jebkadus
lidzeklus, ir preciza, godiga, objektiva un pamatota akadémiskajos pétijumos
un atzinumos” (2.9. pants). Nav ,pamatoti un precizi” ierosinat, lai ,godigs un
objektivs” tiktu aizstats ar ,pasniegta ar atbilstosu cienu pret parstavétajam
lauzu grupam vai uzskatiem”, tacu interesanti, ka , objektivs” vairs nav minéts ka
prasiba. Jaunaja teksta atzits, ka attieciba uz interesu kopienam (pamatkopienas,
musdienu kopienas) muzeja specialistam nevajadzétu pretendét uz objektivo
patiesibu. No otras puses, ir zél, ka godigums ka prasiba ir zudis. Godigums un
parredzamiba ir pamatvértibas mijiedarbiba starp muzejiem un to dazadajam
ieinteresétajam pusém.

Interesanti, ko kopienas var pieprasit attieciba uz objektivitati un patiesibu
saistiba ar tas vesturi un identitati? Vai kopienam (vai vinu runasviriem) péc
definicijas vienmeér ir taisniba? Kopienu parstaviba varétu bat stereotipizéta
citadiba. Dalgji &1 stereotipizacija attiecas uz realo situaciju, kada dzivo cilveki,
pieméram, budami kulttras minoritates grupa vairakuma kulttira ar atskirigam
vértibam. Piemeérs ir migrantu kopienas, kas tiecas pieskirt ideali tipiskam
identitates konstrukcijam lielaku nozimi, neka sava izcelsmes valsti. No otras
puses, stereotipizacija var but ari rezultats specifiskam ceribam attieciba uz
muzeja atbalstu (skatit 3. nodalu).

Cilveki un dzionieki

2013. gada ICOM Generalaja asambleja tika pienemts Dabas véstures
muzeju étikas kodekss. Tas ir pirmais ICOM kodekss specifiska profila muzejiem.
Protams, visparéjie principi ir tadi pasi ka ICOM visparéja kodeksa, tikai tie
ir izstradati detalizétak. Pieméram, dabas véstures kodekss ir detalizetaks
attieciba uz cilveku mirstigajam atliekam. ,lIzcelsmes kopienas” vieta, taja
runats par ,musdienu parstavjiem” un , pécnacéjiem”. ,Jebkura [cilvéku mirstigo
atlieku] eksponésana, parstaviba, izpéte un / vai iznemsana no krajuma
javeic, it visa konsultéjoties ar saistitajam personam (musdienu parstavjiem /
pécnacéjiem)” (1D. pants). Arheologiskaja konteksta tas rada interesantus
jautajumus par ,pécnacéja” definiciju un to, cik liela méra ,masdienu parstavis”
un ,péctecis” batu uzskatami par sinonimiem. Kaut ari kodeksa skaidri runats
par konsultésanos, nevis nodosanu Ipasuma, no ta izriet pasreizéja retorika,
kas uzsver izcelsmes kopienu, raditajkopienu un pécnacéju interesu parakumu.

Runajot par faunas atliekam, Dabas véstures muzeju étikas kodekss
atbalsta citu principu. Dzivnieku atliekam ir ,jabat izstaditam ar godu un
cienu, neatkarigi no to sugas vai izcelsmes” (1D. pants). Goda un cienas jédzieni
kultaras joma ir formuléti sadi: ,Ir saprotams, ka ,gods” var tikt interpretéts
dazadi, atkariba no valsts, institiicijas, ka ari zemes, kultaras vai tautas, no
kuras célies faunas materials. Institticijam batu jaizstrada vadlinijas, kas atbilst
to videi un auditorijai, un japiemeéro tas konsekventi” (turpat, masu izcélums).
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Acimredzot $eit vadosas ir masdienu kopienu intereses. Saja zina ir interesanti,
ka pielikuma kodekss vérs uzmanibu uz ,taksidermijas makslu un tas kultaras
mantojuma nozimi”. Pilniga pretstata visparéjam principam attieciba uz rapém
par cilvéku mirstigajam atliekam, dzivnieku atlieku musealizacijas procesa
materialais atspogulojums ir respektéjams. Tas, starp citu, atbilst parredzamibas
principam.

Parredzamiba

»Radikala parredzamiba” ir viens no ,jaunas muzeju étikas” star-
akmeniem, ka to norada DZaneta Marstaina.”® Niderlandé notikusa gadjuma
izpéte ilustré, kapéc ir svarigi, lai muzeji atklati ,atsegtu tiem risinamas
problémas, ka ari to, uz kadiem jautajumiem muzejiem jarod atbildes lemumu
pienemsanas gaita un cik plasa ietekme ir Siem lemumiem”.?*

2009. gada 30. aprili ikgadéjo Karalienes dienas svinibu laika Apeldorna
kads cilvéks ietrieca savu automobili parades dalibnieku puli, censoties trapit
izrotatajam kabrioleta tipa autobusam, kura sédéja karaliska gimene. Karaliska
¢imene palika neskarta, tacu, triecot automasinu cauri skérsliem, cieta klatesosie.
Septini cilveki gaja boja un daudzi tika smagi ievainoti. Autovaditajs Karsts
Teitss (Karst Tates) mira, automasinai atsitoties pret pieminekli. 2010. gada
septembri Niderlandes televizija tika pazinots, ka Apeldornas muzejs ir ieguvis
automasinas Suzuki Swift, kuru Karsts Teitss izmantoja Sausmino$aja uzbrukuma,
vraku. Lai gan muzeja direktoram tika dota iespéja paskaidrot savu motivaciju,
kapéc vraks tika iegadats, zinu dienesta, tapat ari lielakas dalas nakamas dienas
avizrakstu tonis bija kritisks. Vairakas holandie$u avizes aicinaja savus lasitajus
reagét uz muzeja lémumu. Dazi ari intervéja vietéjos politikus. Interesanti, ka,
iznemot muzeja direktoru, muzeju specialisti praktiski netika intervéti; ari vini
pasi nesniedza savu skaidrojumu medijos.

Apeldornas vietéjie politiki demonstréja vaju izpratni par muzeja misiju
un krajuma veido$anas nozimi misijas Istenosana. Mérs pauda sasutumu par
muzeja iniciativu. Péc vina domam muzejam nevajadzétu pievérsties Sim
notikumam, jo Apeldornas iedzivotajos tas uzjunda parak spécigas emocijas.
Par kultaru atbildigais domnieks nevéléjas uzskatit So vraku par vésturisku
dokumentu, jo tas, péc vina domam, vél bija parak jauns. Viens no pilsétas domes
parstavjiem pauda bazas, ka vraks varétu tikt uzskatits par makslas darbu. Visas
intervijas netika skaidri noradita atskiriba starp krajuma komplektésanu un
eksponésanu, lai gan muzejs uzsvéra, ka tas negrasas eksponét vraku tuvakaja
nakotné.

25 Marstine, J. ed. 2011. The Routledge Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics
for the Twenty-First-Century Museum. Abbington:Routledge, pp. 14-17.

26 Tbid, p. 14.
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Sie pasi jautajumi tika izvirziti laikraksta lasitajiem tie$saiste. Visbiezak
izmantotais arguments pret 51 vraka saglabasanu bija ciena pret upuru
radiniekiem. Interesanti, ka dazos komentaros tika pausts, ka automasinas
vraka muzealizéSana (8is termins gan netika lietots) varétu parveérst vainigo par
varoni. Neatkarigi no ta, ir skaidrs, ka daudzi respondenti vélétos, lai muzejs
pievérstos pozitivam témam.

Karsta Teitsa radinieki nepiekrita automasinas vraka muzealizé$anai
un saka tiesas procesu, lai vraku iznicinatu. 2011. gada augusta tiesa pienéma
lemumu par labu radiniekiem. Apeldornas muzejs nevaicaja $ajos notikumos
tiesi vai netiesi iesaistito personu viedokli. Apeldornas muzejs tika apstdzéts
par upuru radinieku jatu neievéroganu. So atzinumu péc gada pazinoja tiesnesis,
kas vadija tiesu, kurai bija jaizlemj, vai auto vraks butu iznicinams.

Dazi respondenti raksturoja muzeja lémuma pienemsanas procesu ka
kultaras elites ,,antisocialas” uzvedibas pieméru. Iniciativa iegadaties pretrunigi
vertétu objektu tika nodévéta ka ,pretéja visam normam un vértibam”, jo
pats auto tika raksturots ka étikas un morales trakuma piemérs (viens no
vainigajiem). Satraucoss pretrunu aspekts ir tas, ka, arpus populistiskas kritikas
par kultaras eliti un tas rotallietam (makslas muzeji!), bija jauSams nopietns
sabiedribas izpratnes trikums par muzeja darbu. Muzejiem ir svarigi bat
gataviem iesaistities atklata dialoga ar visam sabiedribas grupam ne tikai par
saturu, bet ari par metodém.>"”

Otra labaka aizbildni

Paleontologs un raZzigs autors (par evolicijas témam) Stivens Dzejs Gulds
(Stephen Jay Gould) apziméja dabas vestures muzejus ka , otra labaka aizbildnus”
(guardians): ,Kad kodols un batiba ir zudusi, atliek diskutét par atliekdam un
relikvijam, [..] bet, kad ir zaudéta dziva biitne cilvéka laundaribas dél, tad kas
var but cildenak par reizém nozélojamu fragmentu uzticigu saglabasanu un
precizu dokumentésanu?”.?® Zinama meéra ICOM Muzeju étikas kodeksu var
uzskatit par izpausmi tam, ko Gulds raksturojis ka ,cildenu”. Tomér kodekss
atzist muzejus ka ,otro labako” variantu. Kodeksa 1. nodala teikts: ,Muzeji
ir atbildigi par materialo un nematerialo dabas un kultaras mantojumu”.
2. nodala tiek noradits, ka ,Muzeju pienakums ir veidot, saglabat un pilnveidot
savu krajumu, lai dotu ieguldijumu dabas, kultiiras un zinatnes mantojuma
saglabasana”. Panti par likumigajam ipasumtiesibam, izcelsmi, lauka darbiem,
kulturali sensitivo materialu, dzivajam kolekcijam u.c. liecina, ka krajuma
papildinasana un saglabasana ir paklauta visparéjai atbildibai par cilveces

27 Van Mensch, P.2012. ’Against all norms and values”: dilemma of collecting controversial
objects’, in: Battesti, J. ed., Que reste-t-il du present? Collecter le contemporain dans les
musees du societe. Bordeaux: Le Festin, pp. 138-145.

28 Gould. S, J. 1996. Dinosaurs in a Haystack. Reflections in Natural History. London:
Jonathan Cape, p. 281.
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mantojuma saglabasanu. Saja konteksta butiska ir jedziena ,uzraudziba”?®
(safeguarding) izmantoSana.

Uzraudziba ka galvenais jédziens paradijas saistiba ar rapém par
nematerialo kultaras mantojumu. UNESCO leteikuma par tradicionalas kultaras
un folkloras saglabasanu (1989) un UNESCO Konvencija par nemateriala
kultGras mantojuma saglabasanu (2003) saglabasana ir definéta ka ,darbibas,
kuru merkis ir nodrosinat nemateriala kultiras mantojuma dzivotspéju,
ieskaitot ta identifikaciju, dokumentésanu, pétniecibu, saglabasanu, aizsardzibu,
popularizésanu, vertibas nostiprinasanu, talaknodos$anu, it ipasi ar formalas
un neformalas izglitibas palidzibu, ka ari atdzivinat sada mantojuma dazadus
aspektus”. Sadi definéta uzraudziba?® Muzeju étikas kodeksa konteksta var
iezimét jaunas profesionalas étikas tendences rasanos.

Citas konvencijas izmantoti jedzieni: aizsardziba (protection), saglabasana
(preservation) un konservacija (conservation). Salidzinajuma ar Siem terminiem,
uzraudziba, atbilstosi tas specifiskajam lietojumam 2003. gada Konvencija,
ienes jaunu skatfjumu. UNESCO definicija runats par mantojuma dzivotspéjas
nodrosinasanu un mantojuma dazadu aspektu atdzivinasanu. Ta uzsver
dinamisku pieeju saglabasanai. Ta saistas ar to, ko esam nosaukusi par ,vieglo
muzealizaciju” §is gramatas 1. nodala.

Aizbildniecibas éetika

Lidzas radikalai parskatamibai (skatit ieprieks) Dzaneta Marstaina
piemin divus citus ,jaunas muzeju étikas” starakmenus: sociala atbildiba un
aizbildnieciba (guardianship). Aizbildniecibu ir identificéjis Stjuarts Deiviss
(Stuart Davies) ka 21. gadsimta muzeju pamatvértibu.?! Lai gan pastav ciesa
saikne starp jédzieniem ,uzraudziba” un ,aizbildnieciba”, més gribétu uzsvert
atskirigo. Aizbildnieciba (ari parvaldiba) attiecas uz muzeja pienakumu
riipéties par mantojumu. Tomér $is jédziens nav neitrals. Gan Marstaina, gan
Deiviss izmanto to, lai ap$aubitu muzeja krajuma juridiskas un intelektualas
ipasumtiesibas. Més izmantojam uzraudzibas jédzienu ka metodi, proti, ka
vienu no aizbildniecibas metodém lidzas saglabasanai jeb konservacijai.

ICOM Muzeju étikas kodeksa par aizbildniecibu teikts: ,Muzeji, kuriem ir
savs krajums, parvalda to sabiedribas un tas attistibas interesés. [..] Sabiedribas
uzticibai raksturigs ir parvaldibas jéedziens, kas ietver ipasumtiesibu likumibu,
pastavibu, dokumentésanu, pieejamibu un atbildigu iznems$anu no krajuma”

29 Safeguarding” latviski var tulkot gan ka , apsardziba”, gan ,uzraudziba”, ko plasaka
izpratné var uzskatit par ,saglabasanu” - tiesi sadi ,safeguarding” ir tulkots UNESCO
leteikuma par tradicionalas kultiiras un folkloras saglabasanu (1989) un UNESCO Konvencija par
nemateriald kultiiras mantojuma saglabasanu (2003) (tulkotajas piez.).

20 Saja gadijuma - saglabasana (tulkotdjas piez.).

21 Davies, S. 1994. ‘A sense of purpose: rethinking museum values and strategies’, in:
Gaynor Kavanagh ed., Museum provision and professionalism. London: Routledge, p. 35.
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(2. nodala, princips). Péc Marstainas un Deivisa uzskatiem, minétais ne vien
ietver piekluvi ka galveno vértibu, bet ari var saistities ar islaiciguma jédzienu.

a raks arstaina: ,, Aizbildnieciba pieski ioritaru nozimi repatriacijai
Ka raksta Marstaina: ,Aizbild b kir prioritar atriacija
ka cilvéktiesibam un uzsver tadu attiecibu stiprinasanu, ko iedvesmo kulttras
JIpasuma” atpakalatdosana”.*?

Si viedokla radikala interpretacija nozimétu, ka iznemsana no krajuma ir
étisks pienakums ne vien tapéc, ka ta veicina krajuma attistibu (skatit 81 darba
1. nodalu), bet ari tapéc, ka ta var veicinat atzinu, ka ,[mantojumam] ir iezimes,
kas nav parastam IpaSumam - tas var ietvert cieSas saiknes ar nacionalo,
regiona, vietéjo, etnisko, religisko vai politisko identitati” (ICOM Muzeju étikas
kodekss, 6. nodala, princips). Jautajums nav tikai un vienigi par piekluvi un
ipasumtiesibam postkolonialajas valstis, §is jautajums attiecas ari uz Eiropu.
Eiropas politiska parstrukturésana péc Habsburgu impérijas krisanas, péc Otra
pasaules kara un péc 1989. gada radija joprojam liela méra neapspriestus étiskas
dabas jautajumus par aizbildniecibu un ipasumtiesibam.

Socialais aktivisms

Lesteras universitates Muzeju studiju skolas vaditajs Ri¢ards Sandels
iestajas par to, ka muzejiem jaienem aktivista nostaja, un taijaizpauzas ari muzeja
ricibas étika.””® Sandels norada uz ,atjaunojusos interesi par muzeja potencialu
radosi, ar saviem unikalajiem resursiem reagét uz plasu socialo nevienlidzibu
un raizém par vides saglabasanu”.?* Gramata ‘Re-Presenting Disability’ ir viena
no daudzam Lesteras publikacijam, kas péta muzeja ka aktivista potencialu,
lai virzitu sabiedribas viedokli jautajumos, pieméram, par nevienlidzibu un
netaisnibu, ka ari, lai veicinatu turpmaku eksperimentésanu un praksi.?®

2013. gada ICOM Starptautiskda Muzeju menedzmenta komiteja
(INTERCOM) kopa ar Starptautisko Cilvéktiesibu muzeju federaciju (FIHRM)
izdeva pazinojumu, ka abas organizacijas ,noraida jebkadas neiecietibas
un diskriminacijas formas un aicina visu valstu valdibas cienit un godat
dazadas politiskas, seksualas un religiskas izveles un mudinat savas muzeju
kopienas pétit Sos dazados jautajumus, nebaidoties no cenziiras vai politiska
spiediena” (Rio deklaracija, 2013. gada 13. augusts). S deklaracija bija muzeju

212 Marstine, J. 2011. “The contingent nature of the new museum ethics’, in: Marstine, J. ed.,
The Routledge Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics for the Twenty-First-
Century Museum. Abbington: Routledge, p. 19.

23 Sandell, R. 2000. ‘Museums as Agents of Social Inclusion, Museum Management and
Curatorship 17 (4), pp. 401-418.

24 Sandell R. 2011. ‘On ethics, activism and human rights’, Marstine, J. ed., The Routledge
Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics for the Twenty-First-Century Museum.
Abbington: Routledge, p. 129.

25 Sandell, R. ed. 2002. Museums, society, inequality (Routledge, London); Sandell, R.,
Dodd, J. & Garland-Thompson, R. eds. 2010. Re-presenting disability: activism and agency
in the museum. London: Routledge.
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un cilvéktiesibu sanaksmes rezultats. INTERCOM ir pienémusi cilvektiesibas ka
vienu no galvenajam rapém, uzskatot, ka , butiska muzeju atbildiba ir, kur vien
iespéjams, but aktiviem, veicinot daudzveidibu un cilvektiesibu ievérosanu,
cienu un vienlidzibu attieciba uz jebkuras izcelsmes, ticibas un kvalifikacijas
cilvekiem” (Toreonas deklaracija, 2009. gada 10. novembris).

Kaut ari sociala aktivisma principi varétu nebit viegli istenojami Eiropas
kontinentalaja vide, tie var kalpot par svarigu iedvesmas avotu. Ka Ricards
Sandels raksta publikacijas par étiku, aktivismu un cilvéktiesibam nobeiguma:
~Arvien vairak empirisko pétijumu atbalsta viedokli, ka muzeju pienemtajiem
lemumiem attieciba uz savu krajumu, ekspozicijam un interpretaciju ir sociala
ietekme un sekas. Tiesi 81 uzlabota izpratne par muzeju, es apgalvoju, sekmeé
aktivista étiskas izpratnes iedzivinasanu muzeja darba, lai tas no mala stavétaja
klatu par virzitajspéku”.?® Tas atbilst Dzeniferas Baretas (Jennifer Barrett)
noverojumam, ka , pieaugosais apelacijas siidzibu skaits cilvektiesibu jautajumos
ir potencials, lai muzeji un muzeju profesija klatu par parmainu agentiem”.*”

éajé sakara batiska ir tendence pakapeniski aizstat jédzienu ,sociali
atbildigs muzejs”>® ar jedzienu ,sociali meérktiecigs muzejs”. So jedzienu
2012. gada piedavaja Muzeju studiju skola (Lestera), raksturojot muzeju ka
»dinamisku, vitalu institiiciju, kas veido daudzveidigas attiecibas ar dazadam
auditorijam; isteno lidzdalibu un kopradosu praksi, klastot par cilvéku ikdienas
dzives dalu; tiecas veicinat progresivas socialas vértibas, vienlaicigi budams
plasi atzits ka dialogu un debasu vieta; sadarbojas ar institticijam kultaras
nozaré un arpus tas, lai veidotu dinamisku, ieklaujosu un taisnigaku sabiedribu”.
Batiba masdienu muzeologijas galvenais jeédziens ir muzeja moralais faktors.”’
To esam pienémusi ka galveno principu sava darba, tostarp $aja gramata. Ka
noradijam ievada pasa sakuma: ,Misu izpratné profesionalitate balstas uz
trim pilariem: praksi, teoriju un étiku. Ja kada no tiem nebis, profesionala
struktiira sabruks. Miisu pieeja, kas pausta Saja darba, ir praksé balstita teorija
un teorétiski pamatota prakse. Lai gan gramata esam ieklavusi ipasi étikai
veltitu nodalu, par to tiek runats no pirma paragrafa lidz pedejam”. Ja, muzejs
ka morales agenttira, patiesam!

216 Sandell R. 2011. ‘On ethics, activism and human rights’, Marstine, J. ed., The Routledge
Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics for the Twenty-First-Century Museum.
Abbington: Routledge, p. 143.

27 Barrett, . 2015. ‘Museums, human rights, and universalism reconsidered’, in: Witcomb,
A. & Message, K. eds., Museum Theory. The International Handbooks of Museum Studies
1. Chichester: John Wiley and Sons,), pp. 93-115.

28 TJanes, R. R. 2007. ‘Museums, social responsibility and the future we desire’, in: Knell,
S.]J., MacLeod, S. & Watson, S. eds., Museum Revolutions. How museums change and are
changed. London: Routledge, p. 141.

29 Marstine, J. ed. 2011. The Routledge Companion to Museum Ethics. Redefining Ethics
for the Twenty-First-Century Museum (Routledge, Abbington), p. 5.
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MUZEJS KA INFORMACIJAS TELPA:
METADATI UN DOKUMENTESANA

Trilse Navarete un DZons Makenzijs Ouens**’
(Trilce Navarrete, John Mackenzie Owen)

Trilse Navarete ir pasniedzéja Erasmus universitaté
Roterdama (Niderlande), kur vina maca, ka veidot
izpratni par kultiru un makslu ar ekonomikas
teorijas palidzibu. Pirms tam Trilse ir piedalijusies
Eiropas Savienibas finanseta projekta RICHES par
inovacijam un parmainam Eiropas sabiedriba, kuru
istenoja Dienviddanijas Universitate, un vadijusi pirmo
Niderlandes muzeju nacionalo digitala mantojuma
dokumentesanas projektu, kas bija vinas disertacijas pamata.??! Trilse
ir ieguvusi magistra gradu kultaras ekonomika Erasmus Universitaté
Roterdama un magistra gradu muzeju menedzmenta Oregonas Universitateé.
T. Navarete ir piedaljjusies Eiropas digitala kulttiras mantojuma statistikas
projektos NUMERIC un ENUMERATE un Niderlandes Kulttras ministrijas
finanséta Niderlandes digitala mantojuma infrastruktaras veidosanas
projekta. T. Navarete ir ICOM Starptautiskas Dokumenté$anas komitejas
sekretare. Vina bija Baltijas Muzeologijas skolas vieslektore 2017. gada.

KOPSAVILKUMS

Kaut ari muzeji atskiras péc rakstura un var bat dibinati dazadu iemeslu
del, ikvienas muzeja institticijas darbibas pamata ir tajos savaktie objekti. Tie
ir informacijas neséji, kas sistematizéti kataloga. Saja nodala aplikosim muzeju
ka informacijas telpu, ko veido informacijas sistéma, kas saistita ar dazadam
sprieSsanas metodém. Raksta ir izceltas jaunas iespéjas, ko piedava digitalas
tehnologijas, un izmainas, ko radijis jaunais apmeklétaja un objekta saskarsmes
veids. Més apgalvojumam, ka apmeklétajs no tiesas klatbatnes muzeja
informacijas telpa ir parcélies uz muzeja tie$saistes informacijas telpu interneta.
Tas butiski ietekmé muzeja institucionalo lomu, izpratni par metadatiem un
dokumentésanas metodém. Muzejs interneta, iespé&jams, nespés darboties ka
institucionala vieniba, jo $aja jaunaja informacijas telpa objekti, kolekcijas un

20 Dzons Makenzijs Ouens - Amsterdamas universitates informacijas zinatnu goda profesors

#1 Gramata ar nosaukumu ,Digitalizacijas vésture” ir pieejama vietné: http://hdlhandle.
net/11245/1.433221
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muzeji darbojas ka neatkarigi komponenti plasa datu kopuma. Lietotaji var
pieklat kultiiras mantojumam jebkura laika, jebkura vieta un jebkura veida.

1. MUZEJS KA INFORMACIJAS TELPA

Savaktie objekti tiek izmantoti izklaidei, zinasanu ieguvei un pétniecibai.
Objekti tiek vakti un saglabati ar mérki ,paradit, rekonstruét vai demonstrét
fizisku vai konceptualu fenomenu” (pieméram, raksturot laika posmu, vietu,
personu, kartibu, vértibu kopu, ideju vai notikumu).?* Veidojot muzeja krajumu,
objektu originalais konteksts tiek aizstats ar jaunu. Jaunais konteksts ir telpas
dala, kura muzeja profesionali eksponé objektus, lai vaditu informacijas
parraides procesu. Tadéjadi objekta funkcija ir informeét personu, kas to véro:
objekti ir informacijas neséji.”* To sniegta informacija ir atkariga no ta, ka vérotajs
,nolasa” objektu, pamatojoties uz apgutajiem interpretacijas noteikumiem un
argumentacijas metodém. Pieméram, gleznu atskirigi var ,lasit” gleznotajs
(vero krasu izveli un otas triepienus), makslas zinatnieks (nosaka kultiiras un
vésturisko vertibu) un kimikis (péta izmantoto krasu mineralsastavu).

ZinaSanu pamata ir spriedumi par objektiem, tas ir, spéja spriest par
tiem, pamatojoties uz zinamiem noteikumiem un attiecibu sistemam.** Tadéjadi
muzejs ir sazinas telpa. Tradicionali muzejs sazinas ar saviem apmeklétajiem,
izmantojot to, ko Hipere-Grinhila (Hooper-Greenhill) raksturojusi ka parraides
modeli. Vina raksta:

~Komunikacijas ,parraides” modelis attélo sazinu ka linearu
informacijas parraides procesuno autoritativa avota uz neinformétu
sanéméju. Zinasanas uzskata par objektivam un unikalam.
Nododama zinojuma sanémeéju uzskata par individu, kas gatavs
sanemt zinojumu, ko vins uztver vairak vai mazak efektivi, un visi
apmeklétaji to dara vienadi”.?®

2 Buckland, M. 1997. What is a document? Journal of the American Society of Information
Science, 48(9), p. 805.

23 Tbid; Leone, M., & Little, B. 2007. Artifacts as expressions of society and culture.
Subversive genealogy and the value of history. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies.
An anthology of contexts. Malden, MA: Blackwell Publishing, p. 362; Navarrete, T., &
Mackenzie Owen, J. 2011. Museum libraries: How digitization can enhance the value of
the museum. Palabra Clave (La Plata), 1(1), pp. 12-20.

24 Boekhorst, A., Kwast, I., & Wevers, D. 2005. Informatievaardigheden. Utrecht, The
Netherlands: Lema; Hooper-Greenhill, E. 1992. Museums and the shaping of knowledge.
London: Routledge; Marty, P. 2008. Information representation. In P. Marty & K. B. Jones
(Eds.), Museum informatics. People, information, and technology in museums. New York:
Routledge, pp. 30-34.

2% Hooper-Greenhill, E. 2007. Changing values in the art museum: Rethinking
communication andlearning. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies. An anthology of
contexts. Malden, MA: Blackwell Publishing, p. 560.
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Kad tika apsaubits, vai $is parraides modelis tiesam darbojas, dazi muzeji
izvelgjas lietot sarunu modeli, kura apmeklétajs piedalas un spéj pievienot
zinamu veértibu aplikojamajiem objektiem.?” Apmeklétaja loma muzeja telpa
palielinas, izprotot zinasanu konstruktivo raksturu, savukart tas veicina to,
ka nespecialisti pieprasa alternativu interpretaciju, jaunu nozimju izpéti, un
veidojas kritiska uzskatu konfrontacija ar ekspertu pausto viedokli.?” Muzeji
piedava ari alternativus stastus par vienu un to pasu objektu vai ekspoziciju,
izmantojot istermina izstades vai atskirigas ekskursijas gida pavadiba.?® Tas ir,
parvietojot objektu no vienas izstades uz otru, kuratori var prezentét vienu un
to pasu objektu ka makslinieka kolekcijas sastavdalu, ka zanra ilustraciju vai
ka kontekstu cita makslinieka darbu izcelSanai. Tapat ari ekskursijas vaditajs
viena un taja pasa izstadé var izcelt vienu vai otru aplikojama objekta aspektu,
piemérojoties apmeklétaja vajadzibam (piemeéram, skolu ekskursijas).

Sie muzeji veido un kontrolé savu informacijas telpu, pienemot lemumus
dazados jautajumos, pieméram, objektu izvéle, objektu ievietosana noteikta
konteksta (lidzas citiem objektiem kolekcija vai izstade), objektu klasificeSana
un etikeSu pievieno$ana, ka ari ipasu pétniecibas un publisko$anas metozu
izmantosana. Lai konstatétu, kadu informaciju objekts satur un parraida, muzeja
riciba ir arl muzeja €ka, tas arhitektra un interjeri (pieméram, apgaismojums,
sienu krasa, stendi un vitrinas), iezimétie marsruti, muzeja ekskursijas un
anotaciju teksti. Apmeklgjot muzeju klatiené, objektu ,lasiSanu” ierobezo
muzeja telpa, kas veido kontekstu, kura tiek spriests par objektu. Konteksta
pieskir§ana objektam dzili saknojas muzeja darba procesa - gan fona, veicot
objektu meérktiecigu atlasi un klasificésanu, gan prieksplana jeb ekspoziciju
zales. Saja zina svariga ir arl objektu eksponésanas vesture, jo ta var atklat
organizacijas un domasanas sistémas, palidzot izprast, ka objekti ,lasami”.*’

2. OBJEKTU POLISEMANTISKAIS RAKSTURS

Objekti ir polisemantiski. Tas nozimé, ka objekta informacija ir
daudzveidiga un laika gaita mainas saistiba ar tadiem faktoriem ka izmainas
krajuma klasifikacija, priekSmetu eksponésana izstadé vai izmainas krajuma
satura priekSmetu repatriacijas, kara darbibas vai iznemsanas no krajuma

26 Tbid, p. 562.
27 Tbid, p.572.

28 McClellan, A. 2008. The art museum, from Boule’e to Bilbao. Berkeley: University of
California Press.

29 Bennet, T. (1992). The birth of the museum. London: Routledge; Bennet, T. (1995b).
Useful culture. Cultural Studies, 6(3), 395-408; Grognet, F. (2007). Ethnology: A science on
display. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies. An anthology of contexts (pp. 175-180).
Malden, MA: Blackwell Publishing; Noordegraaf, J. (2004). Strategies of display. Museum
presentation in nineteenth- and twentiethcentury visual culture. Rotterdam, The
Netherlands: NAL
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(atbrivosanas, apmaina vai pardosana) rezultata vai citu organizatorisku
izmainu iespaida.®® Cik apzinati muzeji pienem léemumus, domajot par sava
krajuma priek$metu nozimi, un ka muzeji veido informacijas sistému, lai,
krajumam pieaugot, varétu meérktiecigi izvéleties un klasificét savus objektus?
Lidz $im muzeji ir stradajusi, izmantojot taksonomisko sistéemu un klasifikacijas
sistémas, kas atspogulo atskiribas starp muzeju tipiem un akadémiskajam
disciplinam, pilniba neizprotot, ko $is sistémas neietver.?! Deivids Vanss (David
Vance) 1974. gada noradija, ka kontroléta vardu krajuma izmantoSana var bat
parak specifiska un ierobezot objektu polisemantisko raksturu:

»Vai Francija ietilpst Martinika un Taiti? Vai agrak taja ietilpa

Alzirija? Ka varda ,Francija” nozime mainas viduslaiku konteksta?

Vai taja vienmer ietilpusi Burgundija - arl senaka pagatné? Kadas

var but sekas, nosaucot Pikaso par spani, bet raksturojot vinu ka

piederigu Parizes skolai?”**

Objekta ka informacijas neséja polisemantisko raksturu ierobezo
zinasanu dokumenté$anas sistémas, kuru pamata ir ,izplatas datnes”, un citas
sistémas, kas saista informaciju ar objektu, bet taja pasa laika norobezo no
citiem objektiem un citam objektu datném. Vélme radit strukturétas vardnicas
ar akadémisko disciplinu tezauru un taksonomijas un klasifikacijas sistému
palidzibu vél vairak sasaurinaja objektu potencialo informativo vértibu.?
Muzeju darbiniekiem izprotot objektu polisemantiska rakstura saistibu
ar pasu izveidoto organizatorisko strukttru un darba procesiem, krajuma
dokumentacijas sistémas tiek parveidotas sistéemas, kas ietver informaciju par
objektu vésturi muzeju telpa. Parlieciba par $ada veida informacijas nozimi
palielinajas, atzistot datoru lietderibu kultGras mantojuma joma. Sobrid aktuals
ir jautajums: kas notiek ar objektu, muzeja krajumu un muzeju, kad tie nonak
tieSsaistes informacijas telpa? Un kada loma $aja parejas procesa ir metadatiem?

20 Hooper-Greenhill, E. 2007. Changing values in the art museum: Rethinking

communication and learning. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies. An anthology of
contexts. Malden, MA: Blackwell Publishing, pp. 556-675; McClellan, A. 2008. The art
museum, from Boule’e to Bilbao. Berkeley: University of California Press.

Bl Legéne, S. 2008. Flatirons and the folds of history. On archives, cultural heritage and
colonial legacies. In S. Wieringa (Ed.), Traveling heritages. New perspectives on collecting,
preserving and sharing women’s history. Amsterdam: Aksant, pp. 47-64.

22 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge, p. 40.

23 Bearman, D. 2008. Representing museum knowledge. In P. Marty & K. B. Jones (Eds.),
Museum informatics. People, information, and technology in museums. New York:
Routledge, pp. 35-58; Hooper-Greenhill, E. 2007. Changing values in the art museum:
Rethinking communication and learning. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies. An
anthology of contexts. Malden, MA: Blackwell Publishing, pp. 556-675.
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3. METADATU UN INFORMACIJAS PARVALDIBA

Sobrid sagaidam, ka Muzeju krajuma informacijas parvaldibas sistema
atbalsta interpretaciju, kas laika gaita var mainities. Informacijas sistémam
ir janodrosina dazads nakotnes redzéums un zinatniskas interpretacijas,
ka ari vairakas vardnicas dazadiem lietotajiem.”* Pieméram, vaditajiem ir
nepiecieSsama cita informacija, neka pétniekiem, kuri savukart no informacijas
parvaldibas sistémas grib iegiit citu informaciju, neka kuratori un ieintereséta
sabiedriba. Datoru izmantoSana ieziméja jaunu posmu muzeju dokumentacijas
vesturé. Metadatu jédziens ieguva centralu nozimi.

Metadati ir informacija par objektu ka informacijas neséju. Ja muzeja
priekSmets ietver aréjas zinasanas, tad metadati ir iekséjas zinasanas par
objektu.”> Piemeéram, iekséjas zinasanas par gramatu (metadatus) veido lappusu
skaits, informacija par autoru un izdevéju, publicésanas datums un vieta, satura
raditajs un indekss; raugoties no metadatu puses, objekta aréjas zinasanas ir
tézes, kuras tiek argumentétas.

Objektu dokumentésana ir sarezgita vairaku iemeslu déel. Objekti péc
batibas ir polisemantiski, tie ir saistiti ar citiem objektiem un citam kolekcijam,
klast vesturiski bagataki, jo laika gaita kolekcijas, ekspozicijas, pétijjumi un
saglabasanas metodes attistas un mainas. Lai pielagotu dokumentésanas
procesu, tiek noteiktas specifiskas metadatu kategorijas, pieméram,
aprakstosie, administrativie, tehniskie un saglabasanas metadati,* ieskaitot
ta devetos paradatus, proti, metadatus, kas lauj dokumentét ,pétijuma laika
radito intelektualo kapitalu”?”. Sis metadatu kategorijas veido saturu, laujot

4 Bearman, D. 2008; Marty, P, & Jones, K. B. 2008. Museum informatics. People,
information, and technology in museums. New York: Routledge.

25 Mackenzie Owen, J. 2007. The scientific article in the age of digitization. Dordrecht,
The Netherlands: Springer.

26 Baca, M., Coburn, E., & Hubbard, S. 2008. Metadata and museum information. In
P. Marty & K. B. Jones (Eds.), Museum informatics. People, information, and technology
in museums. London: Routledge, pp. 107-128; Beumer, M. 2009. Capturing museum
knowledge. A twenty year evolution in digitally recording the Tropenmuseum collection.
Amsterdam: KIT Publishers. Tiek apgalvots, ka digitalie objekti un metadati ir savstarpéji
papildinosas ,preces” un tapéc tiek razotas un patérétas vienlaicigi. Par ekonomikas
teorijas izmanto$anu attieciba uz mantojuma kolekciju digitalizésanu skatit: Navarrete,
T. 2013. Digital cultural heritage. In I. Rizzo & A. Mignosa (Eds.), Handbook of cultural
economics. Cheltenham, England: Edward Elgar, pp. 251-271.

%7 London Charter. (2009). Retrieved from http://www.londoncharter.org/. Dra Beikers
(Drew Baker) Londonas harta 2009 - iniciativa, lai attistitu labako praksi - ierosinaja
lietot jédzienu ,paradati”, lai dokumentétu datu interpretacijas procesu pétniecibas un
zinasanu izplatisanas nolakiem radita 3D vizualizacijas konstrukcija. Konkréti runajot,
paradati attiecas uz ,krajuma informacijas izmainu dokumenté$anu, pievienojot jaunus
ierakstus, vienlaikus saglabajot iepriekséjos”, tai skaita avotu interpretaciju vizualizacijas
procesa (Navarrete, 2013: 252).
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labak parvaldit dazadus informacijas avotus, nodrosinat alternativus objektu
lasfjumus un objektu daudzveidigu lietojumu.**

Objektiem piesaistitie metadati nodrosina objektu atklajamibu, izmantojot
savstarpéjas atsauces, hipersaites, vairakas interpretacijas u.c. vienas un tas
pasas datu bazes ietvaros. Objektus un to metadatus var sasaistit ar citiem
objektiem un to metadatiem, kas bagatina viens otra informacijas dimensiju.
Saisu daudzums it tiesi atkarigs no objektam piesaistitajiem metadatiem. Tas
nozimé, ka administrativie metadati var papildinat objektu tehnisko dimensiju,
kuru savukart palielina apraksto$ie metadati. Potencialo saisu, kas klast
pieejamas, piesaistot citas datubazes, skaits palielinas eksponenciali.

Lai objekts darbotos ka informacijas neséjs, tas ir, ka dokuments, tam
vienmeér ir nepiecieSsami metadati, jo tie objektu ievieto gan materiala, gan
informativa konteksta. Visbeidzot, jaatzime, ka ari kolekcijam, kas nebiit nav
veidotas ka patvaligas objektu kopas, metadati ir vajadzigi interpretacijas
un kontekstualizacijas nodrosinasanai: kolekcija ir arl objekts. Tadéjadi
makslinieka, kolekcionara vai nacionala muzeja veidota kolekcija objekts var tikt
interpretéts atskirigi. Turklat kolekcijas ka kopuma nozime, ka to dokumenté tas
metadati, zinama meéra ietekmés interpretaciju attieciba uz objekta piederibu
Sai kolekcijai. Tas pats un pat vél lielaka méra attiecas uz muzeju ka kolekciju
kolekciju jeb suprakolekciju. Dazi informacijas vadibas sistému piegadataji péta
informacijas vizualizaciju, kura kolekcija tiek uztverta par objektu, kas sastav
no daudzam vienibam, ko var organizét, izmantojot filtrus (pieméram, krasu,
hronologiskais, alfabétiskais, geografiskais filtrs vai filtrs saistiba ar konkrétu
personu vai notikumu). So sistému pamata ir objekta saikne ar vairakiem
informacijas aspektiem (pieméram, atrasanas vieta, personas, notikumi), lai
atvieglotu navigaciju, vienlaikus vairojot objekta kontekstualo informaciju.*’
Tas layj elastigi ,nolasit” objektus. Digitalaja pasaulé pie atseviska objekta var
nonakt, ejot no muzeja (ta metadatiem) uz konkrétu kolekciju (tas metadatiem)
un konkrétu objektu (ta metadatiem).

28 Satura vadibas sistéma ir informacijas sistémas arhitekttras dala, kas atbild par digitalas
informacijas organizésanas struktaras, metozu un dizaina nodrosinasanu (Wikipedia,
2015). Informacijas sistémas arhitekttira attiecas uz fiziskas telpas izmantosanu, lai veiktu
pasttijumus, lidzigi ka muzeji rikojas ar saviem objektiem un ar tiem saistito informaciju.
Parijs (Parry, 2007) apgalvo, ka muzeja institats ir zinasanu visuma metonims: Parry, R.
2007. Recoding the museum. London: Routledge.

29 Pieméram, Microsoft Live Labs Pivot attélu vizualizacija un Europeana’s Linked Open Data
(LOD) pieeja datu strukturésana saskana ar Resource Description Framework (RDF), kas
identificé objektu, ta raksturlielumus un attiecibas, balstoties uz tému, predikatu, objekta
formatu.
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4. JAUNA INFORMACIJAS TELPA

Izmantojot internetu, muzeju kolekcijas un atseviski objekti klast arvien
pieejamaki digitala forma. Tehnologijas lauj veidot sarezgitas informacijas
dimensijas, tac¢u patiesiba digitalizacijas stratégijas joprojam koncentréjas
uz piekluvi muzeja kolekcijam, izmantojot attélus ar lakonisku priekSmeta
nosaukumu, tadéjadi izmantojot ierobezotu potencialo metadatu kopu. Si
iemesla dé| tieSsaistes kolekciju datu bazés interneta trikst piekluves bagatigam
kontekstuadlajam un interpretacijas materialam, ar ko apmeklétaji parasti
saskaras, klatiené apmekléjot muzeju. Muzeja, papildus isajai etiketei, objekts
tiek radits saistiba ar citiem objektiem, ko parasti papildina paskaidrojosais
teksts un ekskursija gida pavadiba. Digitalizéto objektu informativa vertiba
tadéjadi ir stingri ierobeZzota, ne digitalo tehnologiju ierobezojumu dél, bet gan
muzeja digitalizacijas politikas dél.

Digitalo kolekciju konteksta izveide tieSsaisté pilniba atskiras no procesa,
pie kada ir pieradusi muzeji un to apmeklétaji. Klatiené muzejs kontrolé vidi,
kura apmeklétajs var aplikot objektu, pieskirot tam noteiktu kontekstu, un tas
pats objekts var parraidit atskirigu informaciju, atrodoties retumu kabineta,
nacionalaja galerija vai zoologiskaja darza. Pieskirot objektam noteiktu metadatu
kopu, objekta informacijas potencials tiek ierobezots. TieSsaisté ir iespé&jami
alternativi konteksti, jo var tikt paraditi daudzi metadati. Turklat lietotajs
vairs neatrodas muzeja informacijas telpa, bet var brivi pétit jebkuru tikamo
kontekstu péc personisko interesu un informacijas vajadzibam, kas laika gaita
parasti mainas. Muzeja instittcija vairs nevar pilniba kontrolét kontekstu, kura
tiek aplukoti ta priekSmeti. Muzejs var vienigi kontrolét metadatu kvalitati un
daudzumu, kas paredzéti interpretacijas procesa nodroginasanai. Sada izpratne
ir likusi daziem muzejiem nodrosinat savu kolekciju pieejamibu atklatu datu
veida, parasti dodot brivu iespé&ju pieklat atkartoti izmantojamiem attéliem, lai
pretdarbotos interneta ievietotajiem sliktas kvalitates attéliem. Muzejs zinama
meéra var kontrolét savas kolekcijas atlasi un izmantosanu, jo lietotaji ar prieku
izmantos objektus, kuri satur metadatus, kas nepiecieSami to atrasanai un
interpretacijai. Mekléjuma rezultatam, kas satur attélu un paskaidrojoso tekstu,
ir lielaka jéga, neka tikai attélam vai tikai tekstam.*

Muzeji nevélas veidot plasu objektu metadatu spektru bez konteksta un
meklé lidzsvaru starp pretimnakosu lietotaju un savas informacijas vadibas
sistémas izveidi. Olivers (Oliver) atzist, ka digitalie objekti un kolekcijas atrodas
plasa informacijas telpa (interneta), kas lauj izmantot daudzus kontekstus un

20 Petfjumu par lietotajiem, kas klikskinajusi, lai apskatitu mantojuma dokumentu,
pamatojoties uz konteksta informaciju, kas piedavata aplikojamaja kopsavilkuma,
skatit Fachry et al. (2010). Autori konstatéja, ka ,konteksta informacija par dokumentu
neap$aubami ir bijusi nozimiga [..] lemuma pienemsana” (48. Ipp.).
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interpretacijas.”* Objektu pieejamibai nav javeido ipass izstades dizains, lekcijas,
ekskursijas gida pavadiba un citas izglitojosas aktivitates, ka tas parasti notiek
fiziska izstazu telpa, lai gan tas var ari bt piedavatas. Ta vieta muzeja sniegtais
konteksts ir tikai viens no daudziem iespéjamiem, kura lietotajs var atrast vai
ievietot objektu. Kada tad ir muzeja loma $aja jaunaja informacijas telpa? Lai
atbildétu uz $o jautajumu, vispirms pievérsisimies atlases jédzienam.

Atlasi veic muzejs, to veic ari lietotajs, un ta var notikt, izveéloties (vai
neizvéloties) objektu un kontekstu. No muzeja viedokla raugoties, izvéle ir
izskirosa bridi, kad digitalais objekts tiek publicéts plasa informacijas telpa
ar ierobezotu metadatu kopumu. Muzejs izvélas objektu (pieméram, saistiba
ar aktualitatem, kadu pastavigas ekspozicijas eksponatu vai jaunieguvumu)
un to raksturojosas ipasibas (pieméram, attéla kvalitate, metadatu veids),
kam jaklast pieejamam. No lietotaja skatpunkta raugoties, izvélei ir centrala
nozime mijiedarbiba ar metadatiem. Objekts, ja ir pienacigi paradits (pieméram,
attéls ar kontekstu), kalpo ka informacijas dokuments, kas var sniegt atbildi
uz jautdjumu vai tikt pozicionéts jauna konteksta, lai turpinatu komunikaciju.
Tadgjadi informacijas kéde tiek uztverta ka darfjumu telpa, kura tiek atzita
lietotaja butiska loma informacijas apmainas pabeigsana.**? Tikai tad, ja objektu
izvélas un izmanto ka informacijas neséju, komunikacijas procesu var uzskatit
par pabeigtu.

Lietotaji atlasa informaciju, pamatojoties uz tadam iezimém ka uzticamiba,
derigums, pilnigums, aktualitate, parbaudamiba, piemérotiba un pieejamiba,
atkariba no lietotaja priekszinasanam un informacijas vajadzibas.** Interesanti,
ka informacijas atlasei nav jabut ipasu mekléjumu rezultatam, jo lietotaji var ari
»atrast” informaciju nejausi, pasivas meklésanas vai atklatspéjas (atrast kaut ko,
mekléjot kaut ko citu) rezultata.** Digitalaja telpa ,galvena veértésanas forma
ir informacijas pieejamiba. Atlases process, kas noved pie piekluves vienam
objektam, ir visu citu vertibu sistému sintéze”.**

Papildus kolekciju digitalizésanai muzeji piedalas ari jaunu digitalo
objektu, tostarp vietnu, radiSana. Digitalo mediju izmantosanas pieauguma

# QOliver, G. 2012. The digital archive. In L. Hughes (Ed.), Evaluating and measuring the
value, use and impact of digital collections. London: Facet Publishing, pp. 49-60.

22 Mackenzie Owen, J., & van Halm, J. 1989. Innovation in the information chain:
The effects of technological development on the provision of scientific and technical
information. London: Routledge. So modeli sakotnéji izmantoja, lai izskaidrotu zinatnisko
rakstu radiSanu un izmantosanu.

23 Boekhorst, A., Kwast, I, & Wevers, D. 2005. Informatievaardigheden. Utrecht, The
Netherlands: Lema. Informacijas elementu pielietojumu digitalaja mantojuma skatit
Navarrete (2013).

24 Tbid.

#5 Navarrete, T. 2010. Does digitization bring a productivity lag in museum work. In

Association of Cultural Economics International Annual Conference 2010 (ACEI), p. 7.
Retrieved from http://hdLhandle.net/11245/2.127002
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rezultata batiski mainas veids, kada apmeklétajs nonak saskaré ar kolekcijam
(un muzejiem ka to parvaldosam institticijam). Saturu, lietotajus, instittcijas un
kontekstu var atrast, atlasit un pieklat tam viena un taja pasa informacijas telpa -
interneta. Tadé] muzeji, pielietojot informacijas un komunikaciju tehnologijas,
netranslé savu saturu uz majsaimniecibam, ka to norada Parijs.*** Tas nozime,
ka, pat ja digitalizacija tiek izmantotas tehnologijas ar apraides mediju spé&jam,
lai sasniegtu vienlaikus daudzus individus, komunikacija faktiski notiek
galvenokart attieciba viens pret vienu, lidzigi ka telefona tikla.*” Ne jau muzejs
ierodas majsaimnieciba, bet gan atseviskie elementi - objekts, kolekcija, muzejs
vai metadati - tiek izkartoti cits citam lidzas un piedavati lietotaja izvélei
informacijas telpa, un izmantota tiek vienigi lietotaja atlasita informacija.

Tadejadi lietotajs izveido pats savu virtualo muzeju no materialiem, kas
pieejami digitalas informacijas telpa. Nav garantijas, ka lietotajs paliks muzeja
noteiktas ,virtualas” telpas robezas. Daudzos gadijumos lietotajs izveidos
metadatu izlasi, apvienojot muzeja piedavatos metadatus ar citur atrodamo
informaciju. Pieméram, vietné Flickr lietotaji var veidot attélu kombinacijas,
pievienojot butiskus metadatus, kas gandriz nekad neatbilst muzeja sniegtajai
informacijai.**® Tas parvers muzeju par digitalas vides informacijas veicinataju,
kurs darbojas ka viens no daudziem avotiem, kas apgada lietotajus ar objektiem
un metadatiem, no kuriem tie izveido savu personigo kulttras informacijas
telpu. Ka norada Varians, tas var novest pie kombinétiem jauninajumiem,
jo visi objekti, metadati, kolekcijas un muzeji tiek uztverti par patstavigiem,
izmanto$anai piedavatiem komponentiem, ko lietotajs var kombinét péc brivas
izveles.?®

Attiecibas starp muzeju un apmeklétaju butiski mainas, kad objekts,
metadati, kolekcijas, muzeji, muzeja informacijas sistéma un lietotajs ir neatkarigi
komponenti informacijas telpa. Hapere-Grinhila apgalvo, ka, ,ja apmeklétajiem
piedava liecibas, no kuram var izdarit secinajumus, nodrosinot piekluvi

#6 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge.

#7 Keene, S. 1998. Digital collections: Museums and the information age. Oxford, England:
Butterworth-Heinemann.

#8 Flickr Commons ir 2008. gada uzsakts, mantojuma institacijam radits projekts, lai
nodro$inatu muzeju u.c. krajumu publisko$anu ,drosa un reguléta telpa” (Kalfatovic et
al., 2009: 268). Galvenais mérkis ir vairot krajumu pieejamibu (Flickr, 2015). Dazi muzeji,
iespé&jams, vélésies savus tieSsaistes apmeklétajus ierobezot sava tiessaistes pieredzé, cerot
saglabat kontroli par kontekstu (Marty, 2011).

#9 Varian, H. 2010. Computer mediated transactions. In Ely Lecture at the American
Economics Association Meeting, Atlanta, GA. Varians ka pieméru izmanto internetu:
Jtas piedavaja elastigu komponentu tehnologiju kopumu, kas veicinaja kombinétus
jauninajumus” (2. lpp.). Ta sastavdalas ir biti (pieméram, programmeésanas valodas,
protokoli, standarti, programmataras bibliotékas, produktivitates riki), kurus var satit pa
pasauli bez razo$anas laika, bez krajumu parvaldibas un bez kavésanas. Tapéc §i inovacija
attistijas tik strauja tempa.
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datiem [..], vini spé&j izmantot problému risinosu pieeju izzinas procesa”.*" Vina
ierosina dekonstruét muzeja zinasanu sistému, izcelot objektu polisemantisko
raksturu un pielaujot daudzéjadus lasijumus, lai lautu izmantot personalizétas
komunikacijas un macisanas sistémas. Digitala satura ka pakalpojuma
nodrosinasana aizstatu tradicionalo, uz krajumu orientéto, iekSupvéersto datu
apstrades modeli un parvérstu krajuma darbu procesa, nevis produkta.”!

Lidz Saja raksta aplikotas jaunas informacijas telpas idejas Isteno$anai
joprojam ir ejams tals cels. Muzeji neuztver internetu ka vidi, kura objekti,
kolekcijas un muzejs darbojas ka lietotaja riciba nodoti abstrakti elementi.
Sobrid més galvenokart redzam meéginajumus kopét muzeja fiziskas instittcijas
buatibu interneta. Galu gala 81 stratégija, visticamak, nebts ilgtspéjiga, jo publika
parvietosies uz telpu, kura informacija tiek sniegta atkartoti izmantojama,
atvérta nolasiSanas forma, un, ja muzeji to neradis, tad ta veidosies alternativu
pulinu rezultata (pieméram, bezmaksas tieSsaistes enciklopédija Wikipedia).
Muzeji ir bagatiga informacijas telpa un var stiprinat informacijas dimensiju
interneta. Nenoliedzami, kultGras mantojuma institticijas ir paveikusas daudz,
tomer to potencials vél pilniba nav izmantots.

Kolekciju digitalizacija ir radijusi jaunas eksponéSanas un piekluves
iespéjas muzeju krajumiem. Digitalizacijas ieguvumu pamata parasti ir
datortiklu sistémas (interneta) izmanto$ana, kas nodrosina piekluvi jebkura
laika, no jebkuras vietas un jebkura veida. Objektiem var pieklat nakti majas,
lietojot galddatoru, vai brivdienas uz ielas mobilaja talruni, ignoréjot ekspoziciju
zales darba laiku, atrasanas vietu un objektu atlases ierobezojumus. Globalaja
timekli objekts vienlaicigi var tikt paradits daudzos dazados veidos ar dazadiem
kontekstiem un interpretacijam, neatkarigi no ta atrasanas vietas muzeja. Turklat
digitalizacija pielauj dinamisku dokumentésanas formu, kur interpretéjumu var
redigét un papildinat. Jaunas objektu pasatiSanas un parvaldisanas sistémas dod
priek$roku mainigiem un daudzslanainiem lasjjumiem, pieskirot individualu
nozimi, tostarp terminiem, kas atbrivo objektus no ieprieksdefinétiem uzskatu
sistémas ietvariem.>”

»0 Hooper-Greenhill, E. 2007. Changing values in the art museum: Rethinking
communication and learning. In B. Carbonell (Ed.), Museum studies. An anthology of
contexts. Malden, MA: Blackwell Publishing, p. 572.

»! Hughes, L. 2011. Introduction: The value, use and impact of digital collections. In L.
Hughes (Ed.), Evaluating and measuring the value, use and impact of digital collections.
London: Facet Publishing, pp. 1-10; Peacock, D. 2008. The information revolution in
museums. In P. Marty & K. B. Jones (Eds.), Museum informatics. People, information,
and technology in museums. New York: Routledge, pp. 59-76; Refland, S., Tuters, M., &
Cooley, J. 2007. Geo-storytelling: A living archive of spatial culture. In F. Cameron & S.
Kenderdine (Eds.), Theorizing digital cultural heritage. A critical discourse. Cambridge,
MA: MIT, pp. 409-416.

2 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge.
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5. MATERIALAIS, NEMATERIALAIS UN
E-MATERIALAIS OBJEKTS

Muzeju uzmanibas centra vienmeér ir bijis krajums ar muzeja objektiem,
un ta tas turpinasies, ar atskiribu, ka digitalie objekti muzeju krajumos
ienems arvien nozimigaku vietu. Pat atzistot ieguvumus, tostarp objekta
personalizéSanu, atkartotu izmantosanu un piekluvi citkart nepieejamiem
materialiem (ta nestabilitates jeb trausluma dél vai vienkarsi tapéc, ka lietotajs
dzivo cita pasaules dala), daudzi muzeju eksperti turpina uzsvert originala
neaizstajamo raksturu.”?

Ta ka muzeja butiba saistas ar fiziskiem un realiem objektiem, tad
digitalais un virtualais ir ticis uztverts ka pretstats tiem. Kamerons atzimg,
ka fiziskie objekti nosaka klasifikacijas sistéemu, kura objekti tiek interpretéti,
tapéc digitalie objekti pastav tikai saistiba ar fiziskajiem, ,sagrabjot realo,
apturot realo, paklaujot realo, parzinot realo, atmaskojot realo”.” Tomer ir
ari citas iespéjas, ka definét digitalos objektus. Parijs ierosina plasaku objekta
definiciju, noradot, ka objekti muzejos ir ,diskrétas, cilvéces pieredzi saturosas
vienibas, kas identificétas un iznemtas, lai palidzétu pamatot, registrét vai
definet individualu vai kolektivu epistemologiju (zinaSanu sistéma) vai
ontologiju (esamibas butiba)”.** Vins apgalvo, ka 31 definicija atbrivo objektus
no apziméjuma ,reals”, ,kopija”, ,digitals”, ,informacija” un ta talak. Ta vieta
vin$ definé tos péc to rakstura ka materialus, nematerialus un e-materialus
objektus.? Ka jau sakotnéji esam apgalvojusi, visi objekti ir informacijas neséji,
un $im apgalvojumam ir pamatoti iemesli. Tas atbrivo objektus no divdalijjuma
digitalaja un nedigitalaja, virtualaja un realaja, kopijas un originalos, laujot
uztvert tos neatkarigi no tehnologiju un institucionala konteksta. Tas turklat
izskaidro, ka vairak vai mazak dabiski ir radusies mijiedarbiba ar objektiem
un lietotaja aktiva loma zinasanu veidosana. Visu $o laiku muzeji ir bijusi
kompleksas informacijas parvaldes institicijas, tie vienmeér ir vakusi un

»5 Economou, M. 2008. A world of interactive exhibits. In P. Marty & K. B. Jones (Eds.),
Museum informatics. People, information, and technology in museums. New York:
Routledge, pp. 137-156.

»4 Cameron, F. 2007. Beyond the cult of the replicant—Museums and historical objects:
Traditional concerns, new discourses. In F. Cameron & S. Kenderdine (Eds.), Theorizing
digital cultural heritage. A critical discourse. Cambridge, MA: MIT, p. 69.

»5 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge, p. 57.

6 Witcomb, A. 2007. The materiality of virtual technologies: A new approach to thinking
about the impact of multimedia in museums. In F. Cameron & S. Kenderdine (Eds.),
Theorizing digital cultural heritage. A critical discourse. Cambridge, MA: MIT, pp. 35-48.
Vikema ierosina definét digitalos objektus atbilstosi kolekciju piekluves veidiem:
izmantojot muzeja izveidotus uzzinu kioskus (viens no vispopularakajiem digitalo objektu
agrinajiem izmanto$anas veidiem), vizualizéjot realos eksponatus trisdimensiju un
virtualaja realitaté (kioska 3D variacija), piedavajot lidzi nemamus suvenirus (pieméram,
DVD), mobilas un portativas datorierices (personalizéti un pielagojami kioski) un timekli.
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sistematizé&jusi nevis fiziskos objektus, bet informaciju.>’

izcéla objekta ka polisemantiska informacijas neséja dabu.

Digitalizacija tikai

Pedejo desmitgazu laika starptautiska sabiedriba ir definéjusi materialo,
nematerialo un digitalo mantojumu. Mantojums attiecas uz novéléjumu, kas
sanemts no pagatnes paaudzém un izpauZzas ka fiziski artefakti, pieminekli
un vietas (materialais), tradicijas un dzives izpausmes (nematerialais), ka ari
digitalie informacijas resursi (e-materialais). Sie digitalas informacijas resursi var
ietvert atseviskus objektus (piemeéram, digitalie attéli) vai datubazes (pieméram,
attelu kolekcijas) un programmataru, kas lauj tiem pieklat. UNESCO ir panakusi
juridiski saistoSas vienos$anas starp dalibvalstim, izstradajot konvencijas
par materiala un nemateriala mantojuma saglabasanu (1972. gada pienemta
UNESCO Konvencija par pasaules kultiiras un dabas mantojuma aizsardzibu,
2003. gada pienemta UNESCO Konvencija par nemateriala kultaras mantojuma
saglabasanu un 2005. gada pienemta UNESCO Konvencija par kultarasizpausmju
daudzveidibas aizsardzibu un veicinasanu). Starptautiskie ligumi par digitalo
mantojumu ir atstati ieteikumu limeni (2003. gada pienemta UNESCO Digitala
mantojuma saglabasanas harta). Visas izstradatajas konvencijas ilgstosa un
islaiciga piekluve objektiem ir uzskatita par fundamentalu, ietverot to ne tikai
ievaddala uzskaititajos mérkos, bet arl visos ierosinatajos pasakumos. Varbit
tas atspogulo tendenci, ka, lai gan muzeja uzmanibas centra ir objekti, tie
arvien vairak tiek uzskatiti par informacijas neséjiem ka materiali, nemateriali
vai e-materiali objekti. Objektu iedaliSana materialos vai nematerialos (vai
e-materialos) objektos ir tiesi saistita ar to saglabasanas prasibam. Pieméram,
muziku var definét ka nematerialu objektu, ja vien meérkis nav dokumentét
skanas neséju (pieméram, skanuplati), jo tada gadijuma tas klast materials. Ja
objekts tiek definéts ka nematerials, ta parnesana uz jaunu datu neséju tiek
veikta nepartrauktas pieejamibas nodrosinasanai. Tomér definicijas nav tik
vienkarsas, ka esam apgalvojusi, nemot véra objektu polisemantisko raksturu,
kas pielauj vairakas nozimes un vairakus lasijumus, tapéc koncerta digitalais
ieraksts var bt gan materials (ieraksta fiziskais neséjs), gan nematerials (skana
jeb muizikas atskanojums), gan e-materials objekts (nav nepieciesams digitalizét).

6. SECINAJUMS

Lai palielinatu objektu pieejamibu un to izmanto$anu gan pasreiz,
gan tuvakaja nakotné, liela nozime ir metadatu politikai. Muzejos ir objektu
kolekcijas, ko var interpretét dazados veidos. Digitalizacijas process ir izvirzijis
prieksplana objekta ka informacijas neséja polisemantisko raksturu. Kontekstu,
kada objekts tiek interpretéts, nosaka noraditie metadati. Interpretéjot objektus,
lietotajs palaujas uz metadatiem un izvélas objektus ar metadatiem, kas,
visticamak, atbilst vina interesém vai informacijas vajadzibam. Muzeji var

57 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge.
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atbalstit un sekmeét savu objektu izmantoSanu un interpretaciju, bagatinot
metadatus. Metadatu dokumentésanas, indeksé$anas un bagatinasanas prakse
ir japielago jaunajai informacijas telpai, kura lietotaji mijiedarbojas un pievieno
pasraditu saturu. Muzeju kolekciju fragmentara atrasanas interneta informacijas
telpa var radit jaunus un parsteidzosus viedoklus par objektiem un to attiecibam.
Digitalas informacijas telpa objekti, metadati, kolekcijas, muzeji un lietotaji ir ka
neatkarigi mezgli liela datu universa. Sada vide objektus izvelas, pamatojoties
uz to pieejamibu un iespéjam apmierinat individa informacijas vajadzibas.
Objekta un ar to saistito metadatu izcelsme vairs nav interesanta lietotajam,
kurs piekluvis objektam interneta, jo internets ir kluvis par visu objektu un
to savstarpéjo attiecibu pirmavotu un kontekstu. Tas nenozimé, ka muzejs ka
instittcija var klat lieks digitalaja pasaulé. Jo, ka apgalvo Parijs, uzticesanas var
bat galvena, lietotajam iepazistot kolekcijas: ,Zinot [un nemot veéra] atskiribu
starp digitalo objektu kolekciju, kas tiek prezentéta ka muzejs, un muzeju, kas,
pamatojoties uz savu krajumu, rada digitalus atveidus, nonakam pie uzticibas
jautajuma un autentiskuma definicijas”.?®

Metadatu politika palidzés muzejiem atrast savu vietu jaunaja
informacijas telpa. Dabiski, varéetu skist, ka muzejs spéj but tikla mezgls, kas
savieno objektus, informaciju, cilvékus un vietas. Tas prasa but atvértiem
informacijas apmainai, parkapt institucionalas robezas virtualaja telpa, kura
tiek veidotas jaunas kolekcijas. Tikai ta muzejs var patiesi nodrosinat piekluvi
saviem objektiem.

ATVERTA PIEKLUVE

Si nodala tiek izplatita saskana ar Creative Commons Attribution-
Noncommercial 2.5 licenci (http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/),
kas atlauj jebkuru nekomercialu izmanto$anu, izplatianu un reproducésanu
jebkura datu neséja, ja ir dotas atsauces uz originala autoru(-iem) un avotu. Saja
nodala izmantotie attéli vai citi tresas puses materiali ir ieklauti darba Creative
Commons licencé, ja vien kreditlinija nav noradits citadi; ja $adi materiali nav
ieklauti Creative Commons licencé un attiecigas darbibas neatlauj normativie
akti, tad lietotajiem bus jaiegust licences turétaja atlauja materiala dublésanai,
pielagosanai vai reproducésanai.

8 Parry, R. 2007. Recoding the museum. London: Routledge, p. 68.
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MUZEJA KRAJUMA PARVALDIBAS POLITIKAS
VEIDOSANA

Maija Ekosari, Sari Jantunena, Léna Paskoski®®
(Maija Ekosaari, Sari Jantunen, Leena Paaskoski)

Maija Ekosari ir kulttdras mantojuma informacijas
specialiste ar 20 gadu pieredzi muzeja darba. Vina ir
stradajusi Somijas Nacionalaja galerija un Nacionalaja
Senlietu padomé Helsinkos, ka arl muzeju centra
,Vapriikki” un Tamperes makslas muzeja Tamperg,
piedaloties un vadot nacionalas un starptautiskas nozimes
projektus saistiba ar muzeju informatiku, krajuma
attistibas politiku un stratégiju. Maija ir studéjusi Somija
un ASV un ieguvusi asociéto gradu biznesa vadiba, bakalaura gradu
makslas ar specializaciju dizaina un magistra gradu makslas vésture.
Sobrid vina studée Tamperes Tehnologiju universitates Informacijas
vadibas fakultates doktoranttra. Doktora darba pamata ir pétijums par
muzeja krajuma informacijas dokumentésanu, pieejamibu un lietojamibu.
Kops 1996. gada Maija Ekosari darbojas Starptautiskaja Muzeju padomeé
(ICOM) un ICOM Dokumentacijas komiteja (CIDOC). 2013. - 2016. gada
vina tika ievéléta par CIDOC valdes locekli. Kops 2016. gada vina ir CIDOC
dokumentacijas standartu darba grupas lidzpriekssédéetaja. Maija Ekosari
bija Baltijas Muzeologijas skolas vieslektore 2017. gada.

Lasttajam

Si publikacija ir ieceréta ka muzeja krajuma parvaldibas politika
ieklaujamo kontroljautdjumu saraksts, kas izmantojams, izstradajot jaunu vai
parskatot jau esosu véstures vai makslas profila muzeja krajuma parvaldibas
politiku. Kontroljautdjumu saraksts ir domats elastigai lietoSanai - to var
izmantot tikai daléji, bet var ari papildinat ar citiem batiskiem muzeja krajuma
darba jautajumiem. Dokumenta nodalu seciba un virsraksti var tikt mainiti.
Krajuma parvaldibas politikas veidosana vienmér noteicosais bus attieciga
muzeja viedoklis.

Metodiskais materials krajuma parvaldibas politikas veidosanaiizstradats,
domajot par ta praktisko pielietojamibu. Jo integrétaka un skaidraka ir muzeja
krajuma darba prakse, taja noteiktas procediiras un lietota terminologija, jo
vieglak bus istenot sadarbibu ar citiem muzejiem.

»? Sari Jantunena - Somijas MeZu muzeja kuratore.
Léna Paskoski - Somijas Mezu muzeja krajuma glabataja.
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Krajuma parvaldibas politika definé muzeja krajuma misiju un krajuma
darba specifikai atbilstoSos principus, pamatojumus, metodes, procediras u.c.
Ja nepiecieSams, taja var aprakstit krajuma komplektésana ieprieks piekopto
praksi, raksturot pasreizéjo situaciju un definét nakotnes mérkus krajuma misijas
istenosanai. Krajuma parvaldibas politika nosaka krajuma darba mérkus un
procediiras® un ir izmantojama ka krajuma misijas istenosanas rokasgramata
vai instrukciju kopums. Krajuma parvaldibas politiku var formulét divos
variantos: viens no tiem var bt adreséts sabiedribai, otrs - iekséjai lietosanai,
raksturojot jautajumus, kas nav domati publikai. Krajuma parvaldibas politiku
apstiprina muzeja vadiba, un to isteno muzejs.

Kontroljautajumu saraksts Saja publikacija ir piedavats divos veidos: 1) ka
strukturéts teksts ar atbilstosiem virsrakstiem un noradém satura formulésanai
un 2) ka shéma, kura atspogulota aplitkojamo jautajumu savstarpéja pakartotiba
un saistiba. Nobeiguma ir terminu skaidrojums, kas sakartots alfabétiska seciba
un izstradats Somijas projekta ,Muzejs 2015” ietvaros. Gatavojot $1 raksta
tulkojumu no somu valodas anglu valoda, tika izmantotas ari ICOM / CIDOC
Starptautiskas vadlinijas Museum Object Information: The CIDOC Information
Categories (1995).

Krajuma parvaldibas politikas kontroljautajumu sarakstu izstradaja
projektu vaditaja, Muzeju centra ,Vapriikki” specialiste Maija Ekosari (Maija
Ekosaari), ka ari Somijas Mezu muzeja kuratore Sari Jantunena (Sari Jantunen)
un krajuma glabataja Léna Paskoski (Leena Paaskoski). Sis darbs tika veikts
2011.-2013. gada SAKU projekta ietvaros, ko finanséja Somijas Izglitibas un
kulttiras ministrija. Ta pamata izmantotas vairaku Somijas kultarvéstures un
makslas muzeju izstradatas krajuma parvaldibas politikas un to autoru viedokli
un pieredze darba ar muzeja krajumu. Metodisko materialu ir komentéjusi
vairaki muzeju nozares profesionali, un tas ir izméginats dazada tipa un lieluma
muzejos. Krajuma parvaldibas politikas kontroljautajumu saraksts pirmo reizi
tika publicéts somu valoda 2013. gada projekta ,Muzejs 2015” ietvaros.

%0 Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006. gada 21. novembra noteikumiem
Nr. 956 ,Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”, Latvijas akreditétajos muzejos
direktors (vaditajs) nosaka iekséjo kartibu (procedaras), kada notiek muzeja ipasuma vai
valdijuma eso3a Nacionala krajuma veido3ana, papildinasana, uzskaite, saglabasana un
izmantogana. Sos jautajumus krajuma politikas dokumenta vairs neapraksta (tulkotdjas
piez.).

116



... un rakstitajam

Lidz bridim, kad tika pabeigts tulkojums anglu valoda (to veica Jiri
Kokonens un raksta autores), desmitiem Somijas muzeju jau bija uzsakusi sava
muzeja krajuma parvaldibas politikas veidosanu. Turpinajuma piedavajam
cetras S0 muzeju paustas atzinas.

1. Veidojiet $o dokumentu ka SAVA muzeja politiku! Pielagojiet to savai
darba videi! Rakstiet to, raugoties no jasu darbinieku, klientu un
ieintereséto pusu skatpunkta!

2. Lietojiet terminologiju, kas ir piepemta jasu valsti un muzeja!
Terminologijas lietosana esiet konsekventi! Izmantojiet pieejamas
definicijas, bet parliecinieties, lai tas atbilstu jusu muzeju praksei!
Krajuma parvaldibas politikas izstradasana var sekmét jaunu
jédzienu ievieSsanu muzeja vai skaidraku lidz$inéjas muzeja prakses
aprakstisanu.

3. Piedavatais jautajumu saraksts ir tikai viens no dokumenta satura
strukturéSanas veidiem. Secibu, kada jautajumi aplikojami, var
mainit, tapat ka, rakstot saceréjumu, ievadu un nobeigumu biezi raksta
pédéjos.

4. Rakstiet politikas dokumentu kopa ar kolégiem, kuri veic attiecigo
darbu! [zmantojiet vinu zinasanas, lai politikas istenosana iesaistitos
viss personals! Novélam, lai jasu radita krajuma parvaldibas politika
klast par muzeja darbariku, nevis greznumlietu!

Ceram, ka masu izstradatais materials jums palidzés ietaupit laiku un
laus koncentréties uz saturu, nevis formu. Izstradajot krajuma parvaldibas
politiku, atspogulojiet visas darbibas, kas veicamas darba ar muzeja krajumu!

Tampere, Somija 2014. gada 1. oktobri.
Maija Ekosari, maija.ekosaari@iki.fi

IEVADS

Kas ir muzeja krajuma parvaldibas politika? Aprakstiet jisu muzeja
krajuma parvaldibas politikas ilgtermina un istermina mérkus, tas sagatavosanas
un apstiprinasanas gaitu un sagatavosana iesaistito personalu! Noradiet, vai
muzejam ieprieks ir bijusi izstradata rakstiska krajuma parvaldibas politika,
aprakstiet citus centienus $aja virziena! Ja krajuma parvaldibas politika ir bijusi
izstradata gan publikai, gan lietoSanai muzeja, tad aprakstiet to atskiribas
un lietojumu! Aprakstiet krajuma parvaldibas politikas parskatisanas un
atjaunosanas kartibu, ka ari tas izmantosanu prakse!
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MUZEJA KRAJUMA MISIJA

Muzeja krajuma misijas definicija
Kada ir muzeja misija attieciba uz ta krajumu? Definéjiet misiju un tas
visparéjos merkus!

Muzeja priekSmets

Uz ko attiecas darbs muzeja? Defingjiet muzeja priekSmetu saistiba ar
darbu muzeja un muzealizacijas procesu, t.i., aprakstiet, ka parasts prieksmets
klast par muzeja prieksmetu!

Nozime un ieguvumi

Kapeéc tiek veikts darbs ar muzeja krajumu? Raksturojiet 81 darba meérki,
nozimi un ieguvumus!

Klientiira
Ka interesés tiek veikts darbs ar muzeja krajumu? Kas ir i darba klients?

Izvertesana, rezultativie raditaji un ietekme

Ka tiek izvertets darbs ar muzeja krajumu, ta rezultati un ietekme?
Uzskaitiet patlaban izmantotds vai no jauna ievieSsamas darba ar krajumu
novertésanas metodes un rezultativos raditajus!

Krajuma misijai raksturigas pazimes

Kadi faktori ierobezo un kadi nosaka muzeja krajuma misiju un tas
istenosanu? Raksturojiet muzeja krajuma misiju ietekméjosos faktorus,
pieméram, muzeja darba étika; muzeja darbibu reglamentéjosie normativie
akti; nacionalie, starptautiskie un divpuséjie ligumi; muzeja iek$éjie normativie
akti, visparéja muzeja misija, stratégija; uzdevumu sadaljjums starp kultiiras
mantojuma institacijam; muzeja krajuma izcelsme, veidosanas vésture un
struktiira, kas var ietekmét krajuma misijas formuléjumu nakotneé.

Muzeju nozares likumdosana

Ka nacionala likumdoSana un starptautiskie muzeju darbibu
reglamentéjosie tiesibu akti ietekmé muzeja krajuma misiju?

Muzeju etikas kodekss (ICOM, 2005)

Ka Muzeju étikas kodekss tiek respektéts, istenojot muzeja krajuma
misiju?

Starptautiskie ligumi
Ka starptautiskie ligumi ietekmé muzeja krajuma misiju?
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Muzeja ieksejie normativie akti un strategija
Ka muzeja iek$éjie normativie akti un stratégija vai lidziga rakstura
instrukcijas ierobezo un nosaka muzeja krajuma misiju?

[ Krajuma priekSmets ]-\ K‘[ Pieejamiba ]
[ Nozime un ieguvumi ]» 4 llgtspéjiba kultaras joma ]

Klienti, lietotaji ]» { Atvértiba ]

Novértésana, rezultativie ]»

raditaji un ietekme

vértibas

Misijas
definésana

Perspektivas un ’

KRAJUMA MISIJA

Kvalitativa mérka definéjums.
Kapéc muzejs pastav?

Krajuma darba

organizacija un resursi

Misiju ietekméjosie
faktori

Muzeju étikas kodekss Pienakumu sadalijums ]

Muzeju nozares

nacionala likumdosana L ]

Starptautiskie lilgumi Atbildiba un [émumu ]

pienemsana

Muzeja stratégija

Kréju.ma vésture un
pasreizéjais stavoklis

N ——

1. attéls. Muzeja krajuma misijas definesana.

Muzeja krajuma vésture un pasreizéjais stavoklis

Kada ir muzeja krajuma veidoSanas vésture un kads ir ta pasreizéjais
stavoklis? Kas Sobrid un nakotné butu janem véra un kadi jautajumi batu
jarisina, Istenojot muzeja krajuma misiju?
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Muzeja krajuma misijas perspektivas un vértibas

Kadas perspektivas un vértibas tiek nemtas véra un izceltas darba
ar muzeja krajumu? Sis perspektivas un vértibas - pieméram, atveértiba,
pieejamiba, ilgtspéjiga attistiba, ilgtspéjiba kultGras joma, orientésanas uz
klientu, multikulturalisms, starptautiskums - var biit noteiktas muzeju nozarei
kopuma vai atseviskam muzejam.

Muzeja krajuma darba organizdcija un resursi

Raksturojiet muzeja krajuma darba organizaciju un resursus, ka ari
uzdevumu un pienakumu sadales un léemumu pienemsanas kartibu!

MUZEJA KRAJUMA KOMPLEKTESANA UN
PRIEKSMETU PIENEMSANA KRAJUMA

Muzeja krajuma jomas un uzsverumi

Kadam témam, priek$metu tipiem, geografiskajiem apgabaliem vai
véstures periodiem muzejs darba ar krajumu pievérs ipasu uzmanibu? Uzskaitiet
priek$metus un jomas, kuram muzejs dod prieksroku, komplektéjot savu
krajumu! Vajadzibas gadijuma raksturojiet ari laika gaita notikusas izmainas
komplektésanas politika!

Kada ir muzeja krajuma komplektésanas joma? Konkretizéjiet muzeja
krajuma komplektésanas geografiskos, hronologiskos un tematiskos ietvarus!
Komplektésanas tému loks var bat saistits ar konkrétu tematu vai, pieméram,
personibu. Tapat atziméjiet noteiktajos komplektésanas sféras ietvaros laika
gaita veiktas izmainas, ja muzeja senakas kolekcijas tika iegttas atSkirigos
apstak]os!

Prieksmetu tipi

Kada tipa priekSmetus muzejs vac? Izveidojiet detalizétu muzeja krajuma
ieklauto prieksmetu tipu sarakstu un atzimejiet priekSmetu grupas, kam tiek
pievérsta ipasa uzmaniba vai kuras izcelas paréjo vida!

Muzeja krajuma komplektesanas kriteriji un prieksmetu

novertesana

Kadi kritériji tiek izmantoti, izveloties priek§metus muzeja krajuma
papildinasanai? Ka tiek veikta priekSmetu novértésana, piemeéram, attieciba
uz to fizisko stavokli, kontekstu vai nepieciesamibu ieklausanai krajuma? Ka
vaksanas posma varétu tikt izmantota muzeja priekSmeta definicija?

legiiSanas metodes un procediiras, ar iegiisanu saistitie lemumi

Kada veida muzejs iegtist priekSmetus sava krajuma papildinasanai?
Kada ir muzeja noteikta krajuma papildinasanas procedira jeb kartiba? Ka
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potenciali ieglistamie priekSmeti tiek novértéti pirms lemuma pienemsanas
par to iegadi un ka 8i noveértésana tiek dokumentéta? Aprakstiet izmantotas
iegisanas metodes (pieméram, aktiva iegGSana, krajuma komplektéSanas
komisijas un ekspertu loma, pasatijuma darbi u.c.)! Izveidojiet sarakstu un
atziméjiet personas, kuras pienem lemumu par priekSmetu iegisanu un atbild
par iegiSanas procesu!

Komplektesanas veidi

Ar kadiem panémieniem tiek istenota muzeja krajuma komplektésana?
Aprakstiet muzeja izmantotas metodes, pieméram, lidzdaliga komplektésana,
uz priek$metiem orientéta komplektésana, specifisku paradibu dokumentésana,
perspektiva, retrospektiva un masdienu dokumentésana!

Iegiito prieksmetu skaits un parraudziba

Kads ir ikgadéjais jaunieguvumu un kopgjais muzeja krajuma ieklauto
prieksmetu skaits? Nosauciet kvantitativos un kvalitativos priekSmetu iegades
meérkus un iemeslus, ja krajuma papildinasana nav notikusi! Aprakstiet, ka tiek
veikta muzeja krajuma papildinasanas parraudziba!

Geografiskais ietvars ]

Hronologiskais ietvars ]

Tematiskais ietvars ]

{ PriekSmetu tipi

Komplektésanas
jomas un uzsvari

Komplektésanas
veidi

KOMPLEKTESANA
UN PIENEMSANA
KRAJUMA

Komplektésanas
kritériji un
novértésana

un to pienemsanas

Jaunieguvumu skaits
parraudziba

Komplektésanas un
dokumentésanas uzdevumu
sadalisana starp atminas
institdcijam un muzejiem

leglsanas metodes,
procediras, lEmumi

2. attels. Muzeja krajuma komplektésana un prieksmetu pienemsana krajuma.
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Komplektesanas un dokumentésanas uzdevumu sadalisana starp

atminas institiicijam un muzejiem

Ka vaksanas un dokumentésanas darba muzejs sadarbojas ar citiem
muzejiem un kultairas atminas institacijam? Kads ir uzdevumu sadaljjums vai
par kadu uzdevumu sadalijumu bitu javienojas nakotné? Aprakstiet muzeju
sadarbibas rezultatus un atbildibas sadalfjumu starp muzejiem, arhiviem un
bibliotekam!

MUZEJA KRAJUMA PARVALDIBA UN
ADMINISTRESANA

Muzeja krajuma izvietojums
Kadi muzeja krajuma izvietojuma un klasifikacijas principi vai sistémas
tiek lietotas jusu muzeja?

Muzeja krajuma organizacija

Péec kadiem principiem tiek grupéti muzeja priekSmeti - atbilsto$i
priek$metu tipiem vai funkcijam? Pieméram, artefaktu kolekcija, fotografiju
kolekcija, arhivu kolekcija, bibliotekas kolekcija vai muzeja kolekcija, macibu
kolekcija. Raksturojiet muzeja krajuma organizaciju un pamatojiet to!

Vertibu klasifikacija

Vai jisu muzeja tiek veikta priekSmetu klasificésana atbilstosi to vertibai
vai izmantotas citas metodes priekSmetu vértibas un nozimes noteik$anai? Ja
ir, ladzu, sniedziet sikaku skaidrojumu! Raksturojiet vértibu klasifikaciju un
tas kritérijus, ka ari sniedziet praktiskus noradjjumus klasifikacijai vai citam
metodém, ar kuram nosaka priek$metu vértibu un nozimigumu! Ja klasifikacija
atbilstosi vértibai nenotiek, ladzu, pamatojiet to!

Iznemsana no muzeja krajuma

Kada ir muzeja politika attieciba uz priekSmetu iznemsanu no sava
krajuma? Vai muzejs paredz priek$metu muzigu saglabasanu? Aprakstiet
priek$metu iznemsanas nosacfjumus un ar to saistitu léemumu pienemsanas
kartibu, iznemsanas procedaru, ka ari dokumenté$anas un informacijas par
iznemtajiem priekSmetiem saglabasanas kartibu!
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MUZEJA KRAJUMA PAPILDINASANA

Ka jauni prieksmeti tiek ieklauti muzeja krajuma? Aprakstiet muzeja
krajuma papildinasanas procedaru!

Lemumi saistiba ar muzeja krajuma papildinasanu un

prieksmetu pienemsana

Ka un kas pienem léemumus par muzeja krajuma papildinasanu? Ka
tiek sanemti muzeja krajuma papildinasanai domatie prieksmeti? Uzskaitiet
procediras, kas veicamas saistiba ar léemumiem par muzeja krajuma
papildinasanu un priek$metu registraciju krajuma! Publiskaja versija procediras
apraksta vispariga limeni un/vai attélo ka procesa plismas diagrammu.
Proceduras sikak apraksta speciala rokasgramata (vai pielikumos).?”!

Registracija

Ka jaunieguvums tiek registréts muzeja krajuma? Aprakstiet registracijas
procedaru un posmus! Publiskaja versija procedtras apraksta vispariga limeni
un/vai attélo ka procesa plusmas diagrammu. Procediras sikak apraksta
speciala rokasgramata (vai pielikumos).*?

Davinajumi un ilgtermina deponeéjumi

Kadus davinajumus un ilgtermina deponéjumus muzejs pienem?
Kada veida ligumus muzejs sledz? Kadi ir noteikumi un nosacijumi attieciba
uz davinajumiem un ilgtermina deponéjumiem? Kada ir ligumu slégsanas
procedura? Aprakstiet, kadi ir noteikumi un nosacijumi attieciba uz dazadu
priekSmetu tipu pienemsanu krajuma, un pamatojiet tos! Publiskaja versija
procediras apraksta vispariga limeni, sikaku skaidrojumu sniedz speciala
rokasgramata (vai pielikumos).2*®

Nosaukuma un numura pieskirsana prieksmetiem

Ka prieksmetiem vai kolekcijam tiek pieskirts nosaukums un numurs?
Aprakstiet nosaukuma un numura pieSkirSanas procediaras dazadiem
priekdmetu tipiem, kolekcijam un atseviskiem prieksmetiem! Publiskaja versija
procediras apraksta vispariga limeni, sikdku skaidrojumu sniedz speciala
rokasgramata (vai pielikumos).*

1 Latvijas gadijuma $is procedaras batu aprakstamas Muzeja krajuma noteikumos -
attieciga sadala vai pielikuma (tulkotdjas piez.).

22 Skat. ieprieks.
25 Skat. ieprieks.
264 Skat. ieprieks.
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KATALOGIZACIJA UN DIGITALIZACIJA

Ka un kad tiek veikta kolekciju un priekSmetu katalogizacija un
digitalizacija? Aprakstiet katalogizacijas un digitalizacijas procesu!

Katalogizetas informacijas raksturs un avoti

Kada veida katalogizéta informacija tiek gatavota muzeja un kada veida?
Aprakstiet muzeja katalogizetas informacijas raksturu (metadati, konteksta
un fona informacija) un izmantotas informacijas avotus vispariga limeni!
Vai, apkopojot informaciju katalogos, tiek izmantoti pila resursi vai kopienas
resursi? Kadi pétijumi vai interpretacijas ir izmantotas katalogizacijas procesa?

Katalogizacijas metodes

Kadas muzeja krajuma kolekciju un prieksmetu katalogizacijas metodes
muzejs izmanto? Aprakstiet izmantojamas metodes un paskaidrojiet tajas
lietotos terminus, pieméram, identifikacijas, izpétes, registracijas, pamatlimena,
detalizéta un krajuma priekSmetu saraksta katalogizacija! Publiskaja versija
procediiras apraksta vispariga limeni, sikaku skaidrojumu sniedz speciala
rokasgramata (vai pielikumos).2*®

Atslegvardi un klasifikacija

Kadus atslegvardu indeksus, ontologijas un klasifikacijas shémas izmanto
muzejs? Aprakstiet lietoto atsléegvardu indeksus, ontologijas un klasifikacijas
shémas, to izmantosanas veidus un iespé&jamo turpmako attistibu! Publiskaja
versija proceduras apraksta vispariga limeni, sikaku skaidrojumu sniedz
speciala rokasgramata (vai pielikumos).?

Katalogizacijas un digitalizacijas instrukcijas

Ka tiek nodrosinata instrukciju sniegSana par muzeja krajuma
prieksmetu katalogizaciju un digitalizaciju? Aprakstiet muzeja katalogizacijas
un digitalizacijas instrukcijas un, pieméram, priekSmetu fotografésanas un
skenésanas instrukcijas, ka ari to, ka nacionalas katalogizacijas instrukcijas*’
tiek izmantotas un pielietotas muzeja! Publiskaja versija procedaras apraksta
vispariga limeni, sikaku skaidrojumu sniedz speciala rokasgramata (vai
pielikumos).*®

%5 Latvijas gadfjuma $is procedaras batu aprakstamas Muzeja krajuma noteikumos -
attieciga sadala vai pielikuma.

%6 Skat. ieprieks.
%7 Latvijas gadjjuma - Ministru kabineta noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu.

8 Latvijas gadijuma &Is procedaras bitu aprakstamas Muzeja krajuma noteikumos -
attieciga sadala vai pielikuma.
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KRAJUMA PARVALDIBAS SISTEMA (KPS)

Kada ir muzeja krajuma parvaldibas sistéma (KPS)? Uzskaitiet
elektroniskas vai manualas sistémas un visas iepriekséjos gados izmantotas
sistémas! Aprakstiet sistémas datu drosibas pasakumus!

Sistemas apraksts un tehniska dokumentacija

Detalizéti aprakstiet sistému vai pievienojiet tas tehnisko dokumentaciju
Krajuma parvaldibas politikas dokumentam/**

Standarti

Kadi dati vai citi standarti tiek ievéroti krajuma parvaldiba un KPS?
Aprakstiet un pamatojiet piemérotos standartus vai iespéjamos standartu
pienemsanas planus!

Sistemas izmantosana

Ka un kadas ar krajumu saistitas darba jomas izmanto KPS? Aprakstiet
sistémas funkcijas un lietosanas veidus! KPS instrukciju var pievienot Krajuma
parvaldibas politikas dokumentam.*”

MUZEJA KRAJUMA DOKUMENTESANA UN ESIBAS
PARBAUDES

Ka tiek dokumentéts muzeja krajums un veikta ta esibas parbaude dazados
muzeja darba posmos? Aprakstiet, pieméram, ka muzejs organize kartéjas
esibas parbaudes un ka tiek dokumentétas krajuma izstades! Aprakstiet, vai tiek
istenota kada ipasa dokumentésanas prakse, pieméram, sadarbiba ar kopienam
vai muzeja lietotajiem! Ka tiek registréta informacija par objektu novietojumu
un ta mainu? Kadas ir muzeja noteiktas parvaldibas proceduras attieciba uz
krajuma priek$metu izvietojumu un parvietosanu?*”*

MUZEJA KRAJUMA APRUPE

Saglabasana

Kada ir jasu muzeja krajuma saglabasanas politika? Aprakstiet saglaba-
Sanas pasakumu meérkus un praksi, iespéjas muzeja krajuma saglabasanai un
saglabasanas pasakumu praktiskos aspektus! Vajadzibas gadijuma aprakstiet
saglabasanas procesu!

29 Latvijas gadijuma &is procedaras bitu aprakstamas Muzeja krajuma noteikumos -
attieciga sadala vai pielikuma.

20 Skat. ieprieks.
71 Skat. ieprieks.
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Krajuma apriipes limenis

Kads ir jasu noteiktais muzeja krajuma apriipes limenis? Defingjiet
krajuma aprapes mérkus atbilstosi pieejamajiem resursiem visparéja limeniun /
vai atbilstosi materialam vai materialu kopumam, no ka izgatavoti prieksmeti!

Krajuma stavokla un ar to saistito saglabasanas planu
novertesana un dokumentésana

Kapéc, ka, kad un kur§ novérté muzeja krajuma stavokli un ka tiek
dokumentéti novértésanas gaita gutie noverojumi? Aprakstiet muzeja krajuma
stavokla novéertésanas ieguvumus vai sekas un to, ka sada novértésana tiek
istenota praksé un ka tas rezultati tiek registréti! Aprakstiet ari situacijas, kuras
tiek novertéts muzeja krajuma stavoklis, un to, vai noveértésana ir pastavigs un
planveida process! Kadi ir dazadu materialu iespéjamie aktivas saglabasanas
plani? Aprakstiet dazadu materialu un / vai priek$metu grupu saglabasanas
planus un pamatojiet to nepieciesamibu!

Preventiva un korektiva konservacija

Kas ir preventivie un korektivie konservacijas pasakumi? Defingjiet Sos
terminus no muzeja viedokla un noradiet, kur$ no muzeja darbiniekiem (norada
amatu, nevis personas vardu, kas var mainities) ir atbildigs par muzeja krajuma
konservaciju vai aril kadus arpakalpojumus $im nolikam muzejs izmanto!
Praktiska darba rokasgramata (vai tas pielikumos) aprakstiet, kadi instrumenti
un materiali tiek izmantoti konservacija! Aprakstiet krajuma prieksmetu
konservacijai pieejamas telpas, to aprikojumu un nakotnes planus konservacijas
iespéju uzlabosanai!

KRATUVE

Kratuves telpas un glabasanas apstakli

Kadas ir muzeja kratuves telpas un to vides apstakli (pieméram,
temperatiira, RH, apgaismojums)? Ka Sie apstakli tiek uzturéti? Aprakstiet
muzeja riciba esosas kratuves telpas (izméri, celtnieciba un mébelém izmantotie
materiali, glabasanas un drosibas uzturésanas risindjumi utt.), saglabasanas
apstak]us un iespéjamos glabasanas telpu un apstaklu risinajumus nakotneé!
Aprakstiet ari telpu uzraudzibas un tirisanas kartibu un atziméjiet, kura
darbinieka (nordda amatu) amata pienakumos ietilpst atbildiba par krajuma
glabasanas telpam un to uzkops$anu, ka ari noradiet, ja $im nolakam tiek
izmantoti arpakalpojumi! Kratuves telpas un apstaklus vai atseviskus §is
informacijas aspektus var raksturot ari pielikuma ka zinojumu par krajuma
glabasanas telpam un to vides apstakliem.

Uzglabasanas materiali un aizsardziba

Kadus glabasanas materialus muzejs izmanto krajuma priekSmetu
aizsardzibai un kapéc? Izskaidrojiet materidlu piemérotibu dazada veida
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muzeja priekSmetiem! Rokasgramata (vai tas pielikumos) sniedziet specifiskus
aizsardzibas noradijumus attieciba uz materialiem un prieksmetu kolekcijam!

Digitala ilgtermina saglabasana

Ka un kur glabajas digitalizétas muzeja kolekcijas vai digitalizéta
informacija par muzeja krajumu? Rokasgramata vai tas pielikumos (pieméram,
failu formatos) uzskaitiet digitalas ilgtermina glabasanas principus, procediras
un instrukcijas!

DROSIBA

Ka tiek nodrosinata muzeja krajuma drosiba? Aprakstiet riskus, kas
saistiti ar muzeja krajuma lietoSanu, glabasanu un, pieméram, krajuma datu
drosibu, ka ari pasakumus risku samazinasanai!

Risku kartesana un parvaldiba

Kadi ir iespéjamie riski un negativie scenariji attieciba uz muzeja krajumu
un ta misijas istenosanu? Aprakstiet muzeja krajuma risku kartésanu, galvenos
konstatétos riskus un muzeja risku parvaldibas planu!

Muzeja krajuma dros$iba un arkartas glabsanas plans

Ka tiek nodrosinata muzeja krajuma fiziska un datu drosiba un kadas
darbibas tiek veiktas krizes situacija? Kurs ir atbildigs par drosibu? Nosauciet
personas (amatus), kuras atbild par drosibu un glabsanu arkartas situacijas,
ar to saistitajiem pasakumiem un resursiem! Ka pielikumu muzeja krajuma
parvaldibas politikas dokumentam pievienojiet sagatavoto krajuma drosibas
un glabsanas planu!

Apdrosinasanas polises

Ka tiek apdrosinats muzeja krajums un ka tiek noteikta muzeja krajuma,
ta dalu un atsevisku muzeja prieksmetu apdrosinasanas véertiba? Kadas iekartas

vai situacijas sedz apdrosinasana? Noradiet apdrosinasanas procediiras un
situacijas, ka arl apdrosinasanas vertibu noteiksanas un parskatisanas principus!

MUZEJA KRAJUMA PIEEJAMIBA UN IZMANTOSANA

Muzeja krajuma un ar to saistito pakalpojumu pieejamiba un
kolekciju mobilitate

Ka tiek istenota muzeja krajuma pieejamiba un kadus ta pieejamibas
pakalpojumus muzejs piedava saviem lietotajiem? Ka muzejs veicina kolekciju
mobilitati un kadi jautajumi ir japatur prata, to istenojot? Aprakstiet muzeja
piedavatas muzeja krajuma izpétes un izmantosanas iespéjas un pakalpojumus!
Aprakstiet valsts garantétas atlidzibas sanemsanas, komercialas apdrosinasanas,
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ligumu slégganas un krajuma prieksmetu ilgtermina deponésanas iespéjas un
kartibu, istenojot kolekciju mobilitati!

Muzeja krajuma lietotaji un klienti

Kas izmanto muzeja krajumu? Ka interesés tiek veikts darbs ar muzeja
krajumu? Kur$ vai kuras ieinteresétas puses ir darba ar muzeja krajumu
aktivitasu klienti? Aprakstiet galvenas lietotaju grupas no darba ar muzeja
krajumu viedokla! Lietotaju saraksta papildus individualiem lietotajiem var
ieklaut ari personas, kas maksa par muzeja aktivitatém vai darbu kopuma
(pieméram, vietéja pasvaldiba, valsts).

Muzeja pasorganizacija
Ka muzejs izmanto savu krajumu? Aprakstiet muzeja ka krajuma un
krajuma pakalpojumu lietotaja pasorganizaciju!

Citas kultiiras atminas institiicijas

Ka muzeja krajumu vai krajuma pakalpojumus izmanto citas kultiras
atminas institacijas? Raksturojiet citas kulttiras atminas instittcijas ka muzeja
krajuma un krajuma pakalpojumu lietotajas!

Ieinteresétas puses un finansetaji

Kada ir muzeja ieintereséto pusu un finansétaju ka muzeja krajuma
lietotdju loma? Raksturojiet $Is grupas ka muzeja krajuma un krajuma
pakalpojumu klientus!

Citi
Kadas veél klientu un lietotaju grupas izmanto muzeja krajumu? Uzskaitiet

un raksturojiet citus lietotajus, pieméram, pétnieki, studenti, privatpersonas,
vai sikak aprakstiet konkréta piedavajuma lietotaju grupas!

Arzemju lietotaji un latviski nerundjosi lietotaji
Vai muzeja krajumam ir arzemju un / vai latviski nerunajosi lietotaj,

ar kuriem jarékinas, planojot muzeja krajuma pakalpojumu (pieméram,
daudzvalodu pakalpojumu) attistibu? Raksturojiet $is lietotaju grupas!

MUZEJA KRAJUMA IZMANTOSANAS VEIDI

Izmantosana izstades

Ka muzeja krajuma kolekcijas, priekSmeti un ar krajumu saistita
informacija tiek izmantota pasa muzeja un citas izstadés? Raksturojiet principus
un iespéjamos ierobezojumus muzeja materialu izmantosana izstadés un
saistitos ieteikumus (pieméram, nepartrauktas eksponésanas perioda noteik$ana
atbilstosi materiala jutigumam pret noteiktiem apkartéjas vides apstakliem)!
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Izmantosana muzejpedagogiskiem merkiem

Ka kolekcijas, prieksmetus un ar muzeja krajumu saistito informaciju var
izmantot muzejpedagogiskos pasakumos?

Izmantosana publikacijas
Ka kolekcijas, priek$metus un ar muzeja krajumu saistito informaciju var
integrét publikacijas un kadus priek$metus vai informaciju drikst publiskot?

Izmantosana pétnieciba

Ka kolekcijas, priekSmetus un ar muzeja krajumu saistito informaciju var
izmantot ka pétijjumu materialus? Ka tiek veicinata muzeja krajuma izmantosana
pétnieciba?

Parversana precé un komerciala izmantosana

Ka kolekcijas, priek$metus un ar muzeja krajumu saistito informaciju var
parvérst precé un izmantot komerciali?

Interneta un mobilo iericu izmantosana

Ka kolekcijas, priek$metus un ar muzeja krajumu saistito informaciju var
izmantot interneta un mobilajas lietojumprogrammas? Raksturojietizmantosanu
dazados plassazinas lidzeklos un klientu saskarnés (pieméram, pasa muzeja
vietnes, Europeana, turistiem domatas mobilas lietojumprogrammas), ka ari to,
cik liela méra muzeja krajuma informacija un attéli ir atverti dati!

UZ MUZEJA KRAJUMU BALSTITI PAKALPOJUMI

Kadus pakalpojumus saistiba ar savu krajumu sniedz muzejs?
Raksturojiet esoSos muzeja krajuma pakalpojumus un jauno pakalpojumu
ieceres! Kas nodrosina $os pakalpojumus un ka sie pakalpojumi tiek uzturéti?
Muzeja krajuma pakalpojumi var bat sadi.

Klientu saskarnes muzeja krajuma izmantosanai

Kadas klientiem paredzétas saskarnes muzejs nodrosina vai uztur
savam krajumam?

Vizualo materialu pakalpojumi

Kadus muzeja krajuma balstitus vizualo materialu pakalpojumus
muzejs nodrosina vai uztur?

Informacijas pakalpojumi

Kadus informacijas pakalpojumus muzejs sniedz?

Pétniecibas materidlu pakalpojumi

Ka muzeja krajumu var izmantot ka pétijumu materialu un kadi ir
saistitie pakalpojumi?

Citi pakalpojumi

Kadus citus muzeja krajuma balstitus pakalpojumus sniedz muzejs?
Tos var uzskaitit atseviskas apaksnodalas.
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ATLAUJAS UN MAKSA PAR MUZEJA KRAJUMA
IZMANTOSANU

Kadas atlaujas ir nepiecieSsamas muzeja krajuma izmantosanai? Kada
maksa ir noteikta par dazadiem muzeja krajuma izmantosanas veidiem?
Aprakstiet muzeja politiku, lai sanemtu atlauju un noteiktu samaksu par
muzeja krajuma izmanto$anu, pieméram, attieciba uz pétijumu atlaujam,
publicésanas atlaujam un dazadu pakalpojumu maksas noteiksanu! Muzeja
krajuma parvaldibas politikas dokumentam var pievienot muzeja noteiktas
pieteikumu formas, ligumu veidlapas un cenrazus, kas atvieglo atlauju
izsniegSanas parvaldibu.

Muzeja krajuma izmantosanas ierobeZojumi

Kadi muzeja krajuma izmanto$anas ierobezojumi ir noteikti? Aprakstiet
noteiktos ierobezojumus un pamatojiet to nepieciesamibu! Muzeja krajuma
izmantoSanu var ierobezot, pieméram, sadi faktori.

Personas datu un identitdtes aizsardzibas reguléjums
Ka personas datu un identitates aizsardzibas tiesibu akti ierobezo muzeja
krajuma izmantosanu?

Autortiesibu regulejosie tiesibu akti un izmantosanas atlauja

Ka autortiesibu reguléjosie tiesibu akti ierobezo muzeja krajuma
izmantoSanu un kadas muzeja krajuma izmantosanas tiesibas var tikt
dotas saskana ar autortiesibu likumu un citiem tiesibu aktiem?

Davinajuma liguma noteikumi

Ka var tikt ierobeZzota muzeja krajuma izmantoSana, sledzot davinajuma

ligumu krajuma papildinasanai? Raksturojiet agrak slégtajos un

pasreizéjos davinajuma ligumos noteiktos nosacfjumus un ierobezojumus,

kas var apgratinat muzeja krajuma izmantosanu!

Citi ierobeZojumi

Kadi citi faktori, iespéjams, ierobezo muzeja krdjuma izmantosanu?

Deponeéjumi, ilgtermina deponéjumi un muzeja krajuma izvietosana
arpus muzeja

Kada ir muzeja noteikta kartiba deponéjumu un ilgtermina deponéjumu
(depozitu) izsniegSanai un muzeja krajuma izvietosanai arpus muzeja? Sniedziet
detalizétu informaciju par 51 procesa posmiem un procedaram!*2

72 Latvijas gadijuma &is procediiras batu aprakstamas Muzeja krajuma noteikumos -
attieciga sadala vai pielikuma.
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Politika attieciba uz deponéjumiem, ilgtermina deponéjumiem un
izvietoSanu arpus muzeja

Kadu politiku ievéro muzejs attieciba uz deponéjumiem, ilgtermina
deponéjumiem un muzeja krajuma izvietosanu arpus muzeja? Kam, kur un
kadiem meérkiem muzeja krajums tiek isaku vai ilgaku laiku deponéts vai
novietots glabasanai? Kam, kur un kadiem mérkiem muzeja krajums netiek
deponéts? Ko pats muzejs pienem ka deponéjumu isakam vai ilgakam laikam
vai izvieto$anai sava muzeja un kapéc?

Nosacijumi un instrukcijas

Kadi nosacijumi ir jaievero muzejam, izsniedzot vai sanemot istermina
un ilgtermina deponéjumus vai priekSmetus izvietosanai glabasana? Uzskaitiet
nosacijumus un instrukcijas, kas jaievero, veicot dazadas procediiras!

Ligumu slegsana

Kadi ligumi tiek slégti istermina un ilgtermina deponéjumiem un
priekSmetu izvietoSanai glabasana? Kas atbild par ligumu slégsanu? Aprakstiet
muzeja procediras attieciba uz ligumu slégsanu! Ligumu veidlapas var pievienot
muzeja krajuma parvaldibas politikas dokumentam.

Pasakumi attieciba uz istermina un ilgtermina deponéjumiem un
prieksSmetu izvietoSanu glabasanai

Kadus pasakumus muzejs veic saistiba ar iendko$o un izejoso istermina
un ilgtermina deponésanu un priek$metu izvietosanu glabasanai? Aprakstiet
$os pasakumus un procedras, kas jaievéro deponéjumu un izvietoto priekSmetu
parvaldisana!

MUZEJA KRAJUMA PARVALDIBAS POLITIKAS
DOKUMENTA PIELIKUMI

Muzeja krajuma parvaldibas politikas dokumenta pielikumos var ieklaut
visu procesu aprakstus un dokumentus, kas attiecas uz muzeja krajuma
misiju, pieméram, muzeja katalogizésanas un digitalizéSanas instrukcijas,
katalogizacijas veidlapas, ligumu veidlapas un ar kolekcijam saistito
pakalpojumu cenrazus.?”?

7 Latvijas gadijuma $os procesu aprakstus un dokumentus var ietvert Muzeja krajuma
noteikumos - attieciga sadala vai pielikuma.
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Terminu skaidrojums

Termins latviesu (un anglu)
valoda

Definicija™

Aprakstisana, apraksta
veidoSana (Description)

Muzeja priek$metu katalogizacijas procesa dala,
kur kataloga tiek ierakstita informacija attieciga
priekSmeta identificéSanai. Veidojot aprakstu,
attiecigais priekSmets tiek aprakstits ta, lai,
pamatojoties uz aprakstu, varétu iegiit informaciju
par priek$metu, novertét ta ipasibas un identificét
to. Aprakstu var veidot, pievienojot priek§metam
ieprieks noteiktas vértibas (pieméram, izvéloties
no vértibu saraksta) vai brivi veidojot verbalo
aprakstu. Aprakstam var izmantot ari priekSmeta
fotoattélu vai video.

Atvertie dati;
brivi pieejamas zinasanas
(Open data/ open knowledge)

Dati, ko ikviens var brivi izmantot, atkal-
izmantot*”® un izplatit, ievérojot atribacijas”® un
koplieto$anas nosacjjumus.

Pieejamiba un piekluve: datiem jabtt pieejamiem
ka veselumam un par sapratigu reproducésanas
cenu, velams, tos lejupieladéjot interneta. Datiem
jabit pieejamiem ari érta un mainama forma.
Atkalizmanto$ana un jauna darba izplati$ana:
dati jasniedz saskana ar nosacijumiem, kas pielau;
to atkartotu izmantosanu un izplatisanu, tostarp
kombinéjot ar citam datu kopam.

Visparéja lidzdaliba: jabut nodrosinatam iespe-
jam, lai ikviens var izmantot, atkalizmantot un
izplatit - nav pielaujama diskriminacija attieciba
uz darbibas jomam vai personam un to grupam.
Pieméram, nav atlauti ,nekomerciali” ierobezo-
jumi, lai novérstu ,komercialu” izmantosanu,
vai lietosanas ierobezojumi, nosakot konkrétus
meérkus (pieméram, tikai izglitibai).

4 Ar Maijas Ekosari laipnu atlauju terminu skaidrojums ir papildinats ar 2018. gada
apstiprinataja starptautiskaja standarta LVS ISO 18461:2018(LV) un attiecigos Latvijas
normativajos aktos ieklautajam terminu definicijam.

75 Latvijas Republikas Informacijas atklatibas likums, 1. pants: atkalizmanto$ana —
iestades riciba esosas un iestades raditas visparpieejamas informacijas izmantosana
komercialam vai nekomercialam mérkim, kas nav $1s informacijas radianas sakotnéjais
meérkis, ja to dara privatpersona, kura iestades riciba eso$o informaciju izmanto, neveicot

valsts parvaldes uzdevumus.

76 Atribtcija - anonimu zinatnisko un makslas darbu autoru vai ar1 $o darbu radisanas
laika un vietas noteik$ana (,,Svesvardu vardnica”. Riga: Liesma, 1978.)
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http://opendatahandbook.org/en/what-is-open-
data/

Atvertie dati ir brivi pieejama bezmaksas infor-
macija bez atkalizmantoSanas ierobezojumiem,
kuru var redigét un automatizeti apstradat ar
brivi pieejamam lietojumprogrammam.”

Atslegvardu indeksacija
(Keyword indexing)

PriekSmetu aprakstisana, izmantojot atslégvardus.
Priek$metu aprakstiSanu un informacijas
meklésanu veic, izmantojot atslegvardu sarakstus
un skaidrojosas vardnicas. Atslégvardu sarakstus
un skaidrojosas vardnicas veido, pamatojoties
uz atzitiem un aktualizétiem nacionaliem vai
starptautiskiem tézauriem, pieméram, Makslas
un arhitektaras tézaurs (AAT).

Datu standarts
(Data standard)

Norades par to, kadi dati ir jaregistre, ka sie dati
ir registréjami un ka sistémai jaatbalsta dati, lai
nodrosinatu to pilnvértigu izmanto$anu. Datu
standartam janodrosina datu organizésanas un
registrésanas konsekvence un prognozéjamiba,
neatkarigi no izmantotas sistémas vai datu
struktaras veida (CIDOC).

Davinajums, ziedojums
(Donation)

Priek$meta izmantoSanas tiestbu un / vai ipasum-
tiesibu nodo$ana muzejam.

legtisana, kam netiek téréti lidzekli no muzeja
resursiem, un Ipasumtiesibu un juridiska ipasuma
maina.”?

Deponéjums Muzeja krajuma priekSmeta aizdoSana vai

(Loan) priekSmeta aiznemsanas no citas krajumu
veidojosas institticijas, privata kolekcionara vai
organizacijas.””?

Depozits / ilgtermina Priek$meta vai kolekcijas ka ilgtermina aizde-

depongjums vuma nodosana muzeja valdijjuma. llgtermina

(Deposition) deponésanas gadijuma izmantoSanas tiesibas

parnem muzejs un prieksmets vai kolekcija klast
par muzeja krajuma dalu. Ipagumtiesibas netiek
nodotas, un attieciba uz izmantosanu var but
noteikti ierobezojumi. Muzejs ir atbildigs par

»

77 Latvijas Republikas Informacijas atklatibas likums, 1. pants.

78 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.17)
79 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.4.7)
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zaudéjumu atlidzibu. Ilgtermina deponéjuma
ipasumtiesibas, izmantoSana un aizdo$ana
treSajam personam ir noteikta rakstiska liguma.*®
Depozits (novecojis: pastavigs deponéjums)
ir priekSmetu nodosana kadai instittcijai bez
ipasumtiesibu vai juridiskas piederibas mainas
vai sadi iegtiti prieksmeti.”!

Digitala saglabasana
(Digital preservation)

liglaiciga digitalo priekSmetu saglabasana,
uzturésana un piekluves nodrosinasana, parasti
balstoties uz vienu vai vairakam saglabasanas
stratégijam.

Digitalais priekSmets

Prieksmets, kuru muzejs ir digitali radijis vai

(Digital object) digitalizéjis, vai ieguvis digitala forma. (Piezime.
letver dokumentus.)?®

Digitalizeésana Analogo materialu (pieméram, uz papira drukats

(Digitization) dokuments vai filmas ieraksts magnétiskaja lente)

parvérsana digitala forma.

Analogo priekSmetu parvérsana digitala forma.
(Piezime. letver digitalizésanu saglabasanas
vajadzibam.)?*

Digitalizets priekSmets
(Digitized object)

Digitali reproducéts prieksmets. (Piezime. Div-
dimensiju vai trisdimensiju priekSmetu uzskata
par digitalizétu, ja ta metadati un vismaz viens
attéls ir pieejams digitala forma. Dokumentus,
pieméram, autoru rokrakstus, gramatas vai
audiovizualos dokumentus uzskata par digitalize-
tiem, ja to metadati un saturs ir pieejams digitala
forma. letver dokumentus.)?

20 Saskana ar Latvijas likumdosanu neatkarigi no deponésanas ilguma deponétais
priekdmets paliek ta muzeja krajuma dala, kur$ deponéto prieksmetu ir aizdevis. Lai
nodotu priekSmetu cita muzeja pastaviga lietosana (ieklausanai krajuma), tiek veikta
priek8meta atsavinasanas procediira - skat. Ministru kabineta 21.11.2006. noteikumi
Nr. 956 , Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” 29. punkts (tulkotdjas piez.).

21 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.4.2)
% VS ISO 18461:2018(LV), (2.8.5.)
% LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.14.)
24 TVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.6.)

5 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.15.)
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Digitala kolekcija / digitalais
krajums (Digital collection)

Visi digitalas formas priekSmeti, kas atrodas
muzeja krajuma, neatkarigi no ta, vai tie ir
digitali raditi, vai digitalizéti. (Piezime. letver
dokumentus.)*¢

Dokumentacija
(Documentation (noun))

lerakstita informacija, kas dokumenteé visu muzeja
krajuma prieksmetu izcelsmi, vesturi, iegisanu
muzeja IpaSuma un turpmako izmanto$anas
vesturi. Dokumentacija ietver dokumentus, kas
apliecina priek$metu izcelsmi un izcelsmes avotu;
iegtisanas dokumentus; konservacijas darbu
aprakstus un restauracijas pases; katalogizétos
ierakstus; vizualo informaciju un izpétes
rezultatu zinojumus, gan pasa muzeja, gan
iepriekséjo Ipasnieku vai neatkarigo pétnieku
raditos u.c., arl informacijas vaksanas procesa
iegtitos dokumentus. (CIDOC)

Dokumenteésana
(Documentation (verb))

Informacijas ierakstisana par priekSmetu, infor-
macijas vienibu vai fenomenu.

Dokumentésanas standarti
(Documentation standards)

DokumentéSanas standarti ietver materialu
aprakstos ieklaujamas informacijas definicijas un
noradijjumus par ieklaujamo informaciju. Dazi
dokumentéSanas standarti ari nosaka informacijas
ierakstiSanas veidu.

Dokuments lerakstita informacija, kas dokumentésanas
(Document) procesa uzskatama par vienibu.*”

Fenomena / paradibas Kadas pagatnes vai tagadnes paradibas dokumen-
dokumentesana tesana muzeja krajumam.

(Phenomenon-specific

documentation)

Fiziska stavokla parbaude
(Condition survey)

Krajuma prieksmeta vai kolekcijas fiziska stavokla
izpéte un dokumentésana.

Geografiska informacija
(Geographic information)

Geotelpiska pamatinformacija, kas saistita
ar geotelpiskajiem datiem, datu kopam un
objektiem. Ta ir informacija, kas tiesi vai netiesi
norada geotelpiska objekta atrasanas vietu vai
geografisko apgabalu. So informaciju norada ka
skaitliskos datus koordinatu sistema (novietojums
uz Zemes). Skat. ,Novietojums; atrasanas vieta”.

% LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.13)
%7 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.16)
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Iegade; iegisana
(Acquisition)

Priek$meta ipaSumtiesibu parnemsana no
Process, kura rezultata likumiga cela tiek iegats
priekSmets muzeja krajuma papildinasanai, to
nopérkot, sanemot ka davinajumu vai novéléjumu,

2 =0=

izrakumos vai ekspedicija.”®

Teraksts
(Record)

Noteiktam meérkim atlasitu un sagatavotu
datu kopa par vienu personu, priek$metu vai
pasakumu. (Piezime. leraksta var but ietverti
tadi elementi ka nosaukums, izgatavotajs (autors),
téma, apraksts, datéjums u.c.)®

Ilgtermina deponéjums
(Long-term loan)

Krajuma prieksmets vai kolekcija, ko, savstarpéji
vienojoties, viens muzejs aizdevis otram lietosanai
uz ilgu laiku, aizdevumu izsniegusajai pusei
saglabajot ipasumtiesibas un valdijumu uz to.

Ilgtermina saglabasana
(Long-term preservation)

Priek$metu vai informacijas par tiem saglabasana
vismaz 10 gadus vai pastavigi.

Izvietosana
(Placement)

Priek$meta vai kolekcijas novietosana arpus
muzeja uz noteiktu laiku vai pagaidam.

Ipagumtiesibu nodosana
(Transfer of title)

Juridisks jédziens, lai aprakstitu formalo procesu,
kad ipasumtiesibas uz kadu objektu tiek nodotas
no vienas personas vai iestades otrai. (CIDOC)

Jaunieguvumu registrs
(Accession register)

Detalizéts saraksts vai ieraksti par priekSmetiem,
kas ir oficiali ietverti muzeja krajuma noteikta
laika posma.>”

Katalogs
(Catalogue)

lerakstu kopums, kur ierakstita visa zinama,
butiska informacija par muzeja krajuma
priek$metiem. (Piezime. Sada informacija var
ietvert: priek$meta izcelsmi, izgatavosanas gadu,
autoru / izgatavotaju, nosaukumu (pieméram,
makslas darbiem), fiziskas pazimes (materials un /
vai izgatavoSanas tehnika, izmeéri), izmanto$anu,
veésturi u.c)®

2 TVS SO 18461:2018(LV), (2.5.2.)
2 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.11.)
20 1VS ISO 18461:2018(LV), (2.8.1)
21 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.2.)
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Katalogizacija
(Cataloguing)

Muzeja krajuma prieksmetu datu ierakstisana
kataloga. Informaciju par priekSmetu vai atsauces
uz to ieraksta kataloga atbilstosi visparpienemtiem
noteikumiem. Katalogizacijas gaita priekSmeti
tiek noskirti no citiem lidzigiem priek$metiem un
tiek padariti atpazistami. Katalogizacija nodrosina
sistemisku informacijas ievadi par atseviskiem
priek$metiem un lielakam prieksmetu kopam, ko
var izmantot dazadi.

Primaras informacijas apkoposana un uzturésana,
sistémiski aprakstot krajuma priekSmetus, $is
informacijas sakartosana krajuma kataloga.
(CIDOC)

Katalogu izveide un uzturésana.*”

Katalogizacija identificésanai
(Identification cataloguing)

Priek$meta aprakstisana kataloga tik detalizeti,
lai péc apraksta to varétu identificét un atskirt no
citiem lidzigiem priek$metiem.

Katalogizeta informacija
(Cataloguing information)

Katalogizacijas procesa ierakstita informacija.
Krajuma priek$meta vai kolekcijas metadati
(administrativie, aprakstosie un kontekstualie) ir
katalogizeta informacija.

Klasifikacija
(Classification)

Materialu grupésana lidzigas vienibas ar
klasifikacijas sistému palidzibu. Klasifikaciju
izmanto, lai ievietotu materialu tam atbilstosa
kultaras konteksta.

Klasifikacijas sistema
(Classification system)

Hierarhiska, indekséta informacijas organizacijas
sistema. Klasifikacijas sisttma ar indeksiem
parasti tiek izdalitas galvenas un pakartotas klases
(apaksklases) ar atbilstosiem aprakstiem teksta
forma jeb verbaliem aprakstiem. Klasifikacijas
sistéma grupas izdala péc vienojosam, kopigam
pazimem.

Klients
(Client)

Krajuma izmantotajs vai ar krajumu saistitu
pakalpojumu lietotajs, vai iesaistita puse,
kura apstiprinajusi krajuma komplektésanas
misiju (pieméram, Kulttiras ministrija, 1zglitibas
ministrija, muzeja ipasnieks).

Kolekciju mobilitate
(Collections mobility)

Krajuma prieksmetu un kolekciju apmaina muzeju
starpa saskana ar kopigi pienemtiem principiem
un vienosanos par deponéjumu. Skatit, pieméram,
http://www.lending-for-europe.eu,/.

22 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.3.)
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Komplektésana; krasana;
kolekcionésana
(Collecting)

Muzeja istenots muzealizacijas process, kura
rezultata objekts, informacijas vieniba vai
fenomens klast par kultiras mantojuma un
muzeja krajuma dalu.

Komplektesanas un
dokumentesanas atbildibas
joma

(Area of responsibility in
collecting and documentation)

Ipasais tému loks, geografiskais parklajums vai
véstures posms, kuru muzejs dokumenté un par
kuru vac materialus.

Komplektésanas plans;
dokumenteésanas plans
(Collection/ documentation
plan)

Plans, kura, pamatojoties uz muzeja kvalitativo
meérki, formuléti krajuma komplektésanas /
dokumentésanas principiem atbilstosi uzdevumi
un sasniedzamie rezultati, t.i.,, kadi materiali un
ar kadiem panémieniem tiks ieklauti muzeja
krajuma. Komplektésanas / dokumentésanas
plana pamata ir detalizéti definéta hronologiska,
geografiska un saturiska muzeja darbibas joma,
ka arT tas ierobezojumi.

Konservacija
(Conservation)

Pasakumi, kas nodrogina priekSmeta vai kolekcijas
un ar to saistitas informacijas saglabasanu.
Izmantotie panémieni, lai aizkavétu, apturétu vai
paléninatu priek$meta bojasanos.””

Konservacijas / saglabasanas
pasakumu sasniedzamais
Iimenis

(Conservation target level)

Priek$meta fiziska stavokla limentis, kas jasaglaba,
veicot saglabasanas pasakumus, vai kas jasa-
sniedz, lai priek$metu varétu izmantot.

Kontekstuala informacija
(Contextual information)

Saistitais termins: fona informacija. Informacija
par objekta vai kolekcijas kontekstu.

Korektiva konservacija
(Remedial conservation)

Tas merkis ir apturét materiala bojasanos un
nostiprinat prieksmeta struktaru. Sie pasakumi
tiek veikti, iedarbojoties uz materialiem, no
ka priek$mets ir izgatavots, un to rezultata
priekSmeta izskats var mainities.

Krajuma administrésana
(Collections administration)

Krajuma prieksmetu, kolekciju un ar tam saistitas
informacijas administrésana vai parvaldisana.

Krajuma attistiba
(Collection development)

Krajuma / kolekcijas veido$anas vai papildina-
$anas process. Saja procesa ikviens pievienojamais
vai uz iznemsanu pretendéjosais priekSmets tiek
ripigi izvertéts, nemot véra ta noderigumu un
vietu krajuma.

25 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.4.)
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Krajuma inventara gramata;
krajuma priekSmetu saraksts
(Inventory)

Detalizéts saraksts vai ieraksti par visiem
prieksmetiem, kas ietverti muzeja krajuma.®*

Krajuma katalogizacija
(Inventory cataloguing)

Noteiktas minimalas informacijas par visiem
priek$metiem, kas ietverti muzeja krajuma,
ierakstiSana atbilsto$i saskanotiem noteikumiem.

Krajuma misija
(Collection mission)

Muzeja krajuma darba pamatkoncepcija
(kvalitativa meérka defingjums), kas atbild uz
jautajumiem: ko, ka, kam un kapéc. Krajuma
misijas definéjumu norada krajuma parvaldibas
politika.

Krajuma parvaldiba
(Collections management)

Muzeja darbibas virziens, kas ietver krajuma
papildinasanu un uzraudzibu, aprapi un izman-
tosanu. Krajuma parvaldiba ir aprakstita krajuma
parvaldibas politika.

Muzeju krajuma esoSo priekSmetu efektivas
dokumentésanas, saglabasanas un pieejamibas
nodrosinasana. (CIDOC)

Muzeja prakse un procediiras, kas tiek ievérotas,
istenojot krajuma papildinasanu, dokumentésanu,
apstradi, piekluvi, katalogizésanu, glabasanu,
drosibas garantéSanu, deponésanu, saglabasanu
un iznemsanu no krajuma.*”

Krajuma parvaldibas politika
(Collections management
policy)

Muzeja izstradats dokuments, kura ir noteikti
krajuma parvaldibas politikas meérki, darbibas
virzieni un principi, ka arl to isteno$ana
izmantojamie darbibas veidi un metodes. Krajuma
parvaldibas politikas dokuments raksturo muzeja
krajuma parvaldibu un ar to saistitos procesus.
Krajuma parvaldibas mérki, principi un proce-
diras muzeja pilnvarojumam atbilstosa krajuma
veidoSanai.”

Krajuma parvaldibas sistema
(KPS)

(Collections management
system (CMS))

Informacijas sistéma, ko muzejs lieto sava krajuma
parvaldiba.

24 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.7)
5 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.10)
2 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.11)
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Krajuma vesture Muzeja krajuma pirmsakuma, vaksanas,
(Collections history) komplektésanas, parvaldibas, glabasanas un
izmanto$anas véstures apraksts.

Krajums Apkopota, sakartota priekSmetu grupa ar saistito
(Collection) informaciju vai citu dokumentéto materialu, par
kuras glabasanu, aprtpi un izpéti atbild muzejs.
legttu prieksmetu kopums, kas atrodas muzeja
ipasuma.””

Vesturiski izveidojies, zinatniski pamatots muzeja
prieksmetu kopums, kas sastav no pamatkrajuma,
paligkrajuma un apmainas krajuma.”®

Kultairatminas organizacijas | Privatas un sabiedriskas organizacijas, kas saglaba
(Cultural memory kultaras mantojumu un dokumentéto informaciju
organizations) un nodrosina tas pieejamibu pétniekiem un citiem
interesentiem gan tagadné, gan nakotne.

Ipasas kultiiras atminas organizacijas ir arhivi,
bibliotekas un muzeji (ABM) vai galerijas,
bibliotékas, arhivi un muzeji (GBAM). Papildus
nacionalajam mantojumam tas vac un saglaba
nozimigus starptautiskus informacijas materialus
un sniedz pakalpojumus, izmantojot savus

krajumus.
Kultarvesturiska Kultarvesturiska inventarizacija: vizuali izpétot
inventarizacija; objektu un veicot fotofiksaciju, iegtist informaciju
krajuma esibas parbaude par pieminekla veésturisko, zinatnisko un
(Inventory control) maksliniecisko veértibu, eso$o un saglabajamo
kultarvesturiski nozimigo detalu aprakstu un
apjomu.”’

1) Arheologisko atradumu vietu kultarvésturiska
inventarizacija
Arheologisko atradumu vietu kultarvésturiska
inventarizacija jeb atradumu apsekojums
nozimé arheologisko palieku sistematisku
kultarvesturisko izpéti. Ta ietver jau ieprieks
zinamo arheologisko atradumu vietu parbaudes
un jaunu vai ieprieks nezinamu vietu uzmeérisanu.
»

7 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.9)
8 Latvijas Republikas Muzeju likums, 1. pants.

¥ Ministru kabineta 26.08.2003. noteikumi Nr. 474 ,Noteikumi par kultaras piemineklu
uzskaiti, aizsardzibu, izmanto3anu, restauraciju un vidi degradéjosa objekta statusa
pieskirsanu” 21. punkts.
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W LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.8)

Arheologisko atradumu vietu kultarvesturiska
inventarizacija tiek veikta saistiba ar zemes
izmantosanas projektiem, pieméram, sakara ar
lokalo planosanu un komunikaciju un energijas
tiklu marsrutu iezimésanu. Inventarizacija dod
iespéju ieklaut arheologiskas vietas aizsargajamo
un pétamo piemineklu saraksta, ka ari izmantot
tas tirisma un izglitibas noltikos. (Senlietu valsts
parvalde, Somija.)

2) Apbavéto kultarainavu inventarizacija
Apbuvetas vides jeb kulttirainavas inventarizaciju
veic videi un apkartnei, kas tiek izmantota
un ir apdzivota. To veic ari, lai parbauditu
zemes apsaimniekosanas un apbives atbilstibu
normativajiem aktiem.

Apbuvétas vides inventarizacija ietver noverte-
ganu, kam vienmér ir sociala dimensija.
Inventarizéjamajos objektos var dzivot to
ipasnieki, irnieki vai citi lietotaji. Inventarizacija
tiek nemta veéra ari $o ieintereséto personu
pieredze. Skat. ari ,Lidzdaliga dokumentésana”.
Apbuveto vidi var pétitaribez inventarizésanas, lai
gan parasti izpéte tiek uzsakta ar inventarizaciju.
(Pirkanmas regionalais muzejs, Tamperes
apgabals, Somija.)

3) Muzeja krajuma esibas parbaude
Krajuma esibas parbaude ir muzejam piederosa
materiala parbaude un uzskaitisana. Tas gaita var
parbaudit objektu izmérus un registrét to stavokli.
Noteiktos intervalos veiktas krajuma esibas
parbaudes sauc par kartéjam esibas parbaudem.
Process, kura gaita tiek parbaudita visu muzeja
juridiskaja atbildiba eso$o priekSmetu atrasanas
muzeja. (Piezime. Parbaude ietver priek§metus,
kas ir muzeja krajuma, priek$metus, ko muzejs
sanémis ka deponéjumu, ka ar1 prieksmetus, kas
uz laiku nodoti muzeja parzina)*®
Muzeja Nacionala krajuma priekSmetu esibas
parbaudes meérkis ir parliecinaties, vai krajuma
priekSmeti, kas ir muzeja ipasuma vai valdijuma,
»
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eksisté (ir atrodami), un parbaudit, vai muzeja
Nacionala krajuma priek$meta atrasanas vieta
atbilst muzeja Nacionala krajuma uzskaites
dokumentacija noraditajai vietai.*!

Lietotaja saskarne
(User interface)

Datora lietojumprogrammas vai operétajsistémas
redzama dala, kas nodrosina datu apmainu starp
lietotaju un datoru vai lietojumprogrammu.
Ta nosaka, ka datoram vai programmai tiek
nodotas komandas un ka informacija tiek
paradita ekrana. Tris galvenie lietotaja saskarnes
veidi: 1) komandvaloda - lietotajam ir jazina,
ka sadarboties ar datoru, ka ari programmas
specifiskas instrukcijas vai kodi; 2) rakstzimju
orientéta lietotaja saskarne - lietotajs izvelas
komandas no saraksta, kas tiek paradits
ekrana; 3) grafiska lietotaja saskarne - lietotajs
dod komandas, izvéloties un noklikskinot
uz ikonam, kas tiek paraditas ekrana.
(www.businessdictionary.com)

Lidzdaliga komplektésana;

Sabiedribas lidzdaliba muzeja krajuma veido-

dokumentesana $anas vai dokumentéSanas darba. Skat. ari
(Participative collecting/ Kolektivo pakalpojumu izmantosana / kopienas
documentation) pakalpojumu izmantos$ana.

Metadati Dati, kas raksturo informacijas kontekstu, saturu
(Metadata) un struktaru, ka ari tas parvaldibu un apstradi

visa tas muza laika. Metadatus var izmantot,
pieméram, informacijas izgts$anai, lokalizacijai
un identifikacijai.

Muzealizacija; kultiiras
mantojuma veidoSana
(Musealisation

(process); heritage making)

Process, kura, identificéjot, noskirot un piedévéjot
ipasu nozimi priekSmetam, informacijas vienibai
vai paradibai, ta klast par kulttras mantojuma
dalu.

Muzeja priekSmets
(Object)

Jebkura fiziskas pasaules dala, kuru var - un
velas - saglabat tas dabiskaja vide, iznemtu no
tas vai dokumentéta veida.’” Priek$metu var
digitalizet. PriekSmets var but atseviska vieniba,
kas sastav no vairakam dalam vai ari dala no
kada prieksmetu kopuma. Muzeja priekSmets

»

% Ministru kabineta 21.11.2006. noteikumi Nr. 956 ,Noteikumi par Nacionalo muzeju

krajumu” 53.1. punkts.

%2 Van Mensch, Peter 1992. Towards a methodology of museology. Phd Thesis, University
of Zagreb, 1992. [Web material] Available at: http://www.muuseum.ee/et/erialane_
areng/museoloogiaalane_ki/ingliskeelne_kirjand/p_van_mensch_towar/
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ir kulttras izpausme: tas ir paklauts muzeja
noteiktam pienemsanas, izpétes, glabasanas,
saglabasanas un izmanto$anas proceduram; tas
ir kultaras mantojuma dala muzeja konteksta.
Vieniba, kas ir dala no muzeja krajuma. (Piezime.
Dabas zinatnu kolekciju priekSmetiem parasti
lieto terminu , paraugs”. letver dokumentus.)*”
Prieksmets, kas péc izpétes un apstrades ir atzits
par priekSmetu ar kultarvesturisku nozimi un
atrodas muzeja krajuma.’*

Miiza ilgums
(Life-span)

Fiziska miuza ilgums: objekta ka fiziskas
vienibas miiza ilgums no ta radiSanas briza lidz
iznicinasanai.

Kulturala maza ilgums: objekta ka kulturalas
vienibas maza ilgums. Dazados kulturala miaza
posmos objekts paradas ka ideja (gatava, bet
neizmantota), ka objekts ar lietosanas vésturi un,
visbeidzot, ka iznicinats, bet dokumentéts jeb
atmina saglabats objekts.

Nesenas pagatnes
dokumentesana /
komplektesana
(Contemporary
documentation /
collecting)

Aktualo vai nesenas pagatnes paradibu, informa-
cijas un prieksmetu fiksésana un vak$ana muzeja
krajuma vajadzibam.

Novietojums, atraSanas vieta
(Location)

Informacija par priek$meta, parauga, novérojuma,
vietas apraksta vai cita materialu vai informacijas
kopuma, kas pieder muzeja savaktajam vai
dokumentétajam dabas vai kultiiras mantoju-
mam, novietojumu krajuma, ka ari vietu, kur
atrodama informacija par attieciga objekta
razo$anu, radiSanu vai rasanos, atklasanu un /
vai izmanto$anu. Sada informacija ir, pieméram,
novietojuma (topografiskais) apziméjums vai
norade, ka prieksmets atrodas izstade.
Atrasanas vieta ne vienmeér ir geografiska
informacija, kas izteikta koordinatu sistéma.
Skat. ,Geografiska informacija”.

W LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.24)

%4 Latvijas Republikas Muzeju likums, 1. pants.
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Nozimibas analize
(Analysis of significance)

Pastavigs muzeja priekSmeta vai kolekcijas
vertibas un nozimibas parbaudes process.

Nozimibas izvértéjums
(Statement of significance)

Analizes rezultata iegtts, regulari atjauninats
kopsavilkums par muzeja priekSmetu vai
kolekciju vértibu un nozimi.

Ontologija
(Ontology)

Informacijas apstrades klasifikacijas vieniba, ko
pladi izmanto skaitlosanas joma. Ta ir interneta
semantiska timekla neatnemama dala, ar kuras
palidzibu programmas (roboti, ,spoku” datori) var
efektivak atrast vai identificét intereséjosas grupas
saturu. Ontologijas parasti atbilst konceptualam
modelim, kura uzskaititi konkréta tému loka
jédzieni un aprakstitas $o jédzienu attiecibas
ta, lai tas varétu saprast datori. Ontologijas var
izmantot, pieméram, lai nodrosinatu satura
neparprotamaku un vienveidigaku aprakstu. To
var pielietot ta déveétajos viedajos semantiska
timekla pakalpojumos.

Pamatinformacija
(Core information)

Minimala informacija, kas jaieraksta par
priekSmetu, kad tas tiek katalogizéts krajuma
parvaldibas sistéma. Pamatinformacija ietver
galvenos datus par priekSmetu ka kultairas
mantojuma dalu un ta nozimigumu. Pamat-
informacija lauj saglabat un identificét prieksmetu,
ka ari atskirt to no citiem priek$metiem.

Papildinasana;
pievieno$ana;
pienemsana
(Accession)

Priek$meta oficiala pievienosana muzeja
krajumam.*®

Prieksmeta oficiala pienems$ana muzeja krajuma.
Kad prieksmets ir pievienots krajumam, ta statuss
parsniedz to, ka tas ir tikai organizacijas ipasums,
un no ta var atbrivoties vienigi saskana ar muzeja
parvaldes institdacijas, pieméram, pilnvaroto
padomes vai direkcijas, lemumu. (CIDOC).*%

Perspektiva komplektesana
(Prospective collecting)

Krajuma parvaldibas veids, kura muzejs un
uzpémums vai nozare vienojas par patlaban
lietosana esoso prieksmetu saglabasanu nakotne.
Tas bagatina informaciju par prieksmetu,
dokumentgjot priek$meta izmanto$anu pirms ta
ieklausanas krajuma.

05 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.1)

306 http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Guidelines/CIDOCguidelines1995.
pdf un LVS ISO 18461:2018(LV), (2.5.1.)
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Pétijumu katalogizésana;
zinatniska inventarizacija
(Research cataloguing)

legutas papildinformacijas katalogizésana,
registréjot izpétes gaita iegato informaciju par
priekSmetu un ta kontekstu.

Preventiva jeb saudzejosa
saglabasana
(Preventive conservation)

Preventivas jeb saudzéjosas saglabasanas merkis
ir samazinat priekSmeta bojajumus nakotné un
aizkavet ta destrukciju. Attiecigie pasakumi ir
netiesi, un tie nerosina izmainas priekSmeta
materiala.

Preventiva saglabasana paredz atbilstosu krajuma
glabasanas, eksponé$anas un parvietoSanas
apstaklu nodrosinasanu, priekSmetu drosibas
garantésanu un saudzigu ricibu ar tiem dazados
muzeja darba posmos.

PriekSmeta idealais stavoklis
(Ideal state of an object)

Objekta [fiziskais] stavoklis, kuru ta turétajs
(muzejs) uzskata par visnozimigako. Idealais
stavoklis vienmér ir viens no objekta faktiskajiem
vesturiskajiem stavokliem.

Priek$meta tips
(Object type)

Muzeja prieksmeta tips, kas noteikts, pamatojoties
uz priek$meta izskatu vai saturu. Priek$metu
tipi var bat, pieméram, artefakti, makslas darbi,
fotografijas, arhiva dokumenti, dabas véstures
materiali. Tipus vispirms izmanto visparéjai
materialu grupésanai, lai atvieglotu to meklésanu
un izguvi.

Process
(Process)

Seciga notikumu virkne, kura kaut kas rodas,
attistas vai mainas.

Pala resursu izmantosana /
kopienas resursu izmantosana
(Crowdsourcing/

community sourcing)

Izkliedéts problému risinasanas un radiSanas
modelis, kura pasatitajs (muzejs) izmanto
kopienas iemanas noteikta uzdevuma veiksana,
pieméram, kontekstualas informacijas ieguve par
muzeja krajumu.

Kopienas resursu izmantosana pasatitajs sadar-
bojas ar jau zinamam personam un grupam,
pieméram, vietéjiem vésturniekiem vai tvaika
dzinéju entuziastu klubu.

Registracija
(Registration)

Procedara, kuras rezultata priek$metam tiek
iedota vieta muzeja krajuma. Registracijas ieraksti,
pieméram, priekSmeta [inventara] numurs,
pamatinformacija priek$meta identificésanai,
informacija par ta izcelsmi un iegiSanu un
nepiecieSamas atsauces uz citiem pieejamiem
dokumentiem.
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Restauracija
(Restoration)

Darbibu kopums, lai nolietotu vai bojatu
priekSmetu atjaunotu, cik vien iespéjams
sakotngja stavokli. (Piezime. Arhivu dokumentu
restauracija neveic tritkstosa teksta atjaunosanu
u.tml. Visi veiktie restauracijas darbi ir skaidri
saredzami.)®”

Retrospektiva komplektésana
(Retrospective collecting)

Pagatnes paradibu vaksana un dokumentésana.

Risku kartésana

Priek$metu, kolekciju un ar tam saistitas

(Risk mapping) informacijas saglabasanas risku karté$ana un
detalizeta definésana, ka ari risku kontroles
planosana.

Saglabasana Visi izmantotie lidzekli, ieskaitot finansialos un

(Preservation) stratégiskos lémumus, lai saglabatu dokumentu

vai krajuma integritati un pagarinatu ta mazu.*®

Tehniska dokumentacija
(Technical documentation)

Muzeja informacijas sistémas tehniskais apraksts

tik detalizeta limeni, lai programmeésanas

profesionalis vajadzibas gadijuma varéetu meklét

informaciju sistéma ar vaicajuma valodam un

stradat sistétma, izmantojot So dokumentaciju.

Taja ir informacija, pieméram, par izmantotajam

programmeésanas izstrades metodém, versiju

parvaldibas aprakstu, datu bazes struktaru un

lietotaja specifiskajiem iestatijumiem.

Sistémas apraksts un tehniska dokumentacija

ietver vismaz $adus elementus:

o pielietotas programmattiras izstrades metodes
un tehnologijas;

e programmatiras versijas parvaldibas apraksts;

e datu bazes struktiira, kas parada attiecibas
starp datu struktaru un datu lauku tipiem,
garumiem un meérkiem;

e anotéti datu bazes vaicajumu piemeri,
kurus var izmantot biezak izmantotas
pamatinformacijas ieguvei un registracijai;

e klientam specifisku iestatijumu vai rekvizitu
ievieSanas veids attieciba uz pamatipasibam;

e programmatiras saskarnu apraksti, tostarp
par piekluvi informacijai, datu tipiem un
apjomu.

W7 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.12)
0 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.8.9)
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Tiessaistes attelu biblioteka
(Online image library)

Attélu krajums ar saskarni, kas nodrosina lejup-
ieladi un/vai attelu pirksanu.’®

Tiessaistes katalogs
(Online catalogue)

lerakstu un attélu datubaze, kura aprakstiti
viena vai vairaku muzeju priek$meti un kurai ir
nodrosinata publiska piekluve.*’

Tie$saistes piekluve
(Online access)

Veiksmigs muzeja nodrosinato tieSsaistes
pakalpojumu pieprasijums. (Piezime. Tiessaistes
piekluves sesija ir viena no lietotaja darbibam,
kas parasti sakas, kad lietotajs piesledzas muzeja
nodrosinatajam tie$saistes pakalpojumam, un
beidzas, kad lietotajs beidz darbibu tiesi (atstajot
datubaziar ,atteiksanas” vai ,izie$anas” darbibu),
vai netiesi (lietotaja neaktivitates dél). Tie$saistes
piekluves sesiju muzeja timeklvietnei uzskaita ka
virtualo apmekléjumu.)™

Vardu saraksts
(Word lists)

Terminu saraksti, kas definéti atskirigi no parasti
lietotajiem un atzitajiem atslégvardu sarakstiem
un ontologijam. Skat. , Atslégvardu indeksacija”.

Vertibu klasifikacija
(Value classification)

Metode, ar kuru muzejs, ievérojot noteiktus
kritérijus vai apsverumus, nosaka priek$metu
muzejisko vértibu un atbilstibu muzeja krajuma
profilam un klasificé tos saistiba ar turpmako
aprupi, glabasanu, izmantosanu un paréjo muzeja
krajumu.

W LVS ISO 18461:2018(LV), (2.4.12.)
W0 LVS ISO 18461:2018(LV), (2.4.11)
M LVS ISO 18461:2018(LV), (2.4.10)
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MUZEJA DEFINICIJAS MERKI UN
APSPRIEZAMIE JAUTAJUMI

Fransua Meress
(Frangois Mairesse)

Pasaulé visplasak lieto muzeja definiciju, ko formuléjusi Starptautiska
Muzeju padome (ICOM); tas pédéja versija apstiprinata 2007. gada. To izmantojusi
arl UNESCO, izstradajot dokumentu ,leteikums par muzeju un kolekciju, to
daudzveidibas un lomas sabiedriba aizsardzibu un veicinasanu”,*" lai gan dazas
valstis butu véléjusas to mainit. Izmainu veiksana ICOM definicija ir sameéra
komplicéts pasakums. Pirmoreiz ICOM muzeja jédzienu definéja 1946. gada,
definicija ir revidéta 1951., 1961., 1974., 1989., 1995. un 2001. gada. 2004. gada
taja ieviesa tikai paris izmainu. Muzejs tiek definéts ka ,pastaviga, publiski
pieejama bezpelnas instittcija, kas kalpo sabiedribai un tas attistibai un kas
iegtuist, saglaba, péta, popularizé un eksponé materialo un nematerialo cilvéces
mantojumu un vidi, lai sekmétu sabiedribas izglitibu, pétniecibu un sniegtu
garigu baudjjumu” (ICOM Statati, 3. dala, 1.§).*" Ir ar1 citas muzeja definicijas,
ko lieto Lielbritanijas Muzeju asociacija vai Amerikas Muzeju alianse un kuras
atskiras no ICOM lietotas. Pieméram, jédziens ,bezpelnas” ir plasi apspriests
daudzas valstis (tas nav ieklauts Lielbritanijas Muzeju asociacijas definicija),
vienam véloties atteikties no ta, citam baZzijoties, ka jauni, ienesigaki muzeju
veidi radis likumiskas darbibas iespéjas, tadéjadi kaitéjot citiem muzejiem.
Ari informacijas un komunikacijas tehnologiju attistiba ir radijusi nopietnu
izaicinajumu muzeju, tapat ari bibliotéku nozimigumam, liekot $Iim institiicijam
meklét sev jaunas definicijas un dazkart ari noraidit ,virtualo muzeju” ka
necienigu ieklausanai muzeja definicija. Dazi ari apSauba vienas definicijas
piemérotibu visiem muzejiem, iesakot klasificét daudzveidigas instittcijas, kas
darbojas muzeju joma, rodot atbildes uz sadiem jautajumiem: vai visi muzeji
veic pétniecisko darbu un vai visiem muzejiem vajadzétu ar to nodarboties? Vai
visiem muzejiem butu vienadi jartpéjas par krajumu?

2015.-2016. gada apméram 25 ICOM biedri Bérnisas Meérfijas (Bernice
Murphy) vadiba atkartoti tikas (galvenokart interneta), lai revidétu muzeja
definiciju. Kaut ari 2016. gada dazi grupas dalibnieki ar jauno definicijas
variantu véléjas iepazistinat Milanas ICOM Generalo asambleju, tomér nacas

%12 Skatit http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/museums/recommendation-on-the-
protection-and-promotion-of-museums-and-collections/

Es pateicos Annai Deivisai (Ann Davis) par vinas vairakkartéjam korekcijam un piezimém anglu
valodas versija.

B Definicija noteiktie muzeja mérki angliski ir formuléti $adi: , for the purposes of education,
study and enjoyment”. Tulkojuma latviesu valoda divi no tiem - study (studét, macities) un
enjoyment (bauda, prieka gtsana) - iegtst no versijas anglu valoda nedaudz atskirigu
niansi (tulkotdjas piez.).
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atzit, ka ta briza ICOM situacija tas nebija iespéjams. Tapéc darba grupas
secinajumi Milanas Generalaja asambleja tika pienemti zinasanai un izveidota
jauna komiteja ,Muzeja definicija, perspektivas un potencials”, kuras vadiba
tika uzticéta Jetei Sandalai (Jette Sandahl, Danija) un kura ieklava septinus
loceklus.®™ Lai sagatavotu spriedumu, Komiteja noléma izveidot vairakas
apaksgrupas, kas pievérsas tadiem jautajumiem ka muzeju tendences, muzeju
tipologija, kultiiras demokratija un lidzdarbiba kulttiras procesos, geopolitika,
migracija un dekolonizacija, varas maina - visiem konteksta aspektiem, kas
varétu ietekmét muzeja definiciju. Sis loti ambiciozas programmas prezentacija
ieceréta Kioto Generalaja asambleja 2019. gada.

Turpmakajas nodalas tiks isi raksturots Starptautiskas Muzeologijas
komitejas (ICOFOM) ieguldijums definicijas izvértésanas procesa. Sim nolikam
tiks analizéta pasreizéjas definicijas struktaira un sikak aplakoti nakotnes
definicijas problematiskie jautajumi.

MUZEJS UN MUZEOLOGIJA

ICOFOM biedriem muzeja definicijas veidoSanas vésture ir labi zinama.
Si komiteja péc tas dibinaganas 1977. gada zinamu iemeslu dé] uzreiz neuzsaka
ICOM muzeja definicijas revidésanu. No 1974. gada (vél pirms ICOFOM rasanas)
lidz 2007. gadam definicijas struktara tika veiktas nenozimigas izmainas, un ari
veiktie grozijumi (1989., 1995. un 2001. gada) bija visai niecigi.

Sava desmitaja gadadiena, kas tika atziméta ICOM Helsinku kongresa
(Espo), ICOFOM noléma pievérsties saiknei starp muzeju un muzeologiju
(ICOFOM Study Series 12, 1987).3"> Més zinam §is komitejas teorétisko attieksmi
minétas saiknes atspogulosana - ta ir globala pieeja, kas parsniedz klasiska
muzeja jédziena ietvarus un ir saistita ar materialo mantojumu, proti, nedzivo,
kustamo un galvenokart trisdimensiju prieksmetu kopumu.* Ka zinams, $is
specifiskas attiecibas definéjis Zbineks Stranskis (Zbynék Strinskyj), kas to izpétei
veltijis savu radoso mazu.*"” Vienu no veiksmigakajam muzeja definicijam $aja
virziena izstradajis Peters van Menss (Peter van Mensch), un ta ir formuléta vina
doktora disertacija: ,Muzejs ir pastaviga muzeologiska instittcija, kas saglaba
materialo dokumentu kolekcijas un generé zinasanas par Siem materialajiem
dokumentiem, dodot labumu sabiedribai.”*®

4 Man bija tas gods tikt pieaicinatam pievienoties 3ai grupai 2017. gada ICOM
Generalaja asambleja Parizg, lai veiktu ICOFOM delegétos uzdevumus, ipasi konferen¢u
organizé$anu, saskana ar grupas darba rezultatiem.

35 For a detailed analysis, see MAIREssE F. 2011. ,,Musée”, in DEsVALLEES A., MAIREssE E. (dir.),
Dictionnaire encyclopédique de muséologie, Paris: Armand Colin, p. 271-320.

316 GREGOROVA A., ,Museology and Museums”, Icofom Study Series, 12, 1987, p. 128.
7 STRANSKY Z. Z. 1995. Muséologie Introduction aux études, Brno, Université Masaryk, p. 37.

318 MenscH P. van. 1992. Towards a Methodology of Museology, University of Zagreb, Faculty
of Philosophy, Doctor’s Thesis, p. 232.
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1987. gada simpozija bagatais materials Java ICOFOM darba saskatit vismaz
divas tendences. Pirma, ko galvenokart virza Austrumu valstu pétnieki, muzeju
redz ka vesturisku, sabiedribas noteiktu formu, kas gadsimtu gaita mainas,
tomeér turpina veikt uzdevumu, kas saistas ar tada materiala atlasi, saglabasanu
un prezentaciju, kas liecina par cilvéka attiecibam ar vidi. Savukart Eiropas, ka
ari Latinamerikas un Afrikas valstu pétnieki, kuri ipasi ietekméjusies no fran¢u
jaunas muzeologijas (nouvelle muséologie), uztver muzeju ka plasaku formu, kas
veido tautas vai kopienas identitati. Ka norada Alfa Umars Konareé (Alpha Oumar
Konaré): ,Muzejs bus ne tik daudz éka vai fikséta struktiira, bet gan kustiba,
attieksme un riciba. Sads muzejs izmantos tradicionalas kultaras struktaras
un tradicionalos kulttiras virzienus un vislabak spés nodrosinat kopienas
ipasumtiesibas, ka arl emociju un radoso spéju izpausmes”.*” Tadéjadi viena no
veiksmigakajam muzeja definicijam, ko izstradajusi Dzudita Spilbauere (Judith
Spielbauer), raksturo muzeju nevis péc ta funkcijam (vaksana, eksponésana),
bet plasakas programmas ietvaros: ,Muzejs nav pasmeérkis, bet gan lidzeklis
noteikta mérka sasniegsanai. Sie mérki var bt izteikti dazados veidos. Tie iezimé
dazadas perspektivas, paplasinot individa spéju uztvert socialas, estétiskas un
dabas pasaules savstarpéjo saistibu, sniedzot informaciju un pieredzi, kas lauj
labak izprast savu vietu $aja paplasinataja konteksta. Zinasanu bagatinasana un
popularizésana, dzives kvalitates uzlabosana un uzturé$ana nakamo paaudzu
intereses ieklaujas tradicionalaja paradigma.”*®

Gerija Edsona (Gary Edson) 2003. gada ierosinataja muzeja definicijas
atjaunosanas procesa, kura ap 70 runataju piedavaja vairak neka 150 labojumu,
ICOFOM Kklatbiitne bija relativi neuzkritosa. Ta turpinajas lidz 2005. gadam,
kad ICOFOM biedri izveidoja ipasu forumu un Kalgari simpozija (no 2005. gada
29. janija lidz 2. jalijam) tika noorganizétas vairakas Sai témai veltitas sesijas.
Simpozija dalibnieki kopigi izstradaja definiciju, kas pazistama ka ,Kalgari
deklaracija”: ,Muzejs ir instittcija, kas sabiedribas laba veic pasaules izpéti
un rada izpratni par pasauli, pétot, saglabajot un popularizéjot, jo Ipasi ar
interpretacijas un ekspoziciju palidzibu, materialas un nematerialas liecibas, kas
veido cilveces mantojumu. Muzejs ir bezpelnas institacija”.** Tris gadus véelak
81 diskusija tika turpinata, publicéjot rakstus par muzeja definiciju, vispirms
fran¢u®?, péc tam anglu valoda®”.

39 KoNARg, A. O. 1987. ,Lidée du Musée”, Icoforn Study Series, 12, p. 152.

%20 SPIELBAUER, J., ,Museums and Museology : a Means to Active Integrative Preservation”,
Icofom Study Series, 12, septembre 1987, p. 271-277.

%2 MAIREssE, F., DEsvaLLEEs, A. (Dir.). 2007. Vers une redéfinition du musée ?, Paris: ' Harmattan,
p. 14.

22 MaIressE, F., DesvaLLEEs, A. (Dir.), Vers une redéfinition du musée ?, op. cit.

2 Davis, A., MAIREssE, F., DEsvALLEES, A., What is a Museum?, Munich, Verlag D. C. Miiller-
Straten, 2010, 218 p.
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Milana rosinot definicijas parskatisanu, ICOFOM sada konteksta pauda
velmi uznemties vadogo lomu $aja jautajuma. Si jautajuma apspriesanai ICOM
Generalas asamblejas laika (2017. gada 9.-11. janija) tika organizeéts simpozijs.
Dalibnieku ierosinajumi tika apkopoti un publicéti sim notikumam veltita
gramata.’” Pirmajam kolokvijam, kura izskanéja daudzas pardomas (skat.
turpinajuma), sekoja citas konferences dazadas valstis, lai konfrontétu un
sniegtu patiesi starptautisku viedokli par muzeja definiciju. $i gada septembri
planota konference Riodezaneiro (Brazilija), péc tam Argentina un Sentendrjtsa
(Skotija), ar1 ICOFOM-ASPAC simpozijs Pekina (Kina) nolémis veltit atsevisku
sesiju $im jautdjumam. Tiek apspriesti ari citi projekti Flandrija (Belgija),
Tunisija u.c.

Lai apspriestu $o diskusiju rezultatus, ka ari nemot véra muzeju attistibu,
Skiet, svarigi atgriezties pie definicijas strukttras un tas galvenajiem pilariem.

DEFINICIJAS STRUKTURA

Ir divi veidi, ka aplukot definicijas struktiiru. Pirmais ir saistits ar valodu
un attiecas uz geopolitiskajiem jautajumiem; otrais ir saistits ar leksiku un
attiecas uz jedzieniem, kas lietoti pasa definicija.

Definicijas strukttru (vardu un ari ideju izvéli un secibu) ietekme
valoda, un ICOM muzeja definicijas gadijuma $o struktaru ilgstosi ietekmeéjusi
romanu valodas runajosie: ICOM galvené mitne atrodas Francija, tas statati tika
uzrakstiti franc¢u valoda, ar1 ICOM pirmie galvenie lidzstradnieki, pieméram,
Zorzs Anri R1V]ers un Igs Devarins (Hugues de Varine), bija francizi. Lai gan
anglu valoda vienmeér ir bijusi nozimiga ICOM diskusijas, tomér pédéjos divos
gadu desmitos tas pozicija ir ievérojami nostiprinajusies.’” Pieméram, definicijas
izmainu nepiecieSamiba laika posma no 2003. lidz 2007. gadam un no 2015. lidz
2016. gadam gandriz pilniba tika komentéta anglu valoda - lingua franca, kura
runa visvairak cilveku. Sada situacija dod pr1eksroc1bas tiem, kuru dzimta valoda
ir anglu valoda, neatkarigi no ta, vai vini batu no Llelbrltam]as ASV, Kanadas,
Australijas utt. Skiet tikpat logiski, ka dalibnieki no §im valstim galvenokart
sniedz atsauces uz dzimtaja valoda publicétajiem materialiem, atspogulojot
kontekstu, ari jedzienus un koncepcijas, kas viniem ir pazistamakas. To darot,
vini ignoré publikacijas (t.i., biezi vien atskirigus jédzienus un viedoklus), kas
dazkart var bat loti nozimigi, bet ir rakstiti cita valoda (vacu, spanu, francu,
portugalu, mandarinu u.c.).’”® Sada pieeja var stiprinat noteiktas domasanas
tendences, ignoréjot citas. Vairakus gadu desmitus situacija bija labveliga

324 Marressg, F., (dir), Définir le musée du XXI° siecle. Matériaux pour une discussion, Paris,
ICOFOM, 2017, 312 p. Pieejams ICOFOM timekla vietne.

%% Lai $is noveértéjums bitu objektivs, jaanalize, pieméram, iejauksanas skaits (Generalajas
asamblejas) visas trijas ICOM oficialajas valodas.

%26 SCHEINER, T. 2016. , Réfléchir sur le champ muséal : significations et impact théorique de

la muséologie”, in MaIressk F., Nouvelles tendances de la muséologie, Paris: La Documentation
francaise, p. 39-52.
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literattirai, kas izdota franc¢u valoda. Tapéc, ka var novérot, publikacijas, kas
rakstitas fran¢u valoda, pakapeniski veidojies atskirigs redzé&jums, ko ietekméjis
valodas lietojums. Sada logika nedaudz atskiras no ,maigas varas”, ko aprakstijis
Dzozefs Najs (Joseph Nye).*”” Ari kultarai piemit ietekmes speks, jo ipasi caur
valodu un to papildino$ajam atsaucém. Lidz ar to spéka attiecibas starp diskusijas
dalibniekiem par muzeja definiciju nosaka valodas, tas atsau¢u sistémas un
specialas literataras parsvars. No otras puses, arl pasas valodas struktiira var
ietekmeét definiciju. Pedgjie (2007. gada) grozijumi definicija anglofoniem nav
parak batiski (jedziens ,materialas liecibas par cilvékiem un vinu vidi” tika
aizstats ar ,cilvéces un vides materialo un nematerialo mantojumu”). No citas
perspektivas raugoties, 1974. gada francu valoda rakstita definicija, kas atskiras
no anglu versijas, tika liela méra parrakstita, un tagad muzeja funkcijas - tapat
ka anglu valoda - ir uzskaitijums, kas rosinajis Dzozefu Vi¢u Noblu (Joseph
Veach Noble) sacerét muzeju manifestu , Museum Manifesto”.?® Francu struktara,
kas ieprieks netiesi bija izvirzijusi priviligéta stavokli ,pétniecibu” (to varéja
tulkot ka ,un kas péta materialos pieradijjumus par cilvéeku un apkartéjo
vidi, iegust, saglaba, komunicé un jo ipasi eksponé tos”), pazuda par labu
secigam uzskaitjumam (iegtist, saglaba, izzina, eksponé un nodod nakamajam
paaudzém), prezentéjot muzeja funkcijas, nediferencéjot tas.

Pasa definicijas struktara ir notikusas nozimigas izmainas, kas ir maz
apspriestas. Jau 1946. gada muzeja definicija tika noteikts, ka daudzas struktaras,
kas netiek sauktas par muzejiem, pieméram, zoologiskie darzi vai bibliotékas ar
izstazu zalém, ari pieder muzeju sférai. 1961. gada tika izveidots $adu institaciju
saraksts, kas tika integréts statatos. Vairak neka cetrdesmit gadu laika Sis
saraksts tika papildinats, lai atspogulotu galvenos attistibas procesus muzeju
pasaulé. 2001. gada saraksta bija ieklautas devinas kategorijas, pieméram,
zinatnes centri un planetariji, bezpelnas makslas galerijas u. c. ICOM statatos
bija janorada, kuras no institacijam tiek atzitas par ICOM biedriem, tadéjadi
integréjot organizacijas, kuras Padome uzskatija par spéjigam dot pozitivu
ieguldfjumu muzeju joma. Sis garais saraksts tagad ir svitrots no statatiem. Ta
vieta, lai nepartraukti pievienotu jaunas kategorijas, tika nolemts saglabat tikai
definicijas pirmo dalu, proti, visparigu frazi, kuras meérkis ir precizét muzeja
funkcijas un raksturigas iezimes.

ICOM muzeja definicija (pastaviga, publiski pieejama bezpelnas institiicija, kas
kalpo sabiedribai un tas attistibai un kas ieguist, saglaba, peta, popularize un ekspone
materialo un nematerialo cilvéeces mantojumu un vidi, lai sekmetu sabiedribas izglitibu,
petniecibu un sniegtu garigu baudijumu) ir strukturéta sadi: 1) divi juridiski
elementi (pastaviga un bezpelnas institticija); 2) divi elementi, kas attiecas uz
muzeja labuma guvéjiem; 3) piecas muzeja funkcijas (iegtisana, saglabasana,
izpete, eksponésana un talaknodo$ana (popularizésana)); 4) muzeja darbibas

%27 NYE, J. 2004. Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York: Public Affairs.
%28 VeacH NOBLE, J., ,Museum Manifesto [1970]”, Museum News, Feb. 1984, p. 51-56.
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objekts (materialais un nematerialais cilvéces mantojums un vide) un 5) muzeja
darbibas galvenie merki (izglitiba, pétnieciba, gariga baudijuma gaisana). Laika
gaita 81 struktara ir ievérojami attistijusies,” bet kop$ 1974. gada definicija
ta nav mainita. Salidzinot ICOM muzeja definiciju ar Apvienotas Karalistes
Muzeju asociacijas definiciju (AKMA), kas apstiprinata 1998. gada, redzams,
ka attieksme pret to visa pasaulé nav vienada: ,Muzejs nodrosina cilvekiem
iespeju pétit muzeja krajumu, lai sniegtu iedvesmu, zinasanas un prieku. Muzejs ir
institicija, kas vdc, aizsarga un dara pieejamus artefaktus un dabas paraugus, ko tam
uzticéjusi sabiedriba.” Sis definicijas strukttra vispirms atklaj muzeja labuma
guvéjus (2), lietojot ne tik abstraktu terminu ka ,sabiedriba” vai ,publika”. Péc
tam tiek nosaukta labuma guvéju darbiba (6) saistiba ar objektu (4), ar kuru
muzejs strada (ari Seit lietotais termins ,krajums” ir mazak abstrakts), tad ir
uzskaititas tris (nevis piecas) funkcijas (3) un vélreiz muzeja darbibas objekti (4),
un definicija nobeidzas ar juridisko iezimi (1).

Shematiski ICOM definicijas struktiira izskatas sadi: (1) - (2) - (3) - (4) - (5)
Savukart AKMA definicijai: (2) - (6) - (4) - (5) - 3) - (4) - (1)

Tapéc, kaut ari kopuma abas definicijas ir sniegta vienada veida
informacija, labuma guvéjiem (2) ieradita vieta, kas AKMA definicija papildinata
ar (6), un institucionala un juridiska elementa (, pastaviga bezpelnas instittcija”)
novietojums ICOM definicijas sakuma raksturo to ka batiba tehnisku. Sada
struktiira skietami atbilst ICOM definicijas galvenajam mérkim, kas noradits $is
vispasaules organizacijas stattitos. Bet ta tieSi neuzruna sabiedribu vai lémumu
pienéméjus, kuri velétos saprast, kapéc muzeji butu jafinansé no valsts budzeta.
AKMA, izcelot apmeklétajus (,cilvekiem”), skiet, attista savu definiciju citiem
mérkiem.

Papildus $im strukturalajam izmainam izveélétie vardi atklaj vel lielakas
atskiribas. Pieméram, termins, ko lieto AKMA, runajot par labuma guvéjiem
(cilveki), ievérojami atskiras no ICOM lietotajiem (publika un sabiedriba), ko
var uztvert ka abstraktakus. Galvenokart par $o terminu izveéli tika izteiktas
daudzas piezimes 2017. gada jalija Parize rikotaja ICOFOM simpozija.

NOVECOSANAS UN ATTISTIBA

Lai gan simpozija dalibnieki tie$i neapSaubija definicijas strukttiru, tomer
daudzi noradija uz dazu pasreizéja definicija izmantoto vardu novecosanos,
ka ari citu terminu neesamibu. Attieciba uz definiciju franc¢u valoda, skiet,
vienbalsigi tika iebilsts pret termina , delectation”®! (anglu valoda tulkots ka

29 1946. gada definicijas struktara: (@) - (2) - (1). 1961.gada: (1) - (@) - (5).

30 https://www.museumsassociation.org/about/frequently-asked-questions [apspriests
2017. gada 29. augusta]

31 No francu valodas - tiksme (tulkotdjas piez.).
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Lenjoyment”3?) lietosanu. Tas tiek izmantots kops 1951. gada, un ta konotacija
(saistita ar loti pozitivu estétisko vértéjumu) skiet neatbilstosa misdienu muzeja
principiem un emociju paletei, jo ipasi tadam emocijam ka bailes. Tika izteikti
ierosinajumi aizstat So jédzienu ar ,saturigu pieredzi”. Savukart jédziens
~pétnieciba” (research), kas muzeja definicija ir izzudis par labu ,izzinasanai”
(study), veélreiz tika atbalstits ka butisks elements muzeja procesa izpratnei.
Ari daudzi citi termini raisija diskusijas, kuras netika guta vienpratiba:
Jinstitacijas” un ,pastaviguma” jédzieni daudziem autoriem skiet neatbilstosi
attieciba uz atseviskam muzeja formam, pieméram, Francijas ekomuzejiem
vai Brazilijas atminu punktiem (puntos de memoria). Materiala un nemateriala
mantojuma jédziens tiek uzskatits par neskaidru - tapéc ierosinats aizstat to
ar ,mantojumiem”. Termins ,bezpelnas” biezi tiek noradits ka mulsinoss, tacu
visi piekrit, ka muzeja galvenais meérkis nevar bat pelnas gasana. Visbeidzot,
plasi tika apspriests ari termins ,izglitiba”, dazi simpozija dalibnieki vélgjas to
paskaidrot - izglitiba caur interpretaciju, izmantojot francu terminu , mediation”
(starpnieciba).

Runajot visparigak, ICOM muzeja definicija, kas jau vairak neka
Cetrdesmit gadu praktiski nav mainijusies, ilustré pasauli, kas vairs nesasaucas
ar musdienam un pasreizéjo ICOM. Politiska, ekonomiska un sociala situacija
ir Joti satraucosa. Tirgus ekonomika turpina attistities, kamér komunistiska
sistéma praktiski ir izzudusi. Pasaules dekolonizaciju, kas ieziméja ta saukto
sjaunattistibas valstu” nakotni, ilustré Adotevi pazinojums par talitéju
rekolonizaciju caur kultaru.**®* Informacijas un komunikaciju tehnologiju
attistiba radijusi jaunas atminas ierices interneta, tostarp daudzus kibermuzejus
un citus ,virtualos muzejus”.*** Tacu pari visam - 2008. gada ekonomiska krize
atkal prieksplana ir izvirzijusi socialas problémas. Nemot véra muasdienu
muzeju likmes, nevienlidzibas, pieejamibas, ieklausanas, sociala taisniguma®>
un lidzdalibas®* jautajumi klast aizvien nozimigaki. No $i viedokla raugoties,
daudzi autori un muzeju specialisti ar prieku izceltu aspektus, kas saistas
ar pieejamibu vai socialo ieklausanu, jo jédziens ,kalpo sabiedribai un tas
attistibai” skiet parak neskaidrs. Bet vai $ie dazadie elementi, no kuriem dazi,
iespé&jams, ir tikai ,modes kliedziens”, batu jaliek definicija? Vai mums tiesam ir
jaatsaucas tadam paradibam ka virtualitate, ieklausana un citam jaunraditajam
vertibam?

%2 Latviski dazadas versijas tulkots gan ka ,izklaide”, gan ,emocionala (vai gariga)
baudijuma gasana” (tulkotajas piez.).

3% ApoTEV], S., Le musée dans les systemes éducatifs et culturels contemporains, in Actes
de la neuvieme conférence générale de I'Icom, Grenoble, 1971, p.19-30.

3¢ DgrocHE, B., Le musée virtuel, Paris, Presses universitaires de France, 2001.

3% SANDELL, R. and NIGHTINGALE, E. (2012) Museums, Equality and Social Justice, Routledge:
London and New York.

336 SivoN, N., The participatory museum, Museum, s.1.,, 2.0, 2010.
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Taja pasa laika ir jasaubas, vai definicija patiesam skata muzeju no
globalas perspektivas. Ir veikts zinams skaits korekciju, pieméram, lai
nemtu véra noteiktas norises, it Ipasi mantojuma joma. Tadéjadi nemateriala
mantojuma jédziens tika pievienots definicijai, lai atspogulotu izmainas saistiba
ar mantojumu un UNESCO konvenciju.*”” Tomér $ie sasniegumi joprojam
nepilnigi atspogulo parmainas attieciba uz mantojumu, tapat ari saistibu starp
muzeja objektiem visa pasaulé. Pieméram, Japana muzeja jedziens bez krajuma
ir pienemams. Vai mums ir janem véra $1 situacija un jauzskata, ka muzeja
krajums ir maznozimigs muzeja elements?* Sada rakstura parmainas rodas,
jo notiek globalas izmainas starptautiskajas attiecibas, gan ekonomiskajas,
gan politiskajas. No §is perspektivas raugoties, zinot ekonomikas sistémas
eksponencialo progresiju Azija, izvirzas jautajums: ka turpmakajos gados
muzeju attistiba $aja regiona un it ipasi Kina ietekmés muzeju domasanu?

Muzejs klasiska forma, bet ari ta pirmsakumos, ir Rietumu domasanas
produkts. Kaut arl muzeja jédziens gadsimtu gaita ir liela méra attistijies -
kad domajam par grieku mazu templi un muzeionu -,** ta batibu joprojam
nosaka Ipasa saikne ar objektiem, kas ir dabas un kultaras materialas liecibas.
Vai attiecibas ar objektiem daoisma, budisma vai konfucianisma ir lidzigas
vai butiski atskiras no grieku-romiesu un kristiesu pasaules attiecibam? Vai
nakamo gadu laika jauno lielvaru (Indija, Kina, Dienvidafrika u. c.) paradisanas
neietekmeés visparéjo pasaules un tadéjadi ari muzeju uztveri?

NOBEIGUMS

Seit neladz atbildet uz jautajumiem, tau ir svarigi, lai ICOM, kuras
galvena mitne atrodas Parizé un kuras dalibnieki parsvara (vairak neka 80%)
ir eiropiesi, izstradatu redzéjumu par muzeju, kas, cik vien iespgjams, atbilstu
tam, ko pasaules méroga parstav - vai neparstav - muzejs.

Vélme péc atvértibas neizbégami saskaras ar realitati. Muzeji vél ne
tuvu nav vienmeérigi sadaliti visa pasaulé, un lielakais muzeju skaits joprojam
ir pasaules Rietumu puslodé (vairak neka 85%).**" Ja muzejs tiek raksturots
ka universala iestade, vai ta veidoSanas uz $is planétas patiesam turpinasies
viendabigi? Tam ir grati noticét, ja vien muzejs pats netiktu paklauts tadam
parmainam, lai galu gala tas varétu izradities vienlidz interesants visiem

%7 Nemateriala mantojuma konvencija tika pienemta 2003. gada. Skat. https://ich.unesco.
org/fr/accueil

%38 MorisHITA, M., The Empty Museum. Western Cultures and the Artistic Field in Modern Japan,
Farnham, Ashgate, 2010.

% BovaNct, E. P, Le culte des muses chez les philosophes grecs, Paris, E. de Boccard, 1937.

0 MarIressg, F., Géopolitique du musée. Les enjeux de la fréquentation, Politique et sociéte,
gaidams 2017/18.
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pasaules iedzivotajiem. No otras puses, var paredzét, ka muzeju attistiba
turpinasies, integréjoties esosaja kultiira un mainoties citu kultaru ietekme.

Meéginot saprast un apspriest muzeja definiciju dazadas pasaules dalas,
ICOFOM ir ieintereséts ne tik daudz sniegt objektivu novértéjumu, kada varétu
but patiesi globala muzeja vizija, cik méginat $ajas sanaksmeés piedavat ieskatu
atskiribas, kas vérojamas vairakas pasaules dalas lietotajas muzeja definicijas,
tostarp diskusijas, kas notiek dazadas valodas un kultaras: francu, anglu, spanu,
portugalu, kiniesu utt. Paredzams, ka So novérojumu rezultati varétu sekmeét
ICOM ierosinato muzeja pardefinéSanas procesu $im nolakam izveidotas
komitejas (priekssédétaja ir Jete Sandala) vadiba.

Jebkura gadijuma tas ir piemers refleksivai pieejai, kuru ICOFOM censas
panakt ICOM darbiba.
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21. GADSIMTA MUZEJA DEFINESANA.
2017. GADA JUNIJA NOSLEDZOSAS SESIJAS
KOPSAVILKUMS

Fransua Meress
(Frangois Mairesse)

Ar 30 sesiju noslédzas Parizé (Jaunaja Sorbonas universitaté un Nacionalaja
makslas un amatniecibas muzeja) 2017. gada 9.-11. janija notikusais simpozijs,
kas pulcéja aptuveni trisdesmit darba grupu vaditaju, zinotaju un citu parstavju.
Dazas rindas ir griiti aprakstit visas diskusijas un paraléli notiekosajas darba
grupas izteiktas domas un viedoklus, tapéc kopsavilkuma aplikoti tikai tie
muzeja definicijas elementi, kuru atkartotas izvértésanas nepiecieSamiba
izgaismojas sesijas diskusijas.

Divi jedzieni, kuru atkartotas izvertesanas nepiecieSamiba
atzita vienpratigi: ,,enjoyment”* (franciski - délectation®?) un
,Study”®,

Enjoyment (bauda). Sis vards, gkiet, tika apspriests visas darba grupas.
Tas rada vairak problému neka piedava risinajumus. ,Bauda” saistas ar loti
patikamu piedzivojumu, turpretim Sodien més zinam, ka apmeklétaja emociju
palete var bt krietni daudzveidigaka - reizém muzejos tiek meklétas ari tadas
emocijas ka bailes [drosa vidé]. Daudz pamatotak batu lietot apziméjumu
,Mozimiga (vai svariga) pieredze”.

Research (pétnieciba).*** Muzejs, nenodarbojoties ar pétniecibu,
nevar pastavéet, lai gan publika (ari politiki, ierédni u. c.) to isti nesaprot.
Muzeja krajumu var izmantot, uztvert un bagatinat, veicot ta izpéti. Jédziens
»studésana” neraksturo So aspektu pilniba, un jédziens ,pétnieciba”, kas tika
ieklauts 1974. gada definicija, ir daudz atbilstosaks. Biezi tiek apgalvots, ka ar
pétniecibu janodarbojas augstakajam macibu iestadém. Ir svarigi, lai 51 funkcija
atkal tiktu ietverta muzeja darbibas pamata.

Citi jedzieni, kas raisa diskusijas.

Ka problematiski tika minéti ari citi jédzieni, ta¢u viedokli par to
nomainas nepiecieSsamibu atskiras un vienotiba $aja jautajuma netika panakta.
Turpinajuma aplikoti galvenie jédzieni, kas veicinaja diskusijas.

1 Tulkojuma no anglu val. - bauda (tulkotajas piez.).

%2 Tulkojuma no francu val. - tiksme (fulkotdjas piez.).

5 Tulkojuma no anglu val. - studésana (tulkotajas piez.).

4 Tulkojuma no anglu val. - pétnieciba (tulkotajas piez.).
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Institution / permanent (institiicija / pastaviga). Institiicijas jedziena
problematika tika pamatota ar specifiskam muzeja formam: ekomuzeji, atminu
punkti (puntos de memoria). Dazi diskusijas dalibnieki, skaidrojot o problému,
minéja jedzienu ,instittaciju tikls” (institutional network) - institaciju tikls, kas
funkcioné ka riks, kuram var bat pastavigs vai pagaidu raksturs. No teorijas
viedokla $1 atskiriba raisa interesi, tacu, raugoties caur globalaku (politisko,
diplomatisko) prizmu, institticijas un pastaviguma jédzienus tomeér ir svarigi
definicija saglabat (pieméram, UNESCO rekomendaciju konteksta). Ari sesija
klatesosie juristi institticijas un pastavibas jédzienu aicinaja saglabat, kas norada,
ka muzejs ir sabiedribas ilgtermina projekts, kur$ darbojas kopigas interesés no
privatas uznémeéjdarbibas atskiriga dimensija.

Heritage (mantojums). Vai ,materidlo un nemateridlo” mantojumu
varétu aizvietot ar jédzienu ,mantojums”’? Més runajam par nemateriala
jédzienu, kas ir vaji definéts un par kuru daudzviet sabiedriba nav vienota
viedokla. Daudzi uzskata nematerialo mantojumu par batiba materialu (kad
tas ienak muzeja). Tacu ta tas nav valstis, kur deju, téjas dzerSanas ceremoniju
u.c. tradicijas no paaudzes paaudzeé nodod pasas kopienas locekli. Saites starp
siem diviem jédzieniem un UNESCO ari skiet acimredzamas, un $o jédzienu
iznemsana no definicijas daudzas valstis varétu izraisit rezonansi diplomatu
un likumdos$anas limeni.

Nomnprofit (bezpelnas). No apmeklétaju skatpunkta raugoties, uzticiba
muzejam ir loti svariga. Bezpelnas rakstura uzsvérSana, Skiet, garanté So
uzticibu. Tomér jédziena nozime ir neskaidra, un muzeji sava darbiba tiecas
radit pelnu nesosus projektus, kas liek diskutét par to darbibas étiskajiem
aspektiem. Neraugoties uz minéto, ikviens piekrit, ka galvenais muzeja mérkis
nevar bt pelna. Muzeja pasfinanséjums, pat ja tas sasniedz 100%, nenozimé
pelnu. Ar pelnu jasaprot personiska labuma gasana. Otra &1 jédziena puse
saistas ar uzticibu un neatkaribu no finansétaju puses.

Education (izglitiba). Sisjedziens ir plasi diskutéts. Dala sesijas dalibnieku
veléjas to nevis iznemt, bet paskaidrot detalizétak: ,pastarpinata izglitiba
nozimigas pieredzes guSanai”. Vélme ir iegtt dinamiskaku formuléjumu.
Dazi dalibnieki deva prieksroku fran¢u valodas jédzienam ,médiation”,* kas
uztverams ka metodologija un nozime to, ka muzejs nevar izglitot, neizmantojot
starpniecibu. Citi sanaksmes dalibnieki minéja jéedzienus ,transmission”** un
,sharing”3¥.

Projekta metodologija. Daudzkart tika diskutéts ari par $§1 projekta
raksturu, jo Ipasi saistiba ar ta istenosanu.

¥ Tulkojuma no fran¢u val. - mediacija, starpnieciba (fulkotdjas piez.).
36 Tulkojuma no anglu val. - parraide (tulkotdjas piez.).

¥7 Tulkojuma no anglu val. - dali8anas (tulkotajas piez.).
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Definicija kam? Kadam mérkim? Vai $1 definicija var but rekomendéjosa
gan valstu likumdevéjiem, gan profesionaliem? Sis atgkirigas auditorijas lieto
atskirigu, daléji ekskluzivu leksiku. ICOM definicijai galvenokart ir politisks
mérkis, un ta dod vielu pardomam daZzada limena vadibai. Ipa&i nepieciesama
ir definicija, kas var dot ierosmi muzeja vizijas radisanai.

Jauni dokumenti. ICOFOM ir sanémis ierosindjumu uzrakstit manifestu
vai hartu par ICOM kopienas kopigajam ,vértibam”, kas definétas Muzeju
etikas kodeksa. Muzeju étikas kodekss biezi tika citéts ka uzzinu avots, kas
batu plasak izmantojams saistiba ar ICOM muzeja definiciju, sniedzot taja
detalizetakus definicijas jédzienu skaidrojumus un, jo Ipasi, tos revidéjot daudz
regularak. Sada perspektiva ICOM Statiitos noteiktaja definicija batu javeic
pavisam nelielas izmainas vai varétu pat iztikt bez tam, atstajot definicijas
aktualizéganas plano$anu un organizésanu Etikas komitejas zina.
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APMEKLETAJU PIEREDZES IZZINASANA UN
APRAKSTISANA

Daniels Smits
(Daniel Schmitt)

Daniels Smits ir Augsfrancijas Politehniskas universi-
tates vecakais pasniedzéjs, kura lekciju témas ir jaunie
mediji, jaunas mediacijas ierices un jaunie narativi. Ar
tehnisko lidzeklu starpniecibu péta apmeklétaju pieredzi
muzejos, vinu kermena, kognitivas un emocionalas
pieredzes dinamiku. Daniels Smits ir vadijis daudzus
muzeju un izstazu projektus Francija un arvalstis. Vins
ir Starptautiskas Muzeju padomes (ICOM) Muzeologijas
komitejas (ICOFOM) loceklis, bija Baltijas Muzeologijas skolas vieslektors
2019. gada.

PUBLIKA

Ir skaidri redzams, ka ,vidéjais muzeja apmeklétajs” jeb kulttaras
pakalpojumu patérétajs ar patérétajam raksturigdm gaidam un uzvedibu ir
mits, ko radfjusi petijumi.?* So pseidozinaganu iespaida tiek raditi vienkargoti
véstfjumi un samaksloti muzeografiskie risinajumi, vienlaikus aizénojot
visu, ko apmeklétajs velétos piedzivot un saprast ka individs ar patstavigu
domasanu un unikalu dzives pieredzi. Bez $aubam, més diezgan labi saprotam
apmeklétaju motivaciju un muzeja ,ietekmi”*’ uz taja gatajam zinasanam,*
ka ari izkartojuma, specefektu un iespaidigo tehnologiju svarigumu.* Tacu ir
batisks jautajums, uz kuru tikai sakam veidot atbildes: vai ir iespéjams izzinat
apmeklétaja intimo pieredzi apmekléjuma laika, batiski to netraucéjot? Un, ja
ir, tad kas patiesiba notiek ar apmeklétaju ekspozicijas iepaziSanas gaita? Kas
vinam ir nozimigs katra apmekléjuma bridi? Ka un uz ko balstoties apmeklétajs
veido savas zinasanas?

Vispusigas zinasanas par apmeklétaja pieredzi, dabiska vidé patstavigi
apmekléjot muzeju, var radikali mainit masu izpratni par muzeja publiku. Sis

8 Joélle Le Marec. 2007. Publics et musées, la confiance éprouvée. Paris: L'Harmattan, p. 200.
* Jack Guichard and Jean-Louis Martinand. 2000. Médiatique des Sciences. Paris: PUF.

%0 John Falk and Lynn Dierking. 1992. The Museum Experience. Washington: Whalesback
Books.

%1 Florence Belaén. 2003. , Lexposition, unetechnologiede I'immersion”, in: Médiamorphoses 9,
pp. 98-101; Raymond Montpetit. 2005. , Expositions, parcs, sites: des lieux d’expériences
patrimoniales”, in: Culture et Musées 5, pp. 111-133.
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zinasanas var bagatinat ekspozicijas muzeografisko koncepciju, ka ari veicinat
muzeja un ekspozicijas véstijuma uztveri.

APMEKLETAJA PIEREDZES IZZINASANA

Pétnieks var aprakstit apmeklétaja uzvedibu muzeja. Sads apraksts
ir zinatniski pienemams, ciktal tas attiecas uz apmeklétaja kustibu muzeja
telpa. Tomer, tiklidz pétnieks sak aprakstit apmeklétaja kognitivo domeénu,
balstoties uz novéroto uzvedibu, vins pielauj dubultu kladu: 1) apraksta vidi,
kas ir nozimiga pasam un, vinaprat, nozimiga ari apmeklétajam; 2) sasaista pasa
veidoto apmeklétaja uzvedibas aprakstu ar apmeklétaja kognitivo doménu.**
Pieredzes verbalizacija jeb vardiska aprakstiSana, balstoties uz ta individa
stastijumu, kurs izdzivojis So pieredzi, ir sine qua non** nosacijjums, ja vélamies
saprast un izmantot $o pieredzi. Tomér nepieciesamiba vakt apmeklétaju
verbalizéto pieredzi ir delikats uzdevums sadu iemeslu dél:

* Ja apmekléjuma laika apmeklétajs tiek regulari iztaujats, meés
partraucam pieredzes plismu, iesaistot vinu savas ricibas reflektiva
analize. St prakse tadejadi maina apmeklétaja ricibu un attalina no
apmekléjuma dabiska vide.

° Ja, gluzi pretéji, més saglabajam apmekléjuma dabisko vidi un
iztaujajam apmeklétaju péc ekspozicijas apskates, més ievacam
apkopojosu a posteriori®*®* diskursu bez dzivas pieredzes niansém un
precizitates.

Tadejadi teorétiskais izaicinajums ir parvarét laika skirtni starp

apmeklétaja pieredzi un tas vardisko aprakstisanu, vienlaikus saglabajot dzivas
pieredzes apraksta precizitati un nianses.

PIEREDZES VEIDOSANAS GAITAS SEMIOTISKA TEORIJA

Fransisko Varela (Francisco Varela) kopa ar Umberto Maturanu (Humberto
Maturana)® izstradaja enaktivisma uztveres teoriju,®® kas lauj parvarét
iepriek$minétas problémas. Enaktivisma pamatideja - jebkura organisma uztvere
un riciba ir savstarpéji saistitas: ,1zzina nav pasaules attélojums prata, ta drizak

%52 Sikaku skaidrojumu skatit: Humberto Maturana and Francisco Varela. 1987. The Tree
of Knowledge: The Biological Roots of Human Understanding. Boston: Shambhala Publications,
pp. 137-138.

%3 ,Obligats” - tulkojums no latinu valodas (fulkotdjas piez.).

4 Uz pieredzes pamata” (pretstats a priori) - tulkojums no latinu valodas (tulkotajas piez.).

%5 Humberto Maturana, Francisco Varela and Ricardo Uribe. 1974. ,Autopoiesis: The
Organization of Living Systems, its Characterization and a Madel”, in: BioSystems 5 (4),
pp- 187-196.

%6 Francisco Varela. 1979. Principles of Biological Autonomy. New York: Elsevier.
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ir pasaules un prata saspéle, pamatojoties uz pasaulé notiekoso dazado notikumu
vesturi.”?¥ Individa uztvere, riciba un ricibas izpratne tadéjadi ir nesaraujami
saistita ar vidi, kura risinas notikumi.*?

No enaktivisma skatpunkta raugoties, pieméram, cilvéka dzirdei un
skanai ir nozime, vienigi paradoties fenomena doménam, kas iesaista vidi un
cilvéku. Vide pielauj gaisa spiediena svarstibas, bet tas pasas par sevi nevar
radit fenomenu, ko meés saucam par troksni, skanu vai maziku. Tikai vides
un cilvéka organisma struktiiru savieniba var radit to, ko sauc par skanu vai
muziku, vai ko visparinati sauc par dzirdi. Tas pats attiecas uz visam cilveka
sensorajam spéjam. Tapéc $is apstaklis apgratina objektivu vides aprakstisanu,
kas galvenokart attiecas uz apmeklétaja fenomenologisko domeénu. Vide, ko
aprakstam, neizbégami atspogulo musu pasu saistibu ar vidi, kas buatiba ir
attiecibas, kas veidojusas ar $o vidi laika gaita.

No enaktivisma perspektivas raugoties, apmeklétajs netiek uzskatits par
ievietotu telpa, lai atrastu taja raksturigakas un svarigakas iezimes. Ta vieta
vins reagé uz to, kas vinu traucé un kas vinam ir nozimigs Saja vide, ko vins
uztver caur savu pagatnes prizmu, gaidam un zinasanam, ko var atsaukt
atmina jebkura bridi. Balstoties uz enaktivisma teoriju, Toro (Theureau) izstradaja
pieredzes veidosanas gaitas semiotisko teoriju,®” kas definéta ka sapratnes
veido$ana individa prata vina dzives gaita.**” Pieredzes veidosanas gaitas teorija
lauj papildus zinaSanu ieguves procesam precizi analizét cilvéka ricibu dinamika
un konkréta vieta (in situ) pie nosacjjuma, ka $i pieredze tiek noskaidrota
a posteriori saruna ar individu, kurs to piedzivojis. Kad apmeklétajam tiek lagts
komentét savu ricibu, pamatojoties uz fiksétajam darbibam, kuras vins veicis
noteikta vide, vins spontani sadala darbibas plismu atseviskas vienibas, kas ir
nozimigas vinam.*"' Katra nozimiga vieniba ir zimes izpausme, ko veido sesi
komponenti, kas ir gan atskirigi, gan neskirami no paréjiem:

%7 Varela Francisco, Thompson Evan and Rosch Eleanor. 1991. The Embodied Mind:
Cognitive Science and Human Experience. Cambridge, MA: MIT Press, p. 9.

%8 Suchman Lucy. 1987. Plans and Situated Action. Cambridge: Cambridge University Press.

%9 Theureau See Jacques. 2004. Le cours d’action: Méthode élémentaire. Toulouse: Octares;
Jacques Theureau. 2006. Le cours d’action: Méthode développée. Toulouse: Octares; Jacques
Theureau. 2009. Le cours d’action: Méthode réfléchie. Toulouse: Octares.

30 Theureau, 2006, p. 48.

%! Ria Luc, Seve Carole, Theureau Jacques, Saury Jacques and Durand Marc. 2003.
»Beginning teacher’s situated emotions: study about first classroom’s experiences”, in:
Journal of Education for Teaching, 29(3), pp. 219-233.
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Heksadecimala zime un tas komponenti

Zimes komponents Komponenta identifikacija
Reprezentamens Kam apmeklétajs pievéers uzmanibu
(representamen)* noteiktaja bridi?
lesaiste situacija Kadas ir apmeklétaja asociacijas saistiba ar
reprezentamenu noteiktaja bridi?
Potenciala realitate Kadas ir apmeklétaja gaidas noteiktaja bridi?
Atsauce Kadas zinasanas apmeklétajam uzplaiksni
atmina noteiktaja bridi?
Interpretants Kadas zinasanas, derigas vai nederigas,
(interpretant)® apmeklétajs rada noteiktaja bridi?
Pieredzes veido$anas gaitas Kada ir minimala pieredzes veidosanas
vieniba gaita, kas dod sapratni apmeklétajam?

Identificéjot Sos zimju komponentus, més varam rekonstruét apmeklétaja
darbibas jégpilnu dinamiku, ka ari identificét vina iegiitds zinasanas un
emocionalos stavoklus saistiba ar konkréto ricibu. Sis process dod iespéju
aprakstit un izprast apmeklétdja individualo mikrokosmu, laujot secinat, kas
vinam ir bijis nozimigs apmekléjuma laika.

METODOLOGIJA: APMEKLETAJA PIEREDZES
VEIDOSANAS GAITAS DOKUMENTESANA UN ANALIZE,
BALSTOTIES UZ SUBJEKTIVO REDZEJUMU UN RE SITU
INTERVIJU

Ikviens apmeklétajs dzivo vidé, kas ir nozimiga personiska limeni. Ja var
reproducét o vidi ta, ka to uztveéris apmeklétajs, vins var atkartoti izdzivot o
pieredzi, iegtistot laiku tas aprakstiSsanai. Spéja aprakstit redzeéto, sajusto un
domas, kas tobrid nakusas prata, balstas uz reminiscenci, proti, spéju atkartoti
izdzivot to, kas reiz jau pieredzéts; tas zinama méra atgadina Prusta madlénu
efektu.

Kopuma 41 individs (21 virietis un 20 sievietes), kas planoja iegadaties
muzeja ieejas bileti, tika aicinats piedalities $aja pétijuma.’** Lai saglabatu

%2 Semiotika: fiziska vai cita veida zime vai apzimétajs, kas norada uz objektu (Collins
English Dictionary. Copyright © HarperCollins Publishers) (tulkotajas piezime).

363 Semiotika: zimes ietekme uz kadu, kas to lasa vai uztver (English Wiktionary. Available
under CC-BY-5SA license) (tulkotajas piez.).

%4 Schmitt Daniel, 2012. ,,Expérience de visite et construction des connaissances: Le cas
des musées de sciences et des centres de culture scientifique”, PhD diss., University of
Strasbourg, available at http://www.museographie.fr
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pasauli, kadu to uztvéris katrs apmeklétajs, vin$ vispirms tika aprikots ar
minikameru, lai ierakstitu vina subjektivo vizualo un akustisko redzéjumu.
Tas lava apmeklétajam brivi parvietoties ekspozicija bez pétnieka klatbutnes.*®
Peéc aptuveni 30 minasu ilgas pastaigas pa muzeju kamera tika nopemta un
apmeklétajs nosédinats pretim videoekranam arpus apmeklétaju zonas. Péc
tam uz ekrana tika demonstréts attieciga apmekléjuma ieraksts un apmeklétajs
atstastija un komentéja savu apmekléjuma pieredzi. Aiz apmeklétaja un pétnieka
muguras novietota kamera ierakstija ekrana prieksa notiekoso interviju un
sarunas dalibnieku Zestus. Sis subjektivas re situ intervijas laika apmeklétajs
spontani sadalija savu ricibu vienibas, kuras vin$ uzskatija par nozimigam.
Stastijuma un komentaru precizitati vairoja tas, ka videoieraksts tika uznemts
no pasa apmeklétaja skatpunkta un tadéjadi veicinaja reminiscenci.** Subjektiva
re situ intervija tika transkribéta un analizéta, izmantojot Toro semiotisko
sistemu.*” Merkis bija noteikt, kam apmeklétajs katra bridi ir pieveérsis
uzmanibu - uz ko skatijies un ko darijis, lai $o informaciju kopa ar gaidam,
darbibam un atmina atsauktajam zinaSanam izmantotu katra jégpilnas gaitas
fragmenta dokumenté$anai un péc tam rekonstruétu visu apmeklétaja pieredzes
veidosanas gaitu.

Apmeklétaja subjektivas uztveres ieraksts lidz ar subjektivo re situ
interviju lauj pieklat vina verbalajai pieredzei, kas balstas uz reminiscenci,
nepielaujot butisku sekundaro ietekmi vai acimredzamu neobjektivitati**® un
tadejadi laujot aprakstit apmeklétaja pieredzes veidoSanas gaitu precizi, nianséti
un padzilinati. Pateicoties tam, var izsekot, paradit un koplietot apmeklétajam
nozimigu epizozu virkni un sapratnes veidoganu visa apmeklgjuma gaita. Si
ieguldjjuma galvenais ieguvums ir nianséta izpratne par apmeklétaju ricibu, ar
to saprotot gan kermena kustibas, gan izzinoso darbibu.

Si metode parada, ka zinaganu parraide notiek nevis ka vienkarsa
informacijas uzkrasana, bet gan, katram apmeklétajam veidojot zinasanas
ka adekvatu atbildi uz savam gaidam, izmantojot vidé pieejamos vai ar savu
pagatni saistitos resursus. Tomeér $aja metodé visvairak parsteidz apmeklétaju
pieredzes veidosanas gaitu neparasta daudzveidiba un izdoma, kas biezi parspéj
to, ko muzeja dizaineri vai pétnieki ir ieceréjusi.

=

%5 Atskiriba no metodes ,domasana balsi’, Seit apmeklétajam netiek prasits skali komentét
savas sajutas apmekléjuma laika. Sikak par $o metodi lasiet: Colette Dufresne-Tassé,
Monique Sauvé, Andréa Weltzl-Fairchild, Nadia Banna, Yves Lepage and Clément Dassa.
1998. ,Pour des expositions muséales plus éducatives, accéder a I'expérience du visiteur
adulte. Développement d'une approche”, in: Canadian journal of Education 23(3), pp. 302-315.

%6 Georgiana Gore, Géraldine Rix-Lievre, Olivier Wathelet and Anne Cazemajou. 2012.
»Eliciting the Tacit: Interviewing to Understand Bodily Experience”, in: The Interview: An
Ethnographie Approach, ed. ]. Skinner, London: Berg, pp. 127-142.

%7 Theureau Jacques, 2006.
%8 Schmitt, pp. 159-170.
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Pieredzes veidoSanas gaitas piemeérs: Enija (Euvre Notre Dame

muzeja

Strasburas CEuvre Notre Dame muzeja telpa, kas pazistama ka letnera®®
zale, ir eksponétas 13. gadsimta skulptiiras. Apjomigie darbi nak no Strasbiras
katedrales un slejas augstu virs apmeklétaju galvam. Telpas konstrukciju
apjoms ir iespaidigs, un akmens, no ka izgatavotas skulptaras, rada spécigu
skanas reverberaciju.

Piecdesmit gadu veca Enija strada valsts dienesta. Vina ieiet telpa, smagi
nopusas, uzmet skatienu letneram un dazam statujam, atkal nopusas, apluko
sinagogas skulpttru, izlasa tekstu informacijas stenda, apliko apkartéjas
skulptiras, izlasa anotaciju, noklepojas, pietuvojas vienai no skulptaram un
izlasa etiketi; vinas gajiens pa telpu ilgst 3 minites un 27 sekundes. Novérotajam
Enijas pieredze neko daudz nevésta, jo vinas darbibas neizteiksmigas iezimes
nelauj neko interpretét. Savukart, izmantojot subjektivo re situ interviju, Enijas
ricibu no vinas skatpunkta var iedalit vairakas secigas epizodés, kas lauj precizi
izprast vinas pieredzi, aplikojot letnera zali.

Enija ieiet telpa

Apmeklétaja:  Es ieeju telpa, un... mani talit parpem smagums... Mani
uzreiz parsteidz un nomac iekséja sajuta, ka... tas figaras...,
tas statujas ir tik mulsino$as. Tur tas téls mani mazliet nomac,
es to sajutu pirmaja telpa, ari frontona. Visi tie akmens
veidojumi augsdala nezin kapéc mani mazliet nomac...
Péksni es sajutos ta, it ka butu iegajusi... katedralé, bet tas
nebat nebija nepatikami. Ta¢u man $obrid ir liela probléma
ar jebko, kas saistas ar baznicu, baznicas téliem utt., lai gan ta
pat nav [baznica], ta¢u tur, tur ir statujas, akmens veidojumi,
un tas nav... Tas nav tik launi ka parasti, bet ta lieta tur... Tas,
ko es atklaju Saja telpa, ir tas, ka... viss likas tik mulsinoss...
nu, tas ir mulsino$i, ta tas ir... Telpa nav ta ieceréta, tacu mani
radas $ada sajita..., un tas objekts tur aizmuguré, kas ir tik
loti mulsinoss un tik liels, tas ir tik iespaidigs... Bet ta nu tas
ir, es isti nezinaju, ko darit... Es par to neizlasiju, neizlasiju
neko.

Pétnieks: Kas ir &is lielais, iespaidigais objekts?

Apmekléetaja:  Lielais, iespaidigais objekts tur aizmuguré, tas viss (Enija ar
roku norada uz ekrana redzamo skulpturalo veidojumu).

<Frontons.> Ja, frontons, paldies. Un tagad es... es ieSu un
paskatiSos, jebkura gadijuma painteresésos, kas tas ir par

%9 Rietumu arhitektara viduslaiku vai agrinas renesanses kristigas baznicas elements,
kas atdalija kori vai kanceli (ap altari) no joma (telpa, kas atvéléta draudzes locekliem, kas
nav garidznieki). (Encyclopaedia Britannica, tulkotajas piez.).
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Pétnieks:

Apmeklétaja:

statujam, ko tas nozimé, no kurienes tas nakusas, ko tas man
pavéstis? Péc tam es palukoSos apkart, es paskatisos..., vai
man patik tas sejas..., kadas tas ir..., ka tas ir veidotas...

Kas liek jums to darit?

Mani interesé formas, vélme atrast kaut ko, kas mani aizrauj,
kaut ko, kas mani piesaista, un tas ir §is statujas. Un tas, kas
mani piesaista Sajas statujas, ir ... pagaidiet, es paskatiSos.
<Skulptaru grupa.> Ja, tas tur, es zinu to skulpttru ar
aizsietajam acim, bet es nespéju pateikt, kas ta ir, tacu tas,
kas mani intereséja ieprieks, bija ... ta skulptiira nav nonakusi
kadra, tacu ta man skita mazak religiska. Mani saista formas,
statujas ... Tas man nozimé vairadk neka jebkas cits, mani
piesaista ta tur, pasa prieksa, un péc tam ... mani ieinteresé
gudras jaunavas, tur, augsa, kas ari ir diezgan iespaidigas.
Tatad skaidrs, tas ir gudras jaunavas.

Péec dazam minatém més atgriezamies pie ieejas telpa.

Peétnieks:
Apmeklétaja:
Pétnieks:
Apmeklétaja:
Pétnieks:
Apmekléetaja:

Pétnieks:

Apmekletaja:
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Es vélétos atgriezties pie &1 sakotnéja skata. Vai atceraties...,
kadas bija jasu sajutas, ieejot telpa?

A, geit? Ja, es nopitos... Vienigais, ko es varéju pateikt, bija
»~oho!”, un to es izdariju.

Ko tas nozimeé?

Tas nozime, ka... man tas nozimeéja... patiesiba es nezinu, ka
to paskaidrot... Tas tikai uzspieda, tas... atgadinaja... baznicu,
religiju, visu, ko es atrodu tik... visu, kas ir tik smags.

Kas jums skiet nozimigs, citiem vardiem, kuru elementu saja
telpa jus uztverat ka nozimigu?

Tas ir [telpas] aizmugures izvirzijums. Ja, dibenplana izvirzi-
jums, tas ir... redzat, tas viss kopa mani vardarbigi nospiez.
Un vai atceraties, kad iegajat telpa, jus noputaties <ja >. Vai
atceraties savas izjiitas isi pirms ieieSanas telpa, vai ceréjat, ka
kaut kas notiks, un, ja ja, tad kas tiesi?

Ja, es... pienemsim, ka tas nozime... ne tas, bet $is... redzat, ne
tas, bet $is, tas nozimeé, ka man labak patiktu, lai mani kads
pavada. Man tas bija pardzivojums jau tapéc vien, ka tas
patiesiba bija saistits ar religiju, vai ne? Es gribu teikt, ka man
labak patiktu bat kada pavadiba, lai So piedzivojumu vérstu
mazliet vieglaku.



Zimju komponenti
Reprezentameni
e Nomacosa forma
e Liels, iespaidigs elements dibenplana
e Statujas, statuju sejas

Statuju formas
Iesaiste situacija

Nospiestibas sajita

Sajiita it ka atrastos religiska eka, nevis muzeja

Intereses izradisana par statujam, lai noskaidrotu, vai tiek piedavats
véstijums

e NorobezosSanas no religiska véstijuma

e Formu vérosana
Potenciala realitate

e Veélmes attieciba uz véstijuma izpratni pavadona vadiba

e Veélmes attieciba uz ne tik uzsvertu religisko formu akcentésanu

e Velmes attieciba uz saisto$u un satura izpratni veicino$u formu

identificesanu

Atsauce

e Baznicas lielakoties ir nepatikamas vietas
Pieredzes gaitas vienibas

o Talitejs negativs iespaids

e Izvairisanas no religiska aspekta, aplukojot statujas ka formas, ka
skulptiiras (nesaistot tas ar religisko saturu)

Interpretants
e Zinasanu nostiprinasana: ,5Sis muzejs atgadina baznicu.”

Enijas pieredzes veidosanas gaita

Enija no nelielas telpas, sava veida vestibila, ieiet plasa, izgaismota
telpa. Vina pamana letneru zales dibenplana (reprezentamens) un talit pat
jutas ,nospiesta” vieta ir ,nomacosa” un veidojumi skiet ,mulsinosi” (iesaiste).
Nokapjot pa kapném letnera virziena, vina izdve$ smagu noputu, kas ir
skaidri sadzirdama subjektivi redzéjuma (subjective perspective) ieraksta. Soreiz
vina redz ,lielu veidojumu aizmuguré” (reprezentamens), letnera frontonu,
»objektu aizmuguré”, kuru vinai neizdodas identificét. Si telpa vinu nomac
(lesaiste). Vina vairs nesaprot, vai atrodas muzeja vai katedralé. Vina censas
iedzilinaties véstijjuma (potenciala realitate), tacu piedavatais skaidrojums, péc
vinas domam, ir religisks véstijjums, un vinai religija ir ,smaga un nomacosa”.
Vinas sastapsanas ar letnera frontonu ir negativa. Enija cer no $is sajiitas izbégt,
signoréjot religiskos aspektus un virzoties uz kaut ko cilvéciskaku”. Vinai
baznicas ir ,nepatikamas vietas” (atsauce). Vina cer uz muzeja véstijumu, nevis
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religisku aprakstu (potenciala realitate); rezultata vina jatas ierobezota telpa
un censas no tas izlauzties (potenciala realitate). Vina meklé objektus, kas vinu
piesaista, objektus, ar kuriem vina var radit véstijumu vai iesaistities véstijuma,
kas vinu apmierina. Vina konstrué atzinu: ,Sis muzejs atgadina baznicu.”
(Interpretants)

Enija parvietojas telpa

Apmeklétaja:  Es skatos un isti nezinu, ko mekléju, ta¢u mani urda kada
doma. Vai nu mani piesaista $1 forma, kas ir parsteidzosa ar
savu citadibu, jo tas ir veidojums bez kajam, jo... Es zinu -
tapéc, ka skulpttras forma mani interesé. Vai tas ir kaut ka
cita dél..., tas man atgadina, es zinu, mulkigas jaunavas. Es
zinu to tapéc, ka jau ieprieks redzéju vinu attélu uz durvim,
tur ir gudras jaunavas un tur - mulkigas. Es pamaniju gudras,
tapéc mekléju arl mulkigas. lespéjams, ta ir ideja vai forma,
kas mani interesé vairak par visu citu, un es vienmeér censos
izprast, kur atrodos, ko apliikojamie objekti man vésta utt.
Tie ne vienmeér kaut ko pastasta, man vajag vairak laika... ta
nu tas ir... ak ja, ta ari mani piesaista, ta tur, aiz tas skulptaras,
ta man atgadina...

Pétnieks: Ta tevi nesaista parak ilgi, jo tu turpini kustéties, tu slidi tai
garam.

Apmeklétaja:  Ja, jo tagad es vienkarsi klistu, patiesiba... man Skiet, ka
ta es médzu rikoties, tas ir, es... Man vajag vairak laika, jo
pagaidam es vienkarsi parvietojos, lai saprastu, kur esmu
nonakusi, un tad es atgriezisos, tas ir, ja varétu atgriezties un
iedzilinaties ilgak. Es atkal nonaku pie vestibila idejas, tas ir,
pie nepiecieSamibas tikt vaditai, lai izbauditu piedzivojumu,
tacu Sobrid tas nenotiek, tapéec, ja vélies zinat, tas ir ta...,
it ka es klausitos, ko akmens skulptiiras man stasta, ko tas
man vésta, budamas no akmens, it ipasi, kas man jadara,
lai nonaktu pie véstijuma izpratnes. Vélak es atgriezisos, lai
iedzilinatos. Redzi, pagaidam man nav... ka lai to pasaka,
es esmu iegrimusi domas par to, kur esmu nonakusi un ko
$1s akmens skulpttras man veésta, lielos vilcienos izsakoties...
Tapeéc es klistu tam garam, ja, tapec...

Pétnieks: Bet ka tu zini, ka tas tev kaut ko stasta, ka tas sarunajas ar
tevi un kuros brizos tas tev kaut ko pavesta?

Apmeklétaja:  Tie akmeni, tie man kaut ko pasaka ar savu formu, tie
man kaut ko pasaka ar savu klatbtitni, nu, $obrid es esmu
taja posma, kad jatos ta, it ka es tos dzirdetu. Tad es atkal
pievérsos suniem, man suni patik, tiem ir kaut kads sakars
ar skulptaram. Tas ir kaut kas..., kas parsniedz manu

170



sakotnéjo iespaidu par religiju, par kuru man Sobrid nav
viegli domat, patiesiba to tas arl nozimeé. Redzi, es sevi ar to
nesaistu, tapéc tas ir apméram ta. Es pievérsos vairak aréjai
formai... skulptiiru izskatam, redziet, no akmens izgatavotam
skulptaram. Ta nu tas ir, man isti nepatik frontons, tapéc pie
ta es neapstajos, tas ir mans pirmais iespaids, es praktiski
neapstajos un...

Pétnieks: Kapéc jums tas nepatik?

Apmeklétaja:  Jo tas man atgadina baznicu, tas atgadina kaut ko arkartigi
formali saistitu ar religiju, kas Sobrid patiesam... mani
vairak atstumj, neka piesaista. Tapéc es pievérsos tam, kas
mani saista... Viss, kas nedaudz atskiras no tradicionalas
religijas, pieméram, S1 statuja piesaista mani, jo ta atskiras
no paréjam, redziet, tads ir mans skatijums uz to. Tapéc es
ie$u un paskatisos, kas ta ir.

Zimju komponenti
Reprezentameni
e Formas bez atsauces uz religiju
* Akmens statujas
Iesaiste situacija
* Centieni ieklauties nereligiska véstijuma
o Klisana pa telpu, lai gitu visparéju ieskatu, atrastu piesaistes punktu
un atgrieztos
e Parliecinasanas, vai akmens skulptiram ir pieejams skaidrojums
e IzvairiS8anas un norobeZo$anas no religiska satura
Potenciala realitate
e Veélmes attieciba uz véstijumu, kam nav saistibas ar religiju
e Veélmes attieciba uz sajatu, ka apmekléjums notiek kada pavadiba
Atsauces
e Man ir zinaSanas par katedralem vai noteiktiem katedralu
elementiem
e Skulptira (maksla) var partapt religija
Pieredzes veidosanas gaitas vienibas
 Klisana pa telpu - materiala un formu identificésana
Interpretants
e Klisana pa telpu - identificésana pieskir jegu akmens veidojumiem
* Nepartraukta apjégas konstruésana, izmantojot ,skulpturalo”
dimensiju
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Enijas pieredzes veidosanas gaita

Lai izvairitos no nomacosas sajitas, Enija apzinati neskatas uz letneru un
visu uzmanibu pieveérs statujam (iesaiste). Vina joprojam meklé kadu pieturas
punktu, lai uztvertu veéstijumu: ,Ko tas nozimé, kurp tas mani ved” (potenciala
realitate). Bet tad vina atrod savu pavadoni - ,tas ir formas” (reprezentamens)
un ,viss, kas skiet mazak religisks” (potenciala realitate) -, tapéc vina vairs
nelasa informaciju stenda, kas noforméts ka baznicas katedra.

Tadejadi sak veidoties jauna stratégija. Zinama meéra Enija ,parveido”
savu vizualo lauku (jauna iesaiste) ta, lai vina ieraudzitu ne vairs baznicu,
frontonus un statujas, bet vienkarsi formas un akmenus, , kaut ko, kas pacelas
parireligiskajai domai”, un tas ir ,akmens skulpttras” (reprezentamens). Nekur
neatrazdama pieturas punktu, vina klist garam akmeniem un formam (iesaiste),
cerédama atrast darbus, kas lautu uztvert muzeja véstijumu (potenciala realitate).
No akmens darinato religisko statuju, fragmentu un formu lietiskosana un
reprezentamena butibas parveidosana, lai izvairitos no potencialas realitates
(izvairisanas no religiska doména), ir radosa pieeja, ko Enija izmanto, cerot
Luztvert vestijumu” un pieskirot nozimi Siem akmeniem. Tadéjadi Enija atrod
jaunu risinajumu, sasaurinot savu vizualo lauku. Més novérojam, ka vina maina
savu uztveres ietvaru, lai konstruétu reprezentamenu ka statujas, kam nav
saistibas ar religiju, un ar $adu radosu pieeju vina spéj samierinaties ar vidi,
padarot to pacieSamu, ja nespéj veidot to ,tikamu”.

Ieguldijums un perspektivas

Apmekletaju pieredzes veidosanas gaitas analize, izmantojot subjektivo
re situ interviju, lauj secinat, ka katrs elements, katrs eksponats un katrs makslas
darbs, kas uztverams ka acimredzama lieta, kura izlikta publiskai apskatei,
kognitiva un fiziska procesa rezultata atklajas smalka un sarezgita. Sis process
iesaista apmeklétajus atbilstosi vinu batibai un atspogulo vinu saikni ar pasauli,
vinu unikalas fiziologiskas, kognitivas un uztveres spéjas, vinu pagatni,
zinasanas, gaidas un vélmi identificéties ar ,kaut ko”, mijiedarbojoties ar citiem
grupas dalibniekiem, kuriem tapat piemit savas individualas un unikalas spéjas.

Si epistemiska struktara un metode lauj smalkjatigi noskaidrot muzeja
apmeklgjuma pieredzi dabiska situacija. So parsteidzogi daudzveidigo pieredzu
apkopojums lielakoties atklaj pastavigu jautajumu klatesamibu, kas mudina mas
pardomat apmeklétaja attiecibu veidoSanos ar vidi, kuru veido muzeja telpa,
makslas darbi, zinasanas un ekspozicijas. Apmeklétajam svariga ir vina spéja
piesléegties $ai videi veida, kas ir piemérots tiesi vinam, lai veidotu adekvatas
atbildes uz jautajumiem, kurus vins sev uzdod ik mirkli, neatkarigi no muzeja
nodomiem. Sanemot atbildi uz savu jautajumu, vin$ uzzina kaut ko vinam
nozimigu un tadgjadi gist iepriecinajumu. Sai pieejai, kas versta uz pieredzes,
nevis publikas iedalisanu kategorijas, ir potencials, lai noturigi parveidotu,
paplasinatu un bagatinatu muzeografisko praksi, piedavato saturu un ta dinamisko
mediaciju. Visbeidzot, muzeja piedavatas pieredzes paletes bagatinasanai batu
javairo apmeklétaja apmierinatiba gan kvalitates, gan proporciju zina.
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PRIEKSSTATU MUZEJS (MUSEE LICTIONNEL)

Daniels Smits, Mijuriela Meijere-Cemenska, Rasele Almarika®
(Daniel Schmitt, Muriel Meyer-Chemenska, Rachel Almaric)

Mjuriela Meijere-Cemenska ir Strasbairas universitates
pasniedzéja, profesionala muzeografe un muzeju filmu
scenariju autore, uznémuma Metapraxis direktore,
specializéjusies muzeju dizaina un informacijas un
komunikaciju tehnologijas. Vairak neka 25 gadus vina
isteno pastavigo ekspoziciju un muzeju veido$anas
projektus Eiropa, Azija un Dienvidamerika. M. Meijere-
Cemenska bija Baltijas Muzeologijas skolas vieslektore
2019. gada.

LIETISKUMA KLATBUTNE MUZEJU KOLEKCIJAS

Més aizstavam viedokli, ka muzejs ir instittcija, kura galvenokart strada
ar materialas izcelsmes priekSmetu atstatajam pédam. Neatkarigi no ta, vai tas
muzeja registrétas ka materialas vai t. s. nematerialas liecibas, pedam vienmer
ir materials pamats. Ja runajam par kultdras ainavu, izmantojot UNESCO
terminologiju (UNESCO, 2008) un izplatito nemateriala kultaras mantojuma
jédzienu, tad pétnieciba ir iespéjama vienigi in situ un mantojuma ,parnesana”
muzeja ir istenojama ar kaut ka starpniecibu, vienalga kada forma. Kadas
kultaras telpas fotoreportaza, kadas tradicionalas dziesmas audioieraksts,
rituala videoieraksts - visu $o nematerialo liecibu pamata ir materiala rakstura
elementi. Visas materialas pedas veido prieksmeti; 21. gadsimta muzejs vispirms
ir institacija, kam pieder prieksmetu kolekcijas (Code du patrimoine, article L410-1),
ar to saprotot materiala mantojuma kolekcijas.

Atcereties: jaunradit

Priek$mets pats par sevi ir méms,”! neskaidrs un daudznozimigs, tikai
atstatas pédas ietver norades.”? Pedam nepieciesams skaidrojums, lai tas
iegtitu piederibu un ieklautos vidé, kura tas iespéjams ieraudzit, sadzirdét un
savienot. Muzeju krajumos materialas pédas konkretizé vésturiski, zinatniski
un argumentéti fakti. Pédas paSas par sevi neiemieso laiku. Tikai tad, ja no

0 Rasele Almarika - Anri Marténa Makslas muzeja direktore Kahora, Francija.

71 Lennon, K. 1999. The Memorial Museum: Diluent or Concentric Agent of the Museum
Institution? Museum Management and Curatorship, 18(1), 73-80.

22 Hooper-Greenhill, E. 1992. Museums and the Shaping of Knowledge. London: Routledge,
p. 6.
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tam izdodas rekonstruét notikumu, iegtistam saikni ar laiku un pagatni. Més
radam pagatnes pédas, ko Bruno Basimons (Bruno Bachimont) sauc par ,atminas
objektu”, jo pagatni uztveram caur ,atminas procesu”.’”?

Lietisko prieksmetu kolekciju fiziska saglabajamiba ir relativa. Més
atbalstam uzskatu, ka pietiek fiksét un saglabat priek$metu, lai saglabatos
»atminas objekts”. Attiecibas starp prieksmeta identitati un ,atminas objektu”
ir tikai strukturésanas jautajums, ko iesakuma risina vésturiska un zinatniska
izpéte, bet péc tam mediacija (interpretacija). Tacu nemateriala mantojuma
materialas pédas muzeja liek apsaubit priekSmetu objektivitati. Nemateriala
kultGras mantojuma pédas laika gaita izmainas, un tas ir jaatjauno ar materialo
resursu palidzibu, kas pasi attistas: programmatiira, kas spéja nolasit failu vakar,
nespéj to Sodien, vai arl nolasa to cita konfiguracija, vai ari, nolasot izmaina
failu, t. i, originalo avotu. Tadéjadi nematerialais mantojums, kas tiek glabats
dazados materialos neséjos (pieméram, cietaja diska) un atkartoti izmantots
ar citu materialo resursu palidzibu (programmatira, ekrans), var izpausties
dazadas formas (displejs, krasa, skana) vai ari vienkarsi pazust, ja nav atbilstosa
nolasitaja. Digitala mantojuma saglabasana un interpretacija liek citadi formulét
»atminas procesu” ,atcerésands ir atminu satura atkartota jaunradiSana un
rekonstrukcija”.** Vai ari ka Fransisko Varela (Francisco Varela) vél radikalak
apgalvo: tam, ko més saucam par pasauli, vidi vai muzeja krajuma priekSmetu,
nav raksturigas nemainigas pazimes. Tas, ko més uzskatam par pazimém
(atribatiem) un ko mes ta ari definéjam, faktiski ir nepartraukta islaicigu un
ilglaicigu pazimju mijiedarbiba.’”

Ko apmekletajs patiesiba dara, apmekléejot muzeju

Kadi fiziskie un kognitivie procesi darbojas, apmekléjot muzeju
patstavigi? Tiklidz apmeklétajs sper soli pari muzeja slieksnim, vin$ zina, ka
ir lietas, kas janem véra. No apmeklétaja viedokla raugoties, materialas pédas
un ar tam saistita informacija ir loti uzticama.” Ir scenarijs, kas tiek istenots
ka spraigs sizets, kuram seko atrisinajums. S1 iemesla dé] muzeju déveé par
~tenzoru” jeb daudzdimensiju telpu.”” Apmeklétajs vienatné iegtst pieredzi,

3 Bachimont, B. 2010. La présence de l'archive : réinventer et justifier. Intellectica, pp. 53-54,
281-309.

% Bachimont, B. 2010. La présence de I'archive : réinventer et justifier. Intellectica, pp. 53-54,
281-309.

5 Varela, F. 2002. Autopoiése et émergence. Dans R. Benkirane, La complexité, vertiges et
promesses (pp. 163-176). Paris : Le Pommier.

%% Schmitt, D. 2016. Pour une approche énactive de la muséologie. Dans B. Brulon Soares,
& K. Smeds, Museology exploring the concept of Museums-Libraries-Archives (Vol. 44). ICOFOM
Study Series.

%7 Schmitt, D. 2014. Vers une remédiation muséale a partir de I'expérience située des
visiteurs. Les Enjeux de l'information et de la communication, 15/2a, 43-55.
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iemiesojoties fiziskas pasaules situacijas un kontekstos.”® Sis mijiedarbibas laika
vins, balstoties uz savam sajutam, mégina atrast asociacijas ar iztéle uzburtas
vides elementiem. Saja mijiedarbiba var atklaties gan pievilcigas, gan atbaidogas
dimensijas, kas rada rezonansi vai ari kognitivu disonansi. Mijiedarbiba balstas
emocijas, sajitas un interpretacijas; meés to dévejam par prieksstatiem (lictions).*”
Poletes Makmanusas (Polette McManus) skaidrojuma ,muzejs piedava iespéju
iegiit zinasanas dabiska veida, apstaklos, kuros dominé individa briva izvéle un
personiga motivacija.”* Citiem vardiem sakot, muzejs piedava iespéju saprast
cilveka prieksstatu dinamiku, kas nosaka izpratnes un zinasanu veidosanos.
Apmeklétaju prieksstati no atstatajam véstures pédam rada vielu (substratu),
kas ir pamata jaunradei un no ka ir iespéjams veidot atminas objektus.

21. gadsimta muzejs - prieksstatu muzejs

Pjera Nora (Pierre Nora) izpratné , priek$mets klast par atminu vietu, kad
tas izbég no aizmirstibas”.* Lai prieksmets vai ta pédas nepazustu aizmirstiba,
tas ir jaatceras un janoglaba atmina. Bet, ka jau zinam, saglabasana atmina ikreiz
ir jaunrade, jo bridi, kad atstatas pédas tiek atdzivinatas, norisinas prieksstatu
dinamika. Tiesi prieksstatu dinamika varétu bt viena no 21. gadsimta darbibas
jomam. Pieméram, prieksstatu muzeja jau tagad zimigu pédu saglabasana
notiek izzinosu, vésturisku, zinatnisku stastu veida. Batu janem veéra, ka tad,
kad apmeklétajs nododas véstures atstato pédu stastiem, lai veidotu atminu
objektus, zinatniskais izklasts ir tikai viens no prieksstatu veidotajiem, jo ari
emocijas un sajitas pilna meéra piedalas zinasanu un atminu objektu radisana.
Lai veicinatu prieksstatu dinamikas raditas attiecibas, kurastiek izdzivotas
véstures pédas, prieksstatu muzejs atminu objektos varétu pilniba atteikties
no zinatniskiem skaidrojumiem. Prieksstatu muzejs nekoncentréjas uz kultiras
pakalpojumu piedavajumu, bet gan uz prieksstatos balstitam attiecibam ar
apmeklétaju.’®

Prieksstatu muzejs atbild par mediacijas formam, kas ir atkarigas no
kultGiras mantojuma materialajam pédam. Ta ir dinamiska vieta, kura tiek
darits viss, lai apmeklétaju nemanitu, jo muzejs apzinas, ka ta véstijums nav
absolits un nemaldigs. Prieksstatu muzejs neatsakas no sarunas formas, kam

%8 Suchman, L. 1987. Plans and situated action. The problem of human machine communication.
Cambridge University Press.

7 Bougenies, F.,, Leleu-Merviel, S., & Schmitt, D. 2016. Lictions et sens dans 'expérience
muséale : capter le bricolage du réel pour faire corps avec le monde. Dans D. Bertrand,
M. Colas-Blaise, I. Darrault-Harris, & V. Estay Stange, Sens et médiation (pp. 71-86). AFS
Editions.

%0 McManus, P. 1994. Le contexte social, un des déterminants du comportement
d’apprentissage dans les musées. Publics et Musées, 5, 59-78.

%81 Nora, P. 1984. Les lieux de mémoire. Paris : Gallimard, p. 25.

%2 Le Marec, J. 2007. Publics et musées, la confiance éprouvée. Paris : LHarmattan, p. 200.
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ir svariga loma prieksstatu dinamika (emocijas, attiecibas, sajitu radisana), un
tadéjadi pelnas gasanas faktors paliek arpus muzeja svarigakajiem meérkiem.

Priek$statu muzejs ir telpisks medijs, kura izteiksmes formas iet roku
roka ar zinasanam par atminu objektu radiSanu un zinasanu apguves procesu.
Atrodot savu rokrakstu, muzejs var klat par radosu iedvesmas vietu. Vietu,
kur cilvéks var patstavigi iegt individualo pieredzi, jo iesakuma ir personigas
izjatas, tam seko kolektivas; tadéjadi, kameér meés iedzilinamies pagatné, tikmeér
tagadne tiek raditi un nostiprinati atminu objekti, veidojot muasu kopéjo
identitati. Muzejs var but iedvesmas vieta, kas pacel masu garu pari ikdienas
dzives cieS$anam un nejausibam.
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RISKU PARVALDIBA
UN G_ATAYTBA KRIZES
SITUACIJAM MUZEJOS

(2020)
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KULTURAS MANTOJUMA RISKU PARVALDIBAS
ROKASGRAMATA™

Hosé Luizs Pedersoli juniors, Katrine Antomarki, Stefans Mihalskis®*
(José Luiz Pedersoli [r., Catherine Antomarchi, Stefan Michalski)

S rokasgramata ir 2016. gada izdevuma ,The ABC method - A risk
management approach to the preservation of cultural heritage” saisinata versija.
Ta ir Kanadas Restauracijas institata (CCI) un Starptautiska kultaras vértibu
saglabasanas un restauracijas pétniecibas centra (ICCROM) kopiga publikacija,
kuras autori ir Stefans Mihalskis (CCI) un Hosé Luizs Pedersoli juniors
(ICCROM). ABC metode tika izstradata sadarbiba ar Niderlandes Kultaras
mantojuma agentiiru (RCE) un Serbijas Centralo restauracijas institatu (CIK),
pieredzéjusiem profesionaliem no visas pasaules desmit gadus pasniedzot
tris nedélu ilgu ICCROM macibu kursu par krajuma risku mazinaganu. Sis
publikacijas mérkis ir iepazistinat ar jaunajam idejam par efektivas saglabasanas
nodrosinasanu ikvienu, kurs ir atbildigs par kulttiras mantojuma saglabasanas
planosanu un pasakumu istenoSanu.

KAPEC KULTURAS MANTOJUMAM NEPIECIESAMA
RISKU PARVALDIBA?

Kultaras mantojuma parvalditajiem un apriapétajiem biezi nakas noteikt
prioritates un lemt, ka labak izmantot pieejamos resursus kultiirvésturisko
kolekciju, eku, piemineklu un vietu aizsardzibai. Tas nozimé, pieméram, izskirties
starp iespéju palielinat drosibu pret zadzibam un vandalismu; uzlabot éku
stavokli, lai samazinatu tidens noplades; kratuvé ierikot gaisa kondicionésanas
sistémas; nopirkt specializétu kaitéklu apkaro$anas pakalpojumu; uzstadit
ugunsgréka signalizacijas un ugunsdzésibas sistému; izstradat un ieviest
katastrofu novérsanas, gatavibas un reagésanas planu; izbaivét jaunu glabatavu;
iegadaties saudzéjosai saglabasanai piemeérotu iepakojumu; intensificét
konservacijas un restauracijas darbus u. c.

Ar ko sakt? Kadas ir kultiras mantojuma vértibu prioritates to specifiskaja
konteksta? Ka optimizet pieejamo resursu izmantosanu, lai laika gaita ieguvumi no
kultiiras mantojuma pieaugtu?

% Tulkojuma ir izlaisti atseviski fragmenti, kas neietekmé kopigo rokasgramatas

vestijumu (tulkotajas piez.).

%4 Hosé Luizs Pedersoli juniors, Kultaras un vides izglitibas organizacija ,Zinatnes
kultiveésana” (Scientia Pro Cultura), Brazilija; Katrine Antomarki, ICCROM, Starptautiskais
kultaras veértibu saglabasanas un restauracijas pétniecibas centrs (International Centre for
the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property); Stefans Mihalskis, CCI -
Kanadas Restauracijas instittits (Canadian Conservation Institute).
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Risku parvaldiba var palidzét rast atbildes uz Siem jautajumiem un
pienemt kultGiras mantojuma saglabasanai un izmanto$anai piemérotakos
lemumus. Ta lauj izvertét visus riskus attieciba vienam pret otru, lai noteiktu
prioritari veicamos uzdevumus un labak planotu resursus. Parvaldot riskus, var
ari risinat jebkuru situaciju, kura nepiecieSsams salidzinat divus vai vairakus
specifiskus riskus, kas ietver dilemmu starp saglabasanu un pieejamibu vai
starp saglabasanu un vides ilgtspéjibu u. c.

Risku parvaldiba sekmé dazadu disciplinu un nozaru sadarbibu, kas
kulttiras mantojumam ir nozimigs ieguvums. Ta ar1 veicina ar riskiem saistitas
informacijas atraku nokla$anu pie lémumu pienéméjiem, skaidri ieziméjot
prioritates.

Kas ir risks?

Risku var definét ka ,jebkadu iespéjamo negativo ietekmi izvirzita mérka
sasniegsana”.

Ik reizi, apsverot kadu risku, ir janem véra gan ta iesp&jamiba, gan
paredzama ietekme. Domajot tikai par vienu vai otru pusi, veidosies nepareiza
izpratne par risku. Svariga ir abu aspektu kombinacija. Pieméram, lidmasinas
avarijas ietekme biezi ir katastrofala, tac¢u iespéjamiba, ka ta notiks misu
lidojuma laika, ir nieciga. Tadé] risks iet boja lidmasinas avarija ir mazs, un
vairums no mums $o secinajumu pienem ka passaprotamu, izvéloties celot
ar lidmasinu. No otras puses, risks saslimt ar kadu no sirds un asinsvadu
slimibam, ja ir mazkustigs dzivesveids un nepareizs uzturs, ir daudz lielaks.
Sada iespéjamiba ir daudz lielaka, un tai ir nopietna negativa ietekme. Tapéc
daudzi no mums izvairas no $i riska, lietojot veseligaku uzturu, izvairoties no
smeékeésanas un regulari vingrojot.

Ir ari svarigi atceréties, ka risks attiecas uz nakotni, t. i., uz kaut ko, kas
var notikt nakotné, negativi ietekméjot izvirzito mérku sasniegsanu.

Riski (lieli un mazi) ir sastopami ikviena cilvéka ikdiena, un daudzi
ikdienas léemumi ir saistiti ar riska pienemsanu, izvairisanos no ta vai ta
mazinasanu.

Kultiiras mantojuma riski

Riska jedziens attiecas ari uz kulttras mantojumu. Dazadi notikumi vai
apstakli var negativi ietekmeét kultarvésturiskas kolekcijas, €kas, piemineklus,
vietas, ka ari to izmantoSanai un saglabasanai izvirzito mérku sasniegSanu.
Risku ietekmi $aja gadijuma izsaka ka iespéjamo kultiiras mantojuma vertibas
zudumu.

Kultaras mantojuma riski aptver plasu spektru - no péksniem un
katastrofaliem notikumiem (pieméram, spécigdm zemestricém, pladiem,
ugunsgréekiem un brunotiem konfliktiem) lidz pakapeniskiem un kumulativiem
procesiem (pieméram, kimiska, fiziska vai biologiska degradacija). So faktoru
darbibas rezultata kultiras mantojuma vertiba samazinas. Pieméram, ja
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aizdegas vésturiska maja, ékai un tas saturam parasti tiek nodariti ievérojami
zaudéjumi vai tie tiek iznicinati pilniba. Ja zemestrices laika tiek sadragati
trausli muzeja krajuma prieksmeti, $is krajums zaudeé iepriekséjo vertibu.
Krasu izbalésana tekstilizstradajumos, kas paklauti dienasgaismas iedarbibai,
ari rada vértibas zudumu. Dazreiz risks, kas var izraisit kultiiras mantojuma
vértibas samazinasanos, nav saistits ar varbatéju materialo kaitéjumu, bet
drizak ar informacijas zudumu par kultdras mantojuma objektu vai ta
nepieejamibu. Ta, pieméram, muzeja krajums vai arheologisko izrakumu
vieta zaudés savu vértibu, ja ta netiks pienacigi dokumentéta vai ja esosa
dokumentacija par to tiks pazaudéta. Kultiras mantojuma parvalditajiem
un aprupétajiem ir labi jaapzinas Sie riski, pienemot atbilstosus lemumus,
kas nodrosina ta saglabasanu nakamajam paaudzém, vienlaikus nodrosinot
piekluvi ari pasreizéjai paaudzei.

Kas ir risku parvaldiba?

Risku parvaldiba ir pasakumu kopums, lai identificétu iespé&jamos
riskus un samazinatu negativo ietekmi uz izvirzito mérku sasniegsanu. Risku
parvaldiba ietver risku identificéSanu, analizi un prioritasu noteiksanu (to sauc
par risku novértésanu). Tai seko risku ,apstrade”, lai izvairitos vai novérstu
riskus, kuri atziti par nepienemamiem, un mazinatu paréjos. Sos riskus var ari
nodot citiem. Pieméram, apdrosinot krajumu, muzejs zadzibas vai bojajumu
risku nodod (par maksu) apdrosinasanas sabiedribai.

Ja viens vai vairaki riski tiek novéertéti ka pienemami, ar tiem nekas
nav jadara. Pieméram, ja eksponatu izmantoSanu neierobezo autortiesibu vai
drosibas nosacijumi, arvien vairak kultiiras mantojuma institticiju saviem
apmeklétajiem lauj fotografét ekspozicijas, izmantojot zibspuldzi, jo vini zina,
ka vairuma gadijumu zibspuldzes apgaismojuma bojajumu risks ir niecigs vai
loti mazs. Citiem vardiem sakot, $os riskus var ,pienemt” apzinati.

Ir svarigi atceréties, ka risku parvaldiba ir nepartraukts process. Ir
jaturpina risku kontrole un javeic risku mazinasanas pasakumi, lai nodrosinatu,
ka negativa ietekme uz izvirzito meérku sasnieg$anu tiks samazinata lidz
minimumam.

Risku parvaldiba tadas jomas ka sabiedribas veseliba, vide un tehnologijas
ir batiska, lai valdiba un attieciga nozare veiksmigak sasniegtu savus mérkus.
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RISKU VADIBA. KONTEKSTS

Konteksta noskaidrosana

Saja posma jacensas noskaidrot visus faktorus, kas var batiski
ietekmeét attieciga kulttiras mantojuma vertibu. Tie var bat saistiti ar fizisko,
administrativo, juridisko, politisko, sociali kulturalo un ekonomisko sféru.

Ir svarigi ari identificét visus procesa dalibniekus gan institticijas ieksiene,
gan arpus tas, kas var palidzeét $aja procesa (sakot no apkopéjiem un apsardzes
darbiniekiem lidz direktoram un kulttiras mantojuma parvaldei, ugunsdzéséju
komandai, policijai, civilajai aizsardzibai, vietéjai sabiedribai, universitatei,
potencialajiem ziedotajiem utt.). Ir skaidri jadefiné instittcijas mérki un darbibas
joma. Ikvienam ir jasaprot, kas ir kultdras mantojuma vértiba. Pieméram, ta
varétu but visu valsti eso$o arheologisko atradumu vietu kopums vai viena
konkréta arheologisko atradumu vieta, vai tikai noteikta arheologisko atradumu
vietas dala. Tas varétu bt visu pilsétas vesturisko maju-muzeju kopums, viena
konkreta vésturiska maja-muzejs vai tikai viena muzeja krajuma noteikta dala.

Informacija par kontekstu ir nepiecieSama, lai risku vadibu varétu istenot
péc iespéjas efektivak.

Ka piemeéru var aplikot kultiiras mantojuma vietas, kura atrodas senas
apdzivotas vietas paliekas un muzejs, risku parvaldibu. Vieta atrodas lauku
apvida ar nelielu seismisko aktivitati, netalu no upes. Tas tuvuma mit vietéja
kopiena, kura dalu senvietas teritorijas izmanto ka svétvietu. Vietéja un
starptautiska tarisma pakalpojumu organizatoru interese par $o vietu pieaug.
Tai nav parvaldibas plana, un nav ariipasu valdibas izdotu likumu, kas regulétu
sada veida kulttiras mantojuma vietu aizsardzibu un ekonomisko izmantosanu.
Muzeja misija ir vakt, saglabat un izstadit apskatei $aja atradumu vieta iegtitos
arheologiskos prieksmetus. Tas darbojas Nacionalas muzeju padomes parzina,
sanemot no tas uzturéSanai nepiecieSsamo finanséjumu. Savukart arheologisko
atradumu vieta ir Arheologijas departamenta administracijas uzraudziba.
Personals ir loti neliels un nespéj pilnvértigi nodrosinat £1 objekta un muzeja
krajuma uzturésanu, drosibas garantésanu, saglabasanu un dokumentésanu.
Apkartnes skolu audzekni brivpratigi veic gida pienakumus. Divi tuvuma esosa
parka apsargi palidz patrulét apkartné, kad vien tas iespéjams. Valsts pardzivo
sarezgitu ekonomisko periodu, kura sekas ir resursu samazinajums kultiiras
mantojuma nozarei, ta¢u dazi aréjie sponsori ir izradijusi interesi palidzét $im
objektam.
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RISKU IDENTIFICESANA

1. Risku noskaidrosSana

Saja posma jacensas identificet visus riskus, kas apdraud konkréto
kultaras mantojuma kolekciju, éku, pieminekli vai vietu. Ir svarigi nepalaist
garam nevienu butisku risku. Neapzinoties visus riskus, kas var ietekmét
konkréto kulttiras mantojumu, maisu léemumi un resursu izmantosana balstisies
uz nepilnigu ainu un tapéc nebis pietiekami efektiva.

Identificejot riskus, galvenais jautajums, kas jauzdod, ir sads: ,Kas var
noiet greizi un nodarit kaitéjumu miisu parraudziba esosajam kultiiras
mantojumam, izraisot ta vértibas samazinasanos?”

Ar zinasanam un pieredzi var atklat daudzus riskus. Tomér dazreiz visus
sadi identificét nav iespé&jams. Tapéc ir izstradati riki, ar kuru palidzibu veikt
sistematisku un pilnigu risku identificeSanu. Tie palidz iedomaties dazadus
risku izraisogos célonus, novéroganas limenus un veidus. Sie riki ir aprakstiti
turpinajuma.

2. 10 agenti,* kas izraisa kultiiras mantojuma stavokla
pasliktinasanos un zudumu

ledomajieties, ka esat kultiiras mantojuma objekts, éka, piemineklis vai
vieta! Tagad padomajiet, kas jums varétu radit bojajumus un izraisit vertibas
samazinaganos iedomataja vieta un konteksta! Si uzdevuma veik8anu var
atvieglot turpmakajas lappusés raksturotie 10 agenti, kas var izraisit kulttras
mantojuma priekSmetu bojasanos un zudumu.

e Sacietar fiziskajiem riska faktoriem: kadi fiziskie speki mani $aja vieta
var ietekmet? Kas tos varétu izraisit? (Pieméram, vétra, zemestrice,
neprasmiga apiesanas, parak daudz apmeklétaju, nejausa sadursme,
nepareizi organizéta apmeklétaju plasma utt.)

e Tad pievérsieties noziedzibai: kadas noziedzigas darbibas mani varetu
Seit ietekmet? (Pieméram, zadziba, brunota laupiSana, vandalisms,
teroristu uzbrukums utt.)

e Tad apsveriet uguns riskus: kadi c€loni varétu izraisit ugunsgréeku,
kas mani varéetu ietekmet?

e Udens: kadi iidens raditi bojajumi mani varétu ietekmét un no
kurienes tidens varétu rasties? (Pieméram, cunami, upes parpliasana,
lietus udens iekltsana éka, tidensvada noplade, mitruma paaugstina-
Sanas gruntsidenu limena cel$anas rezultata, neatbilstosas tirisanas
procediiras utt.)

%5 Celonis, ari faktors, kas izraisa kadu paradibu, $aja gadijuma - kultiras mantojuma
apdraudejumu (tulkotdjas piez.).
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Sadi apsveriet ari paréjos agentus. Piedavataja tabula ir sniegta papildu
informacija par biezak konstatétajiem agentiem un to izraisitajiem tipiskakajiem
kultGiras mantojuma objektu bojajumiem.

FIZISKIE riska faktori

Izplatitakie celoni

Tipiskie bojajumi

Neatbilstosa apieSanas, uzglabasana,
transportésana; sadursmes, Véja
erozija, izrakumi, celtniecibas darbi,
brunoti konflikti, zemestrices,
satiksme, parslodze u. c.

KRIMINALIE riska faktori (zadzibas

Izplatitakie celoni

Iznicinasana, deformacija, lazumi,
skrapgjumi, nodilums, plisumi u. c.

un vandalisms)

Tipiskie bojajumi

Politiska, ideologiska, ekonomiska u. c.
motivacija.
UGUNS riska faktori

Izplatitakie celoni

Zaudésana, iznicinasana, izkroplosana
u. C.

Tipiskie bojajumi

Zibens, meZza ugunsgréki, gazes
noplade, ugunosana, bojatas elektro-
instalacijas vai aprikojums, smékésana,
sveces, tiSa dedzinasana, celtniecibas
un atjaunosanas darbi u. c.

UDENS riska faktori

Izplatitakie celoni

Pilniga vai daléja sadeg8ana, sairSana
vai deformacija karstuma iedarbiba,
kvépu nosedumi u. c.

Tipiskie bojajumi

Cunami, pladi, lietusgazes, grunts-
tadenu cel$anas, adensvadi, neatbilsto-
Sas tiriSanas procediras, ugunsgréku
dzégana u. c.

KAITEKLU riska faktori

Izplatitakie celoni

Traipi, materiala struktaras izmainas,
deformacija, izskiSana, korozija,
erozija, sals izsvidumi, sikbatnu
vairosanas (peléjums) u. c.

Tipiskie bojajumi

Vietéja fauna (kukaini, grauzéji, putni,
siksparni u. c.). Partikas avoti un ligzdu
materiali piesaista kaitéklus.

PIESARNOJUMA riska faktori

Izplatitakie celoni

Traipi, perforacija, materiala struktaras
izmainas, detalu zudums u. c.

Tipiskie bojajumi

Ripnicas, transportlidzekli, celtnie-
cibas un remontdarbi, glabasanas un
eksponésanas materiali, kas izdala
kimiskas vielas, apmeklétaji, objekta
kimiskajam sastavam neatbilstosi
restauracijas materiali u. c.

Krasas maina, materiala struktaras
izmainas, traipu veidosanas, melneé-
$ana, erozija, korozija u. c.
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GAISMAS un UV riska faktori

Izplatitakie celoni

Tipiskie bojajumi

Saule, elektriskie gaismas avoti
(lampas).

(parak augsta, parak zema, krasas sva

Izplatitakie celoni

NEATBILSTOSAS TEMPERATURAS riska faktori

Krasu izbalésana (primarais gaismas
efekts); dzeltésana, materiala strukta-
ras izmainas un materiala sadalianas
(primara UV ietekme).

rstibas)

Tipiskie bojajumi

Vietéja klimata Ipatnibas, saules
gaisma, kvélspuldzes, silditaji u. c.

NEATBILSTOSA RELATIVA GAISA

Izplatitakie celoni

(parak augsts, parak zems, krasas svarstibas)

Materiala degradacija paatrinatu
kimisko reakciju rezultata, deforma-
cija, izzt$ana, sadrup$ana, formas
zaudésana u. c.

MITRUMA riska faktori

Tipiskie bojajumi

Vietéja klimata ipatnibas, augsti
gruntsudeni, nepietiekama gaisa
kondicionésana, neatbilstoss mikro-

Deformacija, plaisasana, zvinosanas,
atslanosanas, materiala struktaras
izmainas, korozija, peléjuma veidosa-

klimats u. c. nas, traipu paradisanas u. c.

INFORMACIJAS ZAUDESANAS riska faktori

Izplatitakie celoni Tipiskie bojajumi

Uzskaites trukums, nepietiekama
dokumentésana vai identificé3ana,
objektu nepareizs novietojums,
uzskaites aparatiras un programma-
tiaras noveco$anas, darbinieku
paaudZzu maina u. c.

Informacijas zudums par kultiras
mantojuma vértibam, (islaicigs)
kultras mantojuma objektu zudums
vai nespéja tiem pieklat u. c.

Izvertejot visus 10 agentus, var but lielaka parlieciba, ka nav palaists
garam neviens butisks risks. Atcerieties, ka vienam un tam pasam agentam var
bat vairaki riski (pieméram, pladu izraisitie Gidens bojajumi; Gdens bojajumi
caurules noplades dél; tdens bojajumi, lietus tdenim ieplastot eka utt.). Ir
ari svarigi atceréties, ka bojajumi un vértibas zudums radisies tikai tad, kad
kultiiras mantojuma objekts ir paklauts agenta iedarbibai un ir ari uznémigs***
pret to (skat. 1. attélu). Saja attéla visas aplakojamas kultdras mantojuma
vértibas attélo pelékais taisnstiris; ta dala, kas apzimeéta ar svitrotu taisnstri,
ir jutiga pret noteiktu agentu; savukart, kultGras mantojuma vértibas dalu,
kas ir paklauta $im agentam, apzimé punktotais taisnstaris. Tas nozimé, ka
riskam tiks paklauti, t. i, tiks raditi zaudéjumi un vertibas zudums tikai tiem

%6 Viegli reage uz kadas fizikalas paradibas iedarbibu (tulkotajas piez.).
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priekSmetiem, kas ir gan paklauti agentam, gan jutigi pret to. Pieméram, termiti
labprat barojas ar kokskiedru, kas ir koka prieksmetos un ékas. Tas tiks bojatas,
ja tiks paklautas sim agentam. Savukart brivdaba izstaditas metala skulptaras,
kuras ir paklautas tiesiem saules stariem, gaisma un UV neietekmeés, jo tas nav
jutigas pret $o agentu.

JUTIGS
BOJATS

PAKLAUTS

1. attels.

3. Sesi aptverosie slani

Vélreiz iedomajieties, ka esat kultdras mantojuma objekts, un padomajiet
par dazadiem slaniem, kas aptver jas (2. attéls)! Ja ,esat” muzeja krajuma
prieksmets, padomajiet par iepakojumu, kura esat iesainots, vai pamatni, uz
kuras esat novietots, vai skapi vai vitrinu, kura esat ievietots (aprikojums);
glabatavu vai ekspozicijas zali (telpa); eéku, kura glabajas krajums (eka); $is ekas
apkartni (vieta) un geografisko apgabalu, kura atrodas muzejs (regions)! Ja sava
iztelé esat ara skulptara vai piemineklis, kultarvesturiska éka vai vieta, tad
attiecigie slani ir tikai vieta un regions, kura tie atrodas.

REGIONS

VIETA

TELPA
APRIKOJUMS

PAMATNE

¢
(e
(..
¢
¢
¢

2. attels.
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Minétie slani var nodrosinat aizsardzibu, bet tajos var slépties ari
apdraudéjums.

Vai varat iedomaties, kadi apdraudejumi slepjas katra aptverosaja slani, kuriem
piepildoties, jums ka kultiiras mantojuma objektam varetu tikt nodarits kaitéjums,
samazinot vertibu?

Pieméram, tuvéjas upes parplaSana var izraisit idens postijumus.
Jaunu éku un celu bavnieciba var sabojat arheologisko atradumu vietu. Sliktas
kvalitates sledzenes kratuves logos un nepietiekama ékas uzraudziba no
arpuses var atvieglot vértigu priekSmetu zadzibu. Kladaina informacija uz
iepakojuma par uzglabajamo priekSmetu vai tas neesamiba var izraisit islaicigu
vai neatgriezenisku priek$meta zudumu.

Rupigi izvertéjot katru kultiiras mantojuma objekta aptveroso slani, var
gt lielaku parliecibu, ka neviens butisks risks nav palaists garam. Jatceras, ka
katra slani var slépties vairaki apdraudéjumi. Japadoma par katru riska agentu
katra slani. Ir svarigi apsveért arl dazadas procediiras, kuras parasti veic katra
slani, pieméram, vitrinu un glabatavu tirisana, ékas novérosanas kartiba, telpu

un éku apkope, objektu dokumentésana un datu un registru glabasana utt.

4. Risku veidi - iedalijums péc riska iestasandas bieZuma

Lai pilnigak identificétu iespéjamos riskus, var veikt to izvértéjumu,
nemot vera notikumu biezumu (skat. tabulu).

Retie notikumi

Biezie notikumi

Kumulativie procesi

Retie notikumi gadas
ne biezak ka apméram
reizi 100 gados. Tadéjadi
vairums kulttiras
mantojuma organizaciju
darbinieku retos
notikumus nepiedzivos.
Raugoties no kopéja
nacionala kulttairas
mantojuma skatpunkta,
sadi notikumi var
gadities ik péc paris
gadiem, bet globala
skatfjuma $ie notikumi
var klat ikdieniski.

Biezie notikumi
gadsimta garuma
novérojami daudzas
reizes. Ar Siem
notikumiem dalai
kulttras mantojuma
organizaciju darbinieku
vai kultiiras mantojuma
organizacijam tuvu
stavosiem cilvekiem
nakas saskarties, veicot
darba pienakumus.

Kumulativie procesi var
notikt nepartraukti vai
periodiski. Gadu gaita
lielaka dala kultaras
mantojuma organizaciju
darbinieku bus
noverojusi viena vai divu
$adu kumulativo procesu
ietekmi uz atseviskiem
prieksmetiem, t. i.,

vini biis novérojusi $o
objektu ,novecosanos”.
Risku analizeé biezi ari
notikumus var uzskatit
par kumulativiem
procesiem.
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Piemeéri:

pladi;

postosa zemestrice;
plass ugunsgréks;

ipasi vertigu prieksmetu
zadziba;

apmeklétajs nogaz ipasi
vertigu priekSmetu.

Piemeéri:

udens noplade;
postoSa zemestrice
(dazas pasaules dalas);
neliels ugunsgréks;
parslogotu méebelu
sabruksana;

biezas cilasanas
,negadijumi”;

Piemeri:

avizu papira dzeltésana;
atsevigku krasu
izbalésana;

metala korozija;
akmens erozija;

ikdiena lietoto
tekstilizstradajumu
nolietosanas.

sikas zadzibas.

Izmeginiet pasi!

IDENTIFICEJIET RISKUS!
Nosakiet specifiskos riskus, kas ietekme jiisu parzina esosa kultiiras mantojuma

7

vertibu! Padomajiet par ,,agentiem”, ,slaniem” un ,veidiem”, kas aprakstiti ieprieks!
Varat izmantot turpinajuma redzamo tabulu. Parrundjiet savus rezultatus ar kolegiem!

Kumulativie
procesi

Biezie
notikumi

Retie

Riska faktori: . .
notikumi

Fiziskie

Kriminalie

Uguns
Udens
Kaitekli

Piesarnojums

Parasti nepieméro

Gaisma un UV
Neatbilstosa t°
Neatbilstoss RH

Informacijas
zudums

Parasti nepiemeéro

5. Informacijas apmaina par riskiem

Veicot risku parvaldibu, ir jasadarbojas, jaapkopo informacija, jaiegust
citu uzticiba, jasanem atlaujas no augstakstavosam institticijam utt. Tas nozime,
ka ir jasazinas ar dazadiem cilvekiem un cilvéku grupam. Loti svarigs risku
parvaldibas aspekts ir skaidras un saprotamas informacijas sniegsana, it ipasi
lemumu pienémeéjiem. Pretéja gadijuma izpratne par riskiem var neveidoties
un iesaistitas puses var izradit nepietiekamu ieinteresétibu un sniegt mazaku
atbalstu risku novérsana, ka ari var tikt pienemti neatbilstosi léemumi un veiktas
neefektivas darbibas risku mazinasanai.
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Lai sniegtu péc iespéjas skaidraku informaciju par riskiem, var izmantot
teikumus, kas parasti tiek ieklauti risku novértésanas kopsavilkuma (turpmak -
risku kopsavilkuma teikums). Risku kopsavilkuma teikums ir pilnigs un jégpilns
teikums, kas attiecas uz nakotni, identificé objekta stavokla pasliktinasanas
bistamibu vai céloni (agentu), norada paredzamo nelabvéligo ietekmi, ka ari
to, kuru (-as) kulttiras mantojuma vértibas dalu (-as) tas (visticamak) ietekmes.

Risku kopsavilkuma teikumu piemeéri.

e Dienasgaisma, kas iepliist pa jaunds izstazu zales logiem, izbalinds eksponeto

terpu gaismas jutigas krasas.

o Apmekletaji pieskarsies brivi sasniedzamajam ékas sienam un atstis uz tam

pirkstu nospiedumus un netirumus, kas veidos pamanamus traipus.

o Intensiva apmekletiju plisma izraisis kultiiras mantojuma objekta

neaizsargatas mozaikas gridas nodilumu, fragmentu atdalisSanos un zudumus.

e Plistot caurulém, telpas iepliidusais tidens sabojas mitruma jutigos materialus,

piemeram, atstajot traipus, izraisot deformaciju un pelejuma veidosanos,
mitrumam saglabajoties ilgaku laiku.

o Darbibas traucejumi digitalaja uzskaites sistema, kur glabajas muzeja krajuma

inventdra gramatas vieniga kopija, izraisis neatgriezenisku informacijas
zudumu un apdraudés intelektualo piekluvi krajumam.

¢ VESTURISKAS MAJAS PLANS

TTO
SAULES
GAISMA

@ VERTIGI KRAJUMA PRIEKSMETI

LIELS KOKS

3. attels. Plans, kurd paraditas apdraudetds vietas un aizsardzibas pasakumu
nepieciesamiba dazados kultirvesturiskas vértibas aptverosajos slanos, atvieglo
izpratni un informesanu par riskiem.
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Informeéjot par riskiem, loti noderiga var but attélu izmantosana, lai
ilustrétu bistamas situacijas un to paredzamo ietekmi uz kulttiras mantojuma
prieksmetiem. Noderiga ir ari teritorijas vai ékas stavu planu izmantosana, lai
konstatétu apdraudéjuma avotus un tas kultiiras mantojuma vértibas, kuras
varétu ietekmét konkrétais apdraudéjums.

ANALIZE

1. Risku analize

Ir nepieciesams identificét riskus, kas apdraud kulttiras mantojumu, tacu
efektivai risku parvaldibai ar to vien ir par maz. Cik lieli ir Sie riski? Kuri no
tiem nekada gadijuma nav pielaujami? Ka noteikt to svarigumu, sakartojot
prioritara seciba? Uz Siem jautajumiem ir jaatbild, lai pienemtu efektivus
lemumus.

Saja posma jacensas detalizéti izprast katru identificéto risku. Janoverte
to rasanas iespéjamiba un paredzama ietekme. Jaatceras, ka riska ietekme
uz kulttiras mantojumu tiek raksturota ka paredzamais kultiiras mantojuma
vertibas samazinajums.

Jarisks izpauzas ka ,notikums”, tad jacensas novertét, cik biezi tas varétu
atkartoties. Pieméram, liela zemestrice, kas var radit kultiiras mantojuma
bojajumus, varétu notikt apméram reizi 300 gados; nozimigu kultarvésturisko
priek$metu zadzibas prognozéjamas aptuveni reizi 30 gados; lietus tidens ieplade
caur jumtu, nodarot bojagjumus muzeja krajumam, var gadities apméram reizi
3 gados utt. Ja risks veidojas ka , kumulativs process”, tad jacensas novertet, cik
ilga laika kaitiga iedarbiba sasniegs bojajumu apmeérus. Pieméram, laikapstaklu
ietekmé arheologisko atradumu vietas sienu reljefais dekoréums pilniba
pazudis aptuveni 300 gadu laika; lielakajai dalai magnétiskaja lenté veikto
audiovizualo ierakstu kvalitate gadu no gada ievérojami pasliktinasies un péc
aptuveni 30 gadiem tie vairs nebtis izmantojami; nesen ekspozicija izliktajiem
krasainajiem tekstilizstradajumiem gaismas jutigakas krasas ievérojami izbalés
apmeéram tris gadu laika utt.

Atkariba no ta, kuru kultras mantojuma dalu ietekmé konkrétais risks
un kads ir objektu bojajuma veids un bojajuma pakape, to vértibas zudums var
svarstities no pilniga zuduma lidz nelielam vai pavisam niecigam zaudéjumam.
Pieméram, kultarvésturiskas koka majas-muzeja gadijuma liels ugunsgréks,
visticamak, izraisis §is kultarvésturiskas vértibas pilnigu zudumu. ,Vertigu
priek$metu” zadziba no $1 muzeja krajuma raditu ievérojamu (bet ne pilnigu)
muzeja glabata kulttaras mantojuma kopéjas vértibas zudumu. Savukart nelieli
vai méreni tidens raditi bojajumi dazam vidéji nozimigam $1 krajuma gramatam
nozimétu loti niecigu kopéja muzeja glabata kultiiras mantojuma vértibas
zudumu. Puteklu uzkrasanas uz krajuma priek$metiem un ékas interjera
virsmam ariraditu nelielu vai loti niecigu kultairas mantojuma vértibas zudumu.
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2. Risku analizes ABC skala

Ir izveidots riks, ar kura palidzibu var noteikt, savstarpéji salidzinat
un informeét par risku apjomu, kas var apdraudét kultaras mantojumu. Sis
riks ir vertibu skala (saukta par ABC skalu), ko izmanto, lai noteiktu dazadu
risku iesp&jamibas biezumu vai attistibas atrumu un prognozéjamo veértibas
zudumu.

ABC skalu veido tris komponentes. A komponente kvantitativi raksturo
postosa notikuma iespéjamo biezumu vai kumulativa procesa attistibas atrumu.
B un C komponentes kopa kvantitativi raksturo paredzamo kultiiras mantojuma
vértibas zudumu. A, B un C komponensu kombinacija nosaka risku apjomu.

A

Attieciba uz ,notikuma” riskiem $i komponente norada, cik biezi
notikums varétu atkartoties, t. i, vidéjo laika atstarpi starp diviem secigiem
notikumiem. Attieciba uz ,kumulativa procesa” riskiem $1 komponente norada,
cik gadi paies, lidz biis sasniegts noteikts bojajumu limenis.

A vertiba Cik biezi notikums atkartojas? Cik gadi paies,
punktos lidz tiks konstateti noteikta limena bojajumi?

5 ~1 gads

4% ~ 3 gadi

4 ~10 gadi

Bl ~ 30 gadi

3 ~ 100 gadi

2Ya ~ 300 gadi

2 ~ 1000 gadi

1Y% ~ 3000 gadi

1 ~10 000 gadi

Ya ~30 000 gadi

Pieméram, prognozeéjot, ka ,liela zemestrice, kas var radit bojajumus
kultGiras mantojumam, varétu notikt apméram reizi 300 gados”, s1riska A raditajs
biis A = 2%. No otras puses, ja més sagaidam, ka ,lielakajai dalai magnétiskaja
lenté veikto audiovizualo ierakstu kvalitate gadu no gada ievérojami paslikti-
nasies un péc aptuveni 30 gadiem tie vairs nebts izmantojami”, A raditajs biis
A =3%.

Kumulativajiem procesiem var noteikt attiecigajam gadijumam atbilstosu
laika periodu (pieméram, 10, 30 vai 100 gadi) un noverteét, cik lieli bojajumi Saja
perioda varétu tikt nodariti. Pieméram, analizéjot eksponéto krasaino tekstiliju
izbalésanas risku, var noteikt 10 gadu periodu (A = 4) un péc tam aplést, cik
liela mera tekstilijas bus izbaléjusas 10 gados. Var ari noveértét laika periodu,
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kura tiks sasniegts noteikts bojajumu Iimenis. Pieméram, ja novértésim, ka
pasreizéjos eksponésanas apstaklos tekstiliju krasas pilniba izbalés apméram
100 gados, tad atbilstosais A raditajs bas A = 3.

Si komponente norada prognozéjamo vértibas samazinajumu katram
kultGiras mantojuma vienumam, kuru apdraud konkrétais risks. Ar ,vienumu”
jasaprot krajuma prieksmets, vesturiskas ékas elements (pieméram, fasade,
dekoréjumiem rotats telpas interjers, jumts, kapnes), kultiras mantojuma
vietas elements vai Ipasa iezime (pieméram, aka, apbedijuma vieta, varti, sienas
gleznojumi) utt. Lai novértétu prieksmetu vértibas iespéjamo samazindjumu,
vispirms ir nepiecieSams vizualizét, kada veida un kada apjoma bojajumi tiem
var tikt nodariti. Péc tam var novértét, cik lielu vértibas samazinajumu varétu
radit katram vienumam nodaritais kaitéjums. Vértibas samazinajums var
svarstities no pilniga zaudéjuma lidz mazam vai niecigam zudumam.

Katra postijumu skarta

B vertiba ; o Zudumu
vienuma zaudetas :
punktos _ _ raksturojums
vertibas apmers
o Katra postijumu skarta vienuma pilnigs
5 100% . L
vai gandriz pilnigs veértibas zudums
415 30%
0 Katra postijumu skarta vienuma liels
4 10% -
vértibas zudums
3V 3%
N Katra postijumu skarta vienuma neliels
3 1% -
vértibas zudums
2V 0,3%
o Katra postijumu skarta vienuma mazs
2 0,1% -
vertibas zudums
1Y% 0,03%
o Katra postijumu skarta vienuma niecigs
1 0,01% -
vértibas zudums
Y2 0,003 %

Pieméram, pilnigs kultarvesturisko prieksmetu vertibas zudums ir
sagaidams, kad priekSmeti tiek nozagti vai pilniba sadeg ugunsgréka. Plistosi
prieksmeti, kas tiek glabati bez jebkadas aizsardzibas, zemestricé var zaudét
lielu vertibu. Vesturiskas ékas fasade, kas piecu gadu laika tikusi bojata ar
grafiti ziméjumiem, var sagaidit nelielu vértibas zudumu. Nosakot paredzamo
vértibas zudumu, ir svarigi konsultéties un apspriesties ar dazadiem cilvékiem
(kolégiem un citam ieinteresétajam personam, kuras jus esat identificéjusi
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saistiba ar attiecigo kontekstu), lai nonaktu pie vienpratiga secinajuma. Ir
svarigi nemt véra ari kultarvésturiska objekta funkciju vai paredzéto lietojumu.

Novertejot ,kumulativa procesa” risku B komponenti, janosaka
tada bojajumu pakape, kas varétu tikt sasniegta laika posma, kas atbilst
A komponentes novértésanai izvéléetaja laika skala. Pieméram, ekspozicija
izstadito krasaino tekstiliju izbaléSanas riska analizé izvéloties 10 gadu laika
periodu (A = 4) krasu zuduma novértésanai, B skala batu janoverteé iespéjamais
krasu izbalésanas raditais vértibas zudums 10 gadu laika (ta var nebut pilniga
izbalésana).

NB: vértibas zudums ne vienmeér ir saistits ar fiziskiem bojajumiem.
Analizéjot disociacijas risku, ko rada informacijas zudums par kultaras
mantojuma objektu, vai nesp&ju atrast objektus to nepareiza novietojuma dél,
intelektualas vai fiziskas piekluves zaudésana izraisa So prieksmetu vértibas
samazinasanos.

C

Si komponente norada, cik liela kultiiras mantojuma vértibas dala ir
paklauta riskam. Vai riskam paklauta ir visa I mantojuma vértiba vai liela dala,
neliela dala vai pavisam nieciga dala no tas? Cik svariga ir riskam paklauta
kulttiras mantojuma vértibas dala?

Lai noteiktu C komponentes vértibu, nosakam to kultiiras mantojuma
vertibas procentualo dalu, kas ir paklauta riska faktoru ietekmei.

Cvertiba Procentuali izteikta Ietekmes

punktos kultiiras mantojuma vertiba raksturojums

5 100% Tiek ietekméta visa kultiras manto-
° juma veértiba vai tas lielaka dala
4Y; 30%
4 10% Tiek ietekméta liela kultiiras
’ mantojuma vértibas dala
32 3%
3 1 Tiek ietekméta neliela kultiras
’ mantojuma vértibas dala
2% 0,3%
) 01% Tiek ietekméta maza kulttras
e mantojuma vértibas dala
1% 0,03%
0 Tiek ietekméta nieciga kulttiras
1 0,01% . -
mantojuma vertibas dala
Y 0,003%
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Attieciba uz riskiem, kas ietekmé visu konkréta kulttiras mantojuma
vertibu (pieméram, pilniga kultiiras mantojuma vietas applasana vai plass
ugunsgréks vésturiska maja-muzeja), C raditaju noteikt ir vienkarsi: C = 5.
Tomer lielaka dala risku ietekmé tikai dalu no kultaras mantojuma vértibas.
Sajos gadfjumos ir jazina attiecigo kultaras mantojuma dalu vertiba.

Pieméram, apliakojama kultaras mantojuma vértiba ir vésturiska maja-
muzejs, kura atrodas mébelu, apgérbu un iedzives prieksmetu kolekcija, ka ari
vésturiskais arhivs, kas piederéjis majas ipasniekiem. Si muzeja galvenais mérkis
ir saglabat un iepazistinat ar Saja regiona 19. gadsimta dzivojusas ievérojamas,
turigas gimenes dzivesveidu un vesturi. Sai gimenei piederéjusi maja ir unikals,
tipisks sava laika arhitektiiras stila piemérs, kads citur nav saglabajies. Eka ir
loti laba stavokli, un vairums tas konstrukciju un apdares materialu ir originali.
Lielaka dala meébelu, apgérbu un artefaktu, kas palidz raksturot gimenes
dzivesveidu, ir tipiski ta laika turigajas gimenés lietoti priekSmeti, tapéc lidzigus
eksemplarus var atrast ari citur. Patiesiba dazi no eksponétajiem artefaktiem ir
originalo priekSmetu, kurus slikta stavokla dé] vairs nevar eksponét, misdienas
raditas kopijas. Vienigais istais muzeja krajuma ,dargums” ir unikals dekorétu,
izcilas estétiskas kvalitates piecu vazu komplekts, ko izgatavojis visa valsti
slavens ta laika amatnieks. Gimenes arhiva glabajas sarakste ar arzemeés
dzivojosiem gimenes locekliem, neliela krasainam ilustracijam rotata rokrakstu
kolekcija un dazi reti sastopami darijumu dokumenti, kas sniedz liecibas par
tirdzniecibas vésturi regiona. Péc vairakam diskusijam un apspriedém ar
ieinteresétajam personam, nemot véra muzeja misiju, darbinieki ir noteikusi
(kvantitativi) 81 kulttiras matojuma dazado dalu vértibu. Apléses procentos ir
noraditas tabulas un diagrammas.

Sektoru diagrammas uzskatami attélo aplikojama kultiiras mantojuma
objekta dalu relativo nozimi. Saja diagramma katra sektora lielums atbilst
attieciga kulttiras mantojuma elementa lielumam (%).

Kultiiras mantojuma Kultiiras mantojuma veértibu veidojoso
galvenie elementi elementu vertiba procentos

Vésturiska maja 50%

Muzeja krajums 30%

Vésturiskais arhivs 20%

KOPA 100%

W Vesturiska maja
. - 30%
Muzeja krajums

Veésturiskais arhivs

20%
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Muzeja krajuma priekSmetu grupas Priek$metu grupu kultiiras

ar dazadu relativo nozimi mantojuma vertiba (%)
Piecu vazu komplekts (,ipasie dargumi”) 5%
Eksponétie originalie prieksmeti (300 vienibas) 21%
Slikti saglabajusies originalie priekSmeti, kas 0
A o 3,5%
nav eksponéjami (100 vienibas)
Miusdienas darinatas originalo priekSmetu 0.5
kopijas (100 vienibas) e
KOPA 30%

I Eksponetie originalie prieksmeti
(300 vien.)

I Muzeja ,ipasie dargumi” (5 vien.)
Eksponésanai nederigi originalie
prieksmeti (100 vien.)

| Kopijas (100 vien.)

Muzeja krajuma priekSmetu grupas Priek$metu grupas kultiiras
ar dazadu relativo nozimi mantojuma vertiba (%)

Gimenes loceklu korespondence 59
(20 arhiva kastes) ’
Manuskripti ar krasainam ilustracijam 59
(100 iesieti séjumi) °
Darijumus apliecinosi dokumenti 10°
(20 arhiva kastes) ’
KOPA 20%

W Darfjumu dokumenti (20 kastes)
5%
[lustreti manuskripti (100 vien.)

Korespondence (20 kastes)
5%

Izmantojot skaitlus no trim pédéjam tabulam, var aprékinat risku C
komponenti, kas ietekmé dazadas pétama kultiiras mantojuma objekta (t. i.,
vesturiskas majas-muzeja) dalas.
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1. piemérs. Eksponéto originalo priekSmetu (iznemot ,ipasos dargumus”, kas ir
labi aizsargati) zadzibu risks: pienemot, ka visticamakais scenarijs
ir viena maza priekSmeta zadziba viena reizé, viena notikuma
rezultata zaudéta kultaras mantojuma veértiba, izteikta procentos,
batu 0,07% (21% / 300 objekti). Tuvakais C raditajs ir C = 2.

2. piemérs.

Udens radito bojajumu risks ilustrétajiem manuskriptiem, ko varétu

izraisit lietus tdens ieplasana eka: pienemot, ka $ada notikuma
rezultata varétu tikt bojati apméram 50 no 100 séjumiem, attieciga
kultiras mantojuma vertiba, izteikta procentos, batu 2,5%. Tas
atbilst C raditajam C = 3%.

MR

Kad ar ABC skalas palidzibu visas tris riska komponentes ir novertéetas,
var aprékinat riska lielumu (magnitude of risk - MR), t. i, attieciga riska
potencialu izraisit kultiiras mantojuma vértibas samazinasanos. Aprékins tiek
veikts, saskaitot tris riska komponensu raditajus:

A+B+C=MR

Detalizetak MR nozime un izmanto$ana prioritasu noteiksana ir aplikota
81 raksta nodala ,Novertésana. 1. Riska lielums un prioritates limenis”.

3. Informacijas avoti

Lai aprékinatu katru riska komponenti, ir jaapkopo un jaanalize
informacija. Galvenie informacijas avoti, ko var izmantot kultiiras mantojuma
risku analizei, apkopoti tabula.

Regionala statistika

Vietéja un vispareja

Zinatniska un tehniska

Statistikas dati ir galve-
nais informacijas avots,
lai konstatétu tadu risku
iespéjamibu, kuriem
var but katastrofalas
sekas. Daudzas pasaules
agentiiras ir ieguldijusas
milzigus resursus, lai
nodrosinatu interneta
rikus $adu risku progno-
zéSanai.

informacija

Sis informacijas avots
paredz tikSanos ar
cilvekiem, lai diskutétu,
intervetu, veiktu eéku
un iekartu, krajuma un
teritorijas apsekojumus
u. c. Nenovertejiet par
zemu vai par augstu §1
avota nozimi salidzina-
juma ar paréjiem diviem
informacijas avotiem!
S1 avota izmantoSana ir
jabalstas uz savu un savu
kolégu logisko domasanu
un intuiciju.

informacija

Kanadas Konservacijas
institata (KKI) timekla
vietne var iegut
visparigu informaciju
par bojajumus izraiso-
So agentu raksturu.
Papildus $ai informacijai
ir jalasa un jadiskutée
ar kolegiem, ka ari
jaatrod eksperti (vie-
téjie, starptautiskie,
augstskolu, pétniecibas
centru utt.), kas varétu
sniegt konsultacijas.
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Sis ir biezak izmantotais | Sis ir biezak izmantotais | Sis ir biezak izmantotais
informacijas avots par | informacijas avots par informacijas avots par
reto notikumu biezumu | parastiem notikumiem | kultGiras mantojuma
un intensitati. un kumulativo apdraude- | vertibu reakciju uz
jumu intensitati. kumulativajiem proce-
siem un avots vairumam
risku analizes teoriju.

Piemeri: Piemeri: Piemeri:

e geografiskas o gku un iekartu e tehniska literatara;
informacijas sistémas apsekojumi; e zinatniska literattira;
(GIS); e éku dokumentacija; ¢ eku projektésanas

¢ klimatisko raditaju * personala zinasanas; doku.me.nh;
tabulas; e g, e tehniskie un

® vietejo 1ed21vota]u inatniskie ek .

o dabas katastrofu atminas; zinatniskie eksperti.

statistiskie dati; . .

. .| ® ieprieks&jo postijumu

e valsts statistikas dati; noveérojumi.

e kultiras mantojuma
organizaciju
koplietojuma dati.

4. Risku analizes piemeéri
Tiks apskatita vésturiska maja-muzejs, kas aplikota nodala par risku
analizes ABC skalu. Saistiba ar $o kultaras mantojumu tiks analizéti tris riski.
1. Liels ugunsgreks nodaris nopietnus postijumus veésturiskajai majai un tas
saturam.
2. Negodigi apmekletaji nozags eksponétos muzeja krajuma prieksmetus.

3. Nesen iegadatas kartona kastes arhiva dokumentu glabasanai bus izgatavotas
no skaba materiala un veicinas straujaku dokumentu bojasanos - papira
krasas mainu un fiziska stavokla pasliktinasanos.

1. risks. Liels ugunsgreks nodaris nopietnus postijumus vesturiskajai

majai un tas saturam.
A vértiba

Liels ugunsgréks muzeja ir ierindojams kategorija ,rets notikums”. Dazadu
valstu oficiala statistika®® liecina, ka lieli ugunsgréeki muzejos, kuros veikti
tikai elementarie ugunsdrosibas pasakumi, notiek vidéji reizi 300 gados. Par
elementarajiem ugunsdrosibas pasakumiem tiek uzskatiti: vietéjie damu

detektori; pietiekama daudzuma, pareizi izvietoti, regulari parbauditi un
»

%7 See, for instance: ,Fire Risk Assessment for Collections in Museums”, J. Tetreault. 2008.
J.ACCR, vol. 33, p.3-21. Available online at: https://www.cac-accr.ca/files/pdf/Vol33_docl.
pdf (Retrieved: 07-07-2016).
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uzturéti parnésajamie ugunsdzeésamie aparati; pastavigi pieejama talruna linija
un ugunsdzeéséju depo, kas darbojas visu diennakti; izstradatas un apgutas
drosas procediiras darbam ar iericém atklatas liesmas dzesanai. Lielakaja dala
pasaules vésturisko maju-muzeju ir veikti tikai Sie vai pat ne visi uzskaititie
ugunsdrosibas pasakumi. Sada situacija ir ari masu piemeéra. Ta ka nav statistikas
datu no valsts, kura atrodas $is muzejs, tad ka aptuvena vértiba jaizmanto citu
valstu ugunsgréku statistika. Saja gadijuma A raditajs bas A = 2Y5, kas nozimé, ka
muzeja var notiktliels ugunsgréks apmeéramreizi 300 gados. (Tas nenozimé, ka tas
notiks tiesi ik péc 300 gadiem. No lemumu pienémeéju viedokla attieciba uz risku
izvérteSanu varétu but noderigak noveérteét to ka 10% iesp&jamibu reizi 30 gados.)

B vertiba

Nemot véra to, ka muzeja éka ir daudz koka elementu (gridas, griesti, kapnes,
jumta sijas, durvis, logi) un lielaka dala meébelu, apgérbu un iedzives krajuma
priek$metu, ka ari vésturiska arhiva dokumenti ir izgatavoti no degosiem
materialiem, var prognozét pilnigu vai gandriz pilnigu vértibas zudumu
priek8metiem, kas atrodas uguns skarta kulttras mantojuma objekta. Uguns
postijumu rezultata eka daléji vai pilnigi sabruktu, ékas dalas un tas saturs
sadegtu, nedegosie materiali deformétos vai saplaisatu, nogulsnétos kvépi utt.
B raditajs $aja gadijuma bas B = 5.

C vertiba

Nemot véra ekas un tas satura ipasibas, visticamak, liela ugunsgréeka gadijuma
postijumi ietekmés $is kultiiras mantojuma vértibas visu vai lielako dalu.
C raditajs $aja gadijuma bas C = 5.

Riska lielums (MR)

Riska lielums ir MR =12%2 (2%2 + 5 + 5). Kopsavilkums: var sagaidit, ka muzeja
vidéji reizi 300 gados var notikt liels ugunsgreks (A = 21%), kas atbilst 10% lielai
ugunsgréka iespéjamibai reizi 30 gados, un uguns postijumi ietekmés visu vai
lielako dalu 81 kultaras mantojuma kopuma vértibas (C = 5), izraisot pilnigu vai
gandriz pilnigu visu degsanai paklauto priekSmetu vértibas zudumu (B = 5).

2. risks. Negodigi apmekletaji nozags eksponétos muzeja krajuma

priekSmetus.
A vertiba

Ar1 zadzibas ir ierindojamas risku kategorija ,rets notikums”, tac¢u tas notiek
biezak neka lieli ugunsgréki. Daudzi muzeju krajumi sava véstureé ir piedzivojusi
vienu vai vairakas eksponatu zadzibas, tapéc parasti muzeju lietvediba vai
darbinieku atminas glabajas informacija par tam. So informaciju var izmantot,
lai noteiktu vidéjo laiku starp diviem secigiem notikumiem. Si laika noteik$anai
var izmantot ari zadzibu statistiku (vai ,kolektivo atminu par notikusajam
zadzibam”), kura apkopotas zinas par vairakiem muzejiem attiecigaja valsti, ja
tada ir pieejama. Saja pieméra, saskana ar darbinieku atminam, kops muzeja
atvérsanas pirms 75 gadiem krajums ir piedzivojis tris eksponata zadzibas.

»
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Neraugoties uz $iem negadijumiem, muzeja ta ari nav veikti batiski uzlabojumi,
lai palielinatu eksponatu drosibu. Balstoties uz $o informaciju, var novertét,
ka vidéjais laiks starp divam zadzibam, kuru rezultata ir zaudéti eksponati, ir
25 gadi. Saja gadijuma A raditajs bis A = 3%.

B vertiba

Nozagtais priekSmets vairs nebiis pieejams muzejam un ta lietotajiem. B raditajs
Saja gadjjuma bus B = 5.

C vértiba

Visticamak, ka arl nakotneé reizi pa reizei tiks nozagti nelieli (viegli paslépjami)
originalie krajuma priekSmeti, kas bus izstaditi bez vitrinas vai jebkadas citas
aizsardzibas. Ta notika iepriekséjas tris reizes. Krajuma ,ipasais dargums”,
piecu dekorétu vazu komplekts, ir ievietots slégta, izturiga vitrina, un $aja
telpa vienmeér atrodas muzeja apsargs. Paréjas telpas nav pastavigu uzraugu,
un muzeja arl nav novéroSanas kameru. Ta ka masdienas izgatavotajam
kopijam ir skaidras norades par to, originalos prieksmetus ir viegli identificéet.
Sim scenarijam, kura katra zadzibas gadijuma tiek panemts viens eksponétais
originalais krajuma prieksmets, C raditajs bts C = 2. Tas nozimeé, ka visticamak
katra zadzibas gadijuma tiks zaudéta maza dala no visas muzeja parzina
nodotas kulttiras mantojuma vértibas.

Riska lielums (MR)

Riska lielums ir MR =10%2 (3Y2 + 5 + 2). Kopsavilkums: tiek sagaidits, ka muzeja
aptuveni reizi 25 gados var notikt eksponatu zadziba (A = 3'%), kuras rezultata,
visticamak, ik reizi muzejs zaudés vienu krajuma originalo priek$metu
(izpemot ,Ipasos dargumus”) jeb mazu dalu no muzeja parzina esosas kultiiras
mantojuma vertibas (C = 2). Nozagtais priek$mets bts pilniba zudis (B = 5).

3. risks. Nesen iegadatas kartona kastes arhiva dokumentu glabasanai
biis izgatavotas no skaba materiala un veicinas straujaku

dokumentu bojasanos - papira krasas mainu un fiziska
stavokla pasliktinasanos.

A vertiba

Fiziska stavokla pasliktinasanas gaistosu vielu iedarbiba, ko izdala skaba
kartona kastes, ir ierindojamas risku kategorija , kumulativs process”. Ka tika
aplukots ieprieks, sada veida riskam var noteikt laika periodu, kas atbilst
konkrétajam gadijumam, un novertét taja radusos zudumu apjomu. Saja
gadijuma ir izvelets 30 gadu periods, tapéc A raditajs bas A = 3%a.

B vertiba

Noveérojumi par lidzigam arhiva kolekcijam, kas ilgstosi glabajas $ada
veida kartona kastés, liecina, ka vienigais bojajums, ko faktiski rada sada
kaste, ir izteiktaka papira, kas tie$i saskaras ar kastes materialu, dzeltésana

vai brinésana. Nav pieradijumu, ka kastes izdalitas vielas izmérama veida
»

198




sekmétu paatrinatu taja esodo papira dokumentu sairsanu. Sada veida papira
bojajumus laika gaita galvenokart izraisa skabes, kas ir pasa papira, kur tas
ievaditas ta razo$anas procesa. Tapéc musu piemeéra, kur kastés glabatajiem
arhiva dokumentiem (gimenes véstulem un darfjumu dokumentiem) ir tikai
vesturiska vai informativa, nevis estétiska vertiba, ir sagaidams, ka katra
bojajumu skarta priekSmeta zudumi 30 gadu laika bas niecigi. B raditajs sada
gadijuma bus B = 2.

C vertiba

Noveérojumi par lidzigam arhivu kolekcijam, kas ilgstosi glabajas sada veida
kartona kastés, liecina, ka pastiprinati tiek bojatas tikai tas papira loksnes, kas
tiesi saskaras ar kastes materialu. Tas nozimé, ka viena kasté var tikt bojatas
tikai divas papira lapas. Pieméra, kur katra kasté ir aptuveni 200 véstulu
vai dokumentu, bojajumiem tiks paklauts tikai 1% $o vienumu (2 no 200).
Saskana ar relativas vértibas aprékinu, kas aprakstits $1raksta 17.-18. lappuse,
40 kastes ar gimenes véstulém un darfjumu dokumentiem veido 15% no
muzeja parzina esosas kulttras mantojuma veértibas. Tapéc i riska ietekmeéta
kultras mantojuma veértiba ir 1% no 15%, t. 1., 0,15%. C raditajs Saja gadijuma
bas C = 2.

Riska lielums (MR)

Riska lielums MR = 7%2 (3'2 + 2 + 2). Kopsavilkums: 30 gadu laika (A = 3'%)
sagaidamais vértibas zudums, ko izraisa dokumentu uzglabasana zemas
kvalitates kartona kastés, biis mazs (B = 2), un tas skars nelielu muzeja parzina
eso$a kulttras mantojuma vértibu (C = 2), t. i, aptuveni 1% no visiem arhiva
vienumiem (véstulém un dokumentiem).

5. Riska prognozZu ticamiba

Analizéjot riskus, tiek méginats prognozét muzeja parzina esosa kultaras
mantojuma veértibas iespéjamos zudumus nakotné. Nekad neviens nevar bt
100% parliecinats par to, kas isti notiks. Domajot par nakotni, vienmer ir zinama
nenoteiktiba, un ar to ir jarékinas. DaZzreiz 1 nenoteiktiba ir maza, bet dazreiz -
liela.

Pieméram, cik parliecinati esat, ka ritdien lis? Nenoteiktiba Saja
gadijuma bus atkariga no ta, kura pasaules mala atrodaties un
cik daudz ir informacijas par laika prognozi ritdienai.

Risku parvaldiba ir svarigi apzinaties, ka nenoteiktiba ir vienmeér, un
skaidri paradit to.

Viens no veidiem, ka paradit nenoteiktibu, lietojot ABC skalu, ir noradit
ne tikai visticamaka scenarija punktu skaitu (ka tika izdarits iepriekséja
nodala), bet ari vértéjumus ticamakajiem sliktaka gadijuma un labaka
gadijuma scenarijiem katrai riska komponentei. Tas nozimé, ka viena raditaja
vieta katrai komponentei bas tris raditaji: visticamakais, ticamakais sliktakais
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variants (augsts riska novértéjums) un ticamakais labakais variants (zems riska
noveértéjums). DaZreiz visticamakais sakritis ar ticamako sliktako vai ticamako
labako scenariju.

Pieméram, aplakojot iepriekséja nodala analizéto zadzibu risku
vesturiskaja maja-muzeja, nav noteiktibas par eksponatu skaitu, kas varétu tikt
nozagti viena gadijuma. Pamatojoties uz iepriekséjo zadzibu pieredzi un citu
muzeju informaciju par $ada veida risku, visticamakais scenarijs ir tads, ka viena
gadijuma tiks nozagts viens priekSmets. Ticamakais labakais scenarijs ari batu
viena priek$meta zadziba viena gadijuma, kas ir minimalais daudzums, ko var
nozagt. Saja gadijuma ,zemais riska novertejums” sakrit ar visticamako. Taéu
ir iespéjams, ka nakotneé viena gadijuma nozagto prieksmetu skaits bus lielaks.
Par to nevar bat simtprocentiga parlieciba. Ir zinams, ka nav reali prognozét,
ka visi telpa eksponétie priekSmeti tiks nozagti viena zadzibas reizg, tacu ir
ticams, ka vidéji viena gadijuma varétu tikt nozagti lidz tris nelieli priekSmeti.
Tas Saja riska batu sliktakais scenarijs. Tatad viena C raditaja vieta mums ir tris
C raditaji.

e Visticamakais scenarijs: katra negadijuma nozagts viens originalais

krajuma prieksmets (bet ne ,ipasais dargums”). C = 2.

° Zems riska novértéjums (iespéjamais labakais scenarijs): tads pats ka
visticamakais. C = 2.

* Augsts riska novértéjums (ticams sliktakais scenarijs): tris originalie
eksponétie prieksmeti (bet ne ,ipasie dargumi”) tiek nozagti viena
negadijuma. C = 2%,

Tas nozimé, ka aririska lielums tiks noveértéts, piedavajot tris MR vértibas

(zema, visticamaka, augsta), kas atspogulo nenoteiktibas limeni.

leprieks minétaja piemeéra, pienemot, ka nenoteiktiba attieciba uz paréjam
komponentém (A un B) ir nenozimiga, zadzibas riska MR vértiba svarstisies no
10%2 lidz 11 (visticamakais novértéjums ir 10%2).
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NOVERTESANA

1. Riska lielums un prioritates limenis

Kad ir noskaidrots katra riska lielums, iegtto informaciju var izmantot,
lai pienemtu kultiiras mantojuma vértibu saglabasanai atbilstosakus lemumus.
Saja posma salidzina riskus sava starpa, noverté to prioritates limeni un muzeja
ietvaros izlemj, kuri riski ir pienemami, kuri nav un kada riciba ir nepieciesama.

Galvenais kritérijs, ko izmanto risku salidzinasanai un novértésanai, ir to
lielums (MR). Sis nodalas turpinajuma ir MR vertibu skala, kura riski sakartoti
péc to prioritates: katastrofiski augsts, ekstrémi augsts, augsts, vidéji augsts un
zems riska limenis. Lielaka MR vértiba, ko var aprékinat, izmantojot ABC skalu,
ir 15. risks, kura MR = 15, nozimé, ka visa konkréta kulttras mantojuma veértiba
var tikt pilniba zaudéta viena gada laika. Tas iesp&jams, pieméram, ja kultiras
mantojums atrodas kara zona.

Saja skala katrs MR samazinajums par vienu vienibu nozimé riska
desmitkartigu samazinajumu. Pieméram, risks, kura vértiba MR =14, ir 10 reizes
mazaks neka risks ar vértibu MR = 15. Savukart risks ar vértibu MR = 13 ir
100 reizes mazaks neka risks, kura vertiba ir MR = 15, un 10 reizes mazaks neka
risks ar vértibu MR = 14, bet risks, kura vértiba MR =12, ir 1 000 reizes mazaks
neka risks ar vértibu MR = 15 utt.

Paredzamais kultGras mantojuma veértibas zudums katrai MR vértibai
ir noradits tabulas pedéja aile. Izvértéjot Sos skaitlus, muzeja specialisti var
kopigi izlemt, kurs riska limenis ir pienemams un kurs$ nav. Pieméram, dazas
kulttras mantojuma institticijas var uzskatit par pienemamu visa to parzina
eso$a kultiiras mantojuma vertibas zudumu, kas ir vienads vai mazaks par 1%
ik péc 1000 gadiem (t. i., vienads ar 0,1% ik péc 100 gadiem). Tas nozimé, ka riski
ar vértibu MR <10 tam ir pienemami, turpreti riski, kuru vértiba ir MR > 10, nav
pienemami. Citam institGcijam var bat atskirigs viedoklis par riska limeni, kads
ir pienemams kulttiras mantojuma vértibam, par kuram tas atbild.

Paredzamais mantojuma

Prioritates limenis e . =
vertibas samazinajums

13%2 -15. Katastrofiski augsts 15 100% gada

Dazu gadu laika var tikt zaudéta visa | 14%: 30% gada

konkreéta kultaras mantojuma vertiba vai | 14 1099 gada = 100% 10 gados

tas lielaka dala.

as fielaka da 13% | 3% gada = 30% 10 gados
11%2-13. Ekstrémi augsts 13 10% 10 gados =

Aptuveni vienas desmitgades laika ir 100% 100 gados

iespéjami visa mantojuma vai ievero- | 1915 39 10 gados = 30% 100 gados
jamas ta dalas bojajumi vai pilnigi o PP

zudumi. Gadsimta laika var tikt zaudéta | 2 1% 10 gados = 10% 100 gados

visa kultGras mantojuma vértiba vai tas 1% 0,3% 10 gados =
lielaka dala. 3% 100 gados
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9%2-11. Augsts 11 | 1% 100 gados

Vienas simtgades laika iespéjams nozi- | 10% | 0,3% 100 gados
migs nelielas kultiras mantojuma dalas 0,1% 100 gados =
vértibas zudums vai neliels lielakas vai | 10 o
nozimigakas kultGras mantojuma dalas 1% 1000 gados
vértibas zudums. 91 0,03% 100 gados =
0,3% 1000 gados
7%2-9. Vidégjs 0,1% 1 000 gados =
Neliels kulttras mantojuma bojajums 1% 10 000 gados
vai vertibas zudums daudzu gadsimtu | g,
laika. Ievérojams nozimigas kulti-
ras mantojuma dalas vértibas zudums | g

0,01% 1 000 gados =

daudzu tikstoggadu laika. 0,1% 10 000 gados
7Y%

7 un mazak. Zems 7 0,001% 1 000 gados =

Minimals vai nenozimigs kultGras man- 0,01% 10 000 gados

tojuma bojajums vai vertibas zudums | g1,
daudzu tukstosgadu laika.

0,0001% 1 000 gados =

6

0,001% 10 000 gados
5%
5 0,00001% 1 000 gados =

0,0001% 10 000 gados

2. Risku salidzinasana

Saja nodala apliikots vésturiskas majas-muzeja pieméra analizéto tris
risku vértibas salidzinajums.

Liela ugunsgréka riskam, kas var nodarit ékas un tas satura bojajumus, ir
ekstrémi augsts prioritates limenis (MR = 12%2). Sada lieluma risks ir lidzveértigs
muzeja parzina esosa kultiras mantojuma vértibas zudumam apméram par 3%
ik péc 10 gadiem (vai 30% vienas simtgades laika, vai 100% apmeéram 300 gados).
Muzeja vadiba $o riska limeni uzskata par ,nepienemamu”.

Eksponatu zadzibas riskam ir augsts prioritates limenis (MR = 10%2). Tas
ir 100 reizes mazaks par ugunsgréka izceldanas risku. Sada lieluma risks ir
lidzvertigs visa muzeja parzina esosa kultiiras mantojuma vértibas zudumam
apmeéram par 0,3% ik péc 100 gadiem (vai 3% viena titkstosgad€). Muzeja vadiba
uzskata, ka $is riska limenis ir ,,gandriz pienemams”.

Arhiva dokumentu pasliktinasanas riskam, ko izraisa zemas kvalitates
uzglabasanas kastes, ir vidéjs (gandriz zems) prioritates limenis (MR = 7V%).
Sis risks ir 1 000 reizu mazaks par zadzibas risku un 100 000 reizu mazaks
par ugunsgréka risku. Sada lieluma risks ir lidzvertigs kultiiras mantojuma
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vértibas zudumam aptuveni par 0,003% viena tiikstosgadé. Muzeja vadiba $o
riska limeni uzskata par , pienemamu”.

MR prioritasu diagramma

Lai parskatami salidzinatu, prioretizétu un atspogulotu visus riskus, kas
ietekme attieciga kultGiras mantojuma veértibu, var izveidot diagrammu, kada
redzama turpinajuma. Ta parada 37 riskus, kas varétu apdraudét vesturisko
maju-muzeju. Tie ir sakartoti atbilstosi MR vertibai dilsto$a seciba. Saja piemera
aplukota vesturiska maja-muzejs atrodas Rietumu puslodes valsti ar aukstu
klimatu. Muzejam ir daudzveidigs krajums, kuru veido meébeles, gleznas,
pastela zimé&jumi, sudraba izstradajumi, tekstilizstradajumi, keramika utt. Dala
no $1 krajuma tiek glabata arpus muzeja, kratuve, kas atrodas cita pilsétas dala.
Muzeja ékai ir augsta arhitektoniska veértiba. Ta ir izgatavota no ipasa veida
kiegeliem, un tai ir neparasti dekoréts jumts. Arl tas interjers ir bagatigi rotats
ar smalkiem kokgriezumiem, griestu gleznojumiem utt. Riski diagramma ir
identificeti ar vienkar§u nosaukumu, pieméram, ,Ugunsgréks, eka”. To tris
komponensu raditaji ir iezimeéti atskirigi, un ieziméto joslu kopéjais garums
diagrammas apaksdala redzamaja skaitliskaja skala norada katra riska lielumu.
Karedzams, muzeja éku un krajumu apdraud dazada veida riski. DaZiem no tiem
ir dabiski céloni (pieméram, sniegs, kaitékli, zemestrice); citi ir cilveku darbibas
rezultats (pieméram, vandalisms, filmu uznemsana, zadziba). Sim kultaras
mantojumam vislielakais risks ir ugunsgréks, jumta un apgleznoto griestu
detalu atdaliSanas nepietiekamas vai nepareizas apkopes dél, vandalisms un
zadzibas. Vismazakais risks ir iidens applasanas iespé&jamiba, kaitéklu izraisiti
bojajumi priekSmetiem, kas glabajas attalinataja kratuve, un branu pelgjuma
plankumu veidoSanas uz pastela ziméjumiem nepareiza RH rezultata. MR
starpiba starp mazako un lielako risku $aja piemera ir aptuveni seSas vienibas,
kas nozimé vienu miljonu reizu! Nakamo divu gadu laika muzejs ir nolémis
koncentréties uz tiem riskiem, kuru MR ir = 10.

A vértiba: | Notikumu biezums. Cik gados tiks sasniegts noteikts
bojajumu limenis.

[ Bvertiba: | Prognozéjamais vértibas samazinajums katram kultaras
mantojuma vienumam, kuru apdraud konkrétais risks.

Cveértiba: | Procentos izteikta riskam paklauta kulttiras mantojuma
vértiba.
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Uguns, éka

Udens, nepareizs jumta
remonts |

Uguns, telpa

Apmesto griestu bojajumi

Vandalisms

Zadziba

Gaisma, agrak izstadito
eksponatu izbalésana

Zadziba, gleznas

Bojajumi no filmésanas

Neatbilstoss RH,

kiegelu atslanosanas |
Disociacija,

darbinieku pensionésanas |
Zemestrice, griestu bojajumi

Gaisma, agrak neizstaditu
eksponatu balésana |
Udens, noteku korozija

Kaitekli, éka

Gleznu bojajumi

Zadziba, iznemot gleznas

Kapnutelpas apmetuma

bojajumi |
Piesarnojums,

sudraba tirisanas cikls |
Disociacija,

piekluves zaudesana |

Zadziba, ieksgja

Zemestrices postijumi

Bojajumi, apstradajot
krajumu |

Cits, apdares bojajumi

Gaisma, pastelu krasu
balésana

Nejausie bérnu nodaritie
bojajumi |
Piesarnojums, putekli uz
artefaktiem

RH svarstibu raditi bojajumi

Udens noplade no

inzenierkomunikacijam |
Bojajumi, aizkeroties

aiz barjeram |
Bojajumi, durvim

nav aizturétaju |

Ramju bojajumi

Bojajumi, keramikas

kritieni no paliktniem |
Bojajumi no sniega

uz dienvidu puses jumta |
Udens, pladi

Kaitekli, attalinataja kratuve

Nepareizs RH, brani
plankumi uz pasteliem

0 5 10 12
MR prioritasu diagrammas piemers, kura redzami
konkréetam kultiiras mantojuma objektam identificetie un analizetie 37 riski.
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RICIBA

1. Darbibas ar riskiem

Sis ir risku parvaldibas cikla pedéjais posms. Tagad, kad ir zinami riski
un to apmeri un ir noteikti kulttiras mantojuma prioritarie riski, var sakt domat
par efektiviem pasakumiem, lai novérstu un samazinatu $os riskus. To sauc
par risku mazinasanu. Dazi noderigi riki, kas palidz to darit sistematiski, ir
paraditi turpinajuma.

2. Sesi aptverosie slani

Nodala ,Identificésana” ir stastits par sesiem kultGras mantojumu
aptvero$ajiem slaniem. Planojot risku mazinasanas pasakumus, ir lietderigi
padomat par pasakumiem, kas batu veicami katra aptverosaja slani, lai mazinatu
katra riska izpausmi vai ietekmi.

Pieméram, vésturiskas ékas-muzeja eksponatu zadzibas riska pieméra
(apliukots iepriekséjas nodalas) varétu padomat par pasakumiem, kas veicami
katra aptverosaja slani, pieméram:

e piestiprinat priekSmetus pie pamatnes (paliktni);

* jevietot eksponatus vitrinas (aprikojums);

* ekspoziciju telpas uzstadit novérosanas kameras (telpa);

 aizliegt apmeklétajiem ieiet ekspozicija ar somam, mugursomam,

koferiem (eka).

3. Pieci risku kontroles posmi

Izstradajot ricibas planu, ieteicams padomat ari par pieciem dazadiem

~posmiem” risku kontroles procesa:

1. IZVAIRIETIES no céloniem, kas var izraisit risku vai palielinat
ta varbatibu! 51 ir pirma un visiedarbigaka logiska riciba (ja ta ir
iespéjama).

2. BLOKEJIET bojajumu izraisitajus! Ja nav iesp&jams izvairities no
riska, tad nakama logiska darbiba ir aizsargbarjeras radisana starp
apdraudéto kultiiras mantojuma dalu un potencialo riska izraisitaju.

3. ATKLAJIET bojajumu izraisitajus jeb agentus un noskaidrojiet to
ietekmi uz kulttiras mantojumu! Ir svarigi kontrolét dazadus agentus,
lai varétu atri reagét, ja tie sak apdraudét vai bojat kulttiras mantojumu.
Tacu ar atklasanu vien nepietiek. Ir efektivi jareage ikreiz, kad tiek
atklata kada probléma.

4. REAGEJIET uz kultaras mantojuma bojajumu agentu klatbitni un
postodo darbibu! Saja posma javeic nepieciesamie planoganas un
sagatavosanas pasakumi, lai nodrosinatu atru un efektivu reagesanu.
Izstradajot ricibas planu risku mazinasanai, ATKLASANA un
REAGESANA vienmér jaapliko kopa.
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5. Veiciet pasakumus, lai ATGUTOS péc kultaras mantojumam
nodaritajiem postijumiem un zaudéjumiem! Ja neko citu nevar
darit, tad vieniga iespéja ir méginat atjaunot kultiiras mantojuma
objektus vai to dalas, kuras cietuSas postoso agentu ietekme.
Dazadi preventivie pasakumi var veicinat bojatas krajuma dalas
sekmigu atjauno$anu (pilniga un aktualizéta kultiiras mantojuma
prieksmetu dokumentacija; arkartas gadijumiem iedalits finanséjums;
apdrosinasana; pirms negadijuma veikta ekspertize, identificéjot
riskus un konsultéjoties ar ekspertiem utt.).

Pieci risku kontroles posmi ietver gan profilaktiskus, gan reagéjosus
pasakumus, lai samazinatu riskus, kas var apdraudét kultiiras mantojumu.
Protams, profilakse ir daudz svarigaka un efektivaka, neka reagésana. Tomeér
laba risku parvaldiba vienmeér tos abus apvieno, lai sasniegtu péc iespéjas
labakus rezultatus.

Piemeéra par zadzibu vésturiskaja maja-muzeja minétie riska samazina-
$anas pasakumi, kas veicami katra , aptverosaja slani”, var tikt attiecinati ari uz
katru kontroles posmu:

e aizliegt apmeklétajiem ieiet ekspozicija ar somam, mugursomam,

koferiem (IZVAIRISANAS);

* piestiprinat priekSmetus pie pamatnes VAl ievietot eksponatus vitrinas
(BLOKESANA);

* ekspoziciju telpas uzstadit noveroganas kameras (ATKLASANA).

4. ,Slanu” un ,,posmu” apvienosana

Lai palidzétu sistémiski izvértét visas risku mazinasanas iespéjas,
katru risku, kuru nepiecieSams samazinat, var ievietot tabula, kas redzama
turpinajuma. Katra ,aptverosaja slani” norada, kadi pasakumi attiecigaja
kontroles posma biitu ievieSami vai uzlabojami. Atcerieties, ka nav nepieciesams
un daZzreiz pat nav iespéjams aizpildit visas tabulas Stnas! Tas ir tikai vél viens
riks, kas palidz domat plasak!

Eka

Regions Vieta Krajuma Aprikojums Iepakojums,

glabatava paliktni

Izvairities
Bloket
Atklat

Reaget

Atjaunot

Risku samazinasanas pasakumu piemeéri dazados kontroles posmos un
dazados kulttaras mantojuma vertibas aptverosajos slanos.
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[ZVAIRIETIES:

no jaunu kulttiras mantojuma vértibu izvietoSanas apgabalos, kurus
ietekmeé cunami vai pladi;

no riskantam darbibam kultiiras mantojuma éka, pieméram, svecu
dedzinasanas vai celtniecibas darbiem, kuros tiek izmantota atklata
liesma bez pienacigas uzraudzibas;

no partikas produktiem un citiem kaitéklu piesaistitajiem krajuma
glabatavas;

zaudét informaciju par kultiras mantojuma vértibam, uzturot
aktualizétu krajuma registru un veidojot tam rezerves kopijas;

no selfiju ntju lietosanas muzeja - to lietosana jau ir aizliegta daudzos
pasaules muzejos, tadéjadi pasargajot makslas darbus no nejausiem
bojajumiem!

BLOKEJIET (NEPIELAUJIET):

nepiederosu apmeklétaju ieklasanu kultiras mantojuma objekta
neapsargatajas vietas;

lietus Gidens un tieSo saules staru pieklasanu kulttras mantojuma
objekta jutigajam vietam;

bojajumu izraisitaju (adens, kaitéklu, piesarnotaju utt.) ieklaSanu
kulttiras mantojuma ékas ieksiené, uzturot tas jumtu pienaciga kartiba;
veésturiskaja maja-muzeja eksponéto un glabato gaismas un UV
starojuma jutigo materialu bojasanos, aizklajot logus ar aizkariem vai
UV starojumu aizturo$iem filtriem;

eksponéto rokrakstu bojasanos vandalisma, zadzibu, fiziska kontakta,
puteklu iedarbibas u. c. rezultata, ievietojot tos slégtas vitrinas;
trauslu arheologiska stikla un keramikas priekSmetu fiziskus
bojajumus, iepakojot tos triecienus amortizéjosa materiala!

ATKLAJIET (KONSTATEJIET):

zadzibu un vandalisma méginajumus, apsargiem veicot apgaitas
kultGras mantojuma objekta;

bojajumu limeni brivdaba eksponétajam skulptiaram vides faktoru
ietekmé (lietus, gaisa piesarnojums, kaitékli utt.), restauratoriem veicot
nepieciesamas parbaudes;

cilveku klatbatni un kustibu muzeja éka un ap to, izmantojot
novérosanas kameras;

ugunsgréka izcelSsanos ékas iekSpusé, izvietojot telpas damu
detektorus;

nepiederosu personu ieklasanu muzeja kratuve, ierikojot signalizacijas
sistému;

gaismas un UV limeni, kam paklautas eksponétas tekstilijas, izmantojot
gaismas un UV meritaju!
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REAGEJIET:

glabjot arhiva dokumentus no vésturiskas pilsétas, kuru piemekléjusi
pladi (samirku$ie dokumenti ir nekavéjoties jaizzave, lai novérstu
peléjuma veidosanos);

stabilizé&jot tradicionalas koka ékas struktiiru, kurai draud sabruksana
termitu invazijas deél;

izsaucot ugunsdzeséjus, lai nodzéstu ugunsgréeku kultiras mantojuma
éka;

demontéjot no ekas religiskas skulptaras, kuram draud atdalisanas péc
specigas zemestrices;

apstradajot ar inerto gazi objektus, kuros iemitinajusies kaitekli!

ATJAUNOJIET:

5.

vandalu nopostitu pieminekli;

reto gramatu kolekciju, sadarbiba ar policiju atgiistot nozagtas retas
gramatas;

nejausi sabojatos muzeja priekSmetus;

digitalos datus par kulttiras mantojuma vértibam no bojata cieta diska!

Labako risinajumu izvéle

Izvértéjot visas prioritaro risku mazinasanas iespéjas, kas balstas uz
dazadam ,slanu” un ,posmu” kombinacijam, var konstatét daudzus risku
mazinasanas risinajumus. Kuri ir vislabakie? Lai izvélétos vislabako (-os)
risindgjumu (-us) konkréta riska mazinasanai, vajadzétu noskaidrot dazus
jautajumus.
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Cik liela mera izveletais risindajums mazina visku? Vai tas novers to pilniba?
Vai tas samazina riska lielako dalu? Vai ari tas samazina risku tikai ,nedaudz”
vai ,,mazliet”? Galvenais meérkis ir atrast risinajumu, kurs samazina prioritaro
risku pilniba vai vismaz ta lielako dalu.

Cik maksa s risinajuma ieviesana? Atcerieties, ka daZiem pasakumiem var
but sakotnejis izmaksas un turpmakajos gados ari uzturesanas izmaksas!

Vai izveletais risinajums samazina vairak neka vienu risku? Piemeram,
objekta ievietosana vitrind samazinds zadzibas, nepareizas apiesands un
puteklu piesarnosanas risku.

Vai izvelétais risinajums ir iespejams? Vai tas nav pretrund ar citiem
risinajumiem?

Vai $is risinajums nerada jaunus riskus kultiiras mantojumam?



6. Izveleto risinajumu planosana un istenosana

Kad prioritaro risku novérsanai ir izveleti visefektivakie risinajumi,
nakamais solis ir izstradat to ieviesanas planu. Saja plana ir jaieklauj reals
laika grafiks (cik ilgs laiks nepiecieSams), izmérami rezultati (kadas izmainas
vai kadi uzlabojumi biis vérojami un izmérami), skaidri formuléta katra riska
novérsana iesaistito personu un struktarvienibu loma un atbildiba (kurs$ ko
daris) un nepiecieSsamie resursi (kads aprikojums, materiali, finanséjums un
cilvekresursi biis nepieciesami).

Lai gan dazu darbibu isteno$ana biis vienkarsa, citam, iespéjams, bas
nepieciesama dazadu muzeja specialistu un struktarvienibu lidzdaliba. Dazreiz
biis nepiecieSsama ari arpusmuzeja profesionalu lidzdaliba vai pat citu nozaru
institiiciju iesaistisanas, pieméram, sadarbiba ar universitatém, pétniecibas
institatiem, ugunsdzésibas dienestu, policiju, muitu, civilas aizsardzibas
parvaldi, armiju utt. Ir svarigi, lai més batu gatavi un vélétos sadarboties
ar citiem procesa dalibniekiem, lai parvalditu riskus, kas apdraud kultaras
mantojuma veértibu.

Risku noversanas plans ir pilniba jaintegré plasaka muzeja parvaldibas
sisttma. Komunikacija $aja posma ir ipasi svariga, jo sis ir laiks, kad organizacija
gatavojas konkrétam izmainam, kuras skaidri jaapzinas un jaatbalsta visos
limenos.

KONTROLE / UZRAUDZIBA

1. Uzraudziba un rezultatu novertesana. Nakamie cikli

Kad risku mazinasanas plans ir pabeigts un risku mazinasanas pasakumi
ir uzsakti, ir svarigi plana istenosanas gaitu regulari parbaudit. Ja nepieciesams,
javeic izmainas, lai uzlabotu rezultatu.

Ta ka risku parvaldiba ir nepartraukts process, ta cikls ir jaatkarto atkal
un atkal no jauna un modri jaseko, vai neparadas butiskas izmainas. Izmainas
var bt kulttiras mantojuma konteksta vai ta vértibas noteiksana; tas var bt
saistitas ari ar jaunu nozimigu risku paradisanos vaijaunu zinasanu pieejamibu,
kas var mainit risku analizes rezultatus un risku prioritati utt. Sadu izmainu
gadijuma péc nepiecieSamibas ir japarskata un jagroza pienemtie lémumi un
noteiktas darbibas, lai ari turpmak tiktu efektivi samazinati kultaras mantojuma
vértibas apdraudosie riski.

Ir vel kaut kas, ko jaiemacas darit katra riska parvaldibas cikla posma:
rupigi jadokumenteé visas darbibas. Pirmaja reizé tas skitis griits uzdevums,
tacu tas nodrosinas, ka nakamajos ciklos bis japieliek daudz mazakas ptules un
process biis izsekojams un caurspidigs.
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SECINAJUMI

Risku parvaldibas galigais meérkis ir palidzét kultiras mantojuma
profesionaliem un organizacijam, kuru atbildiba ir kolekcijas, ékas, pieminekli
un mantojuma vietas, parskatamak un veiksmigak sasniegt savus mérkus. Tas
nozimé gan optimizét kultiras mantojuma vertibu saglabasanu, gan laika gaita
ari sabiedribas ieguvumus.

Noveértejot riskus, kas ietekmé kultiiras mantojuma krajumu, ékas,
piemineklus un vietas to ipasaja konteksta, ir labakas iespéjas pienemt
ietekmigakus lémumus, lai ilgstosi izmantotu un saglabatu §is kultaras
mantojuma vertibas. Tas ir ipasi svarigi situacijas, kad resursi ir ierobezoti un
ir javeic izvéle.

Sis ievads risku parvaldiba palidzes paltkoties uz jiisu parzina esoajam
kult@ras mantojuma vértibam no cita skatpunkta. Si jauna perspektiva ietver
izpratni par kultdras mantojuma veértibu kontekstu un nozimi, visaptverosu
kultiras mantojumu apdraudo$o risku novéertéjumu, labu komunikaciju ar
dazadiem procesa dalibniekiem un ieinteresétajam pusém, ka ari rentablu
pasakumu izstradi, lai mazinatu (mikstinatu) prioritaros riskus.

Ceram, ka &1 rokasgramata ir iedvesmojusi uzzinat vairak un turpinat
stradat pie kultGras mantojuma risku parvaldibas jautajumiem. Tas ir tikai
sakums celam, pa kuru ejot, var iegit daudz noderigu zinasanu un paveikt
daudz kultaras mantojuma vértibu aizsardziba un saglabasana. Izmantojiet
izglitoSanas iespéjas un turpiniet meklét papildu informaciju par kultaras
mantojuma risku parvaldibu, kas ir pieejama interneta vai citur! Lai iegttu
sikaku informaciju par $aja rokasgramata aplitkoto metodi, iesakam iepazities
ar Kanadas Dabas aizsardzibas institata un ICCROM kopigo publikaciju: The
ABC method - A risk management approach to the preservation of cultural heritage
(ABC metode - riska parvaldibas pielietojums kultiiras mantojuma saglabasana).

ICCROM (Starptautiskais kulttiras vértibu saglabasanas un restauracijas
pétniecibas centrs) ir starpvaldibu organizacija (IGO) un vieniga $ada veida
institticija, kas nodarbojas ar kultaras véertibu, tostarp piemineklu un kultaras
mantojuma vietu, ka ari muzeju, biblioteku un arhivu krajumu aizsardzibu un
saglabasanu visa pasaulé. ICCROM pilda savu misiju, istenojot sadas funkcijas:
apkopo, péta un izplata informaciju; saskano, veicina vai organizé pétjjumus;
konsulté un sniedz ieteikumus; veicina, pilnveido un nodrosina apmacibu;
atbalsta iniciativas, kas padzilina izpratni par kultiiras vértibu saglabasanu un
restauraciju.

ICCROM-ATHAR ir regionalais saglabasanas centrs, kuru dibinajusi
ICCROM un AAE valdiba. ICCROM 27. Generala asambleja, kas 2011. gada
novembri tika sasaukta Roma, noléma izveidot ICCROM-ATHAR regionalo
saglabaganas centru Sardza, Apvienotajos Arabu Emiratos, kur tas atrodas kops
ta darbibas sakuma 2012. gada.
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