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Muasy kolekcijos yra skirtos eksponuoti, tirti, suvokti ir saugoti tiek Siandieniniam lankytojui,
tiek ir ateities kartoms. Labiausiai klesti muziejinés kolekcijos tada, kai jos yra tinkamai
naudojamos bei tiriamos. O tam, kad suintensyvinti jy panaudojimg, muziejaus
bendruomenei reikia tam tikry jrankiy ir praktiniy patarimy. Profesionalis tinklai, tokie kaip
Tarptautiné dideliy parody organizatoriy grupé (International Group of Organizers of Large-
scale Exhibitions) (zinoma kaip Bizot grupé) ir Archyvary grupé (Registrars Group) jau ruosia
pagrindg Sioms praktikoms plétoti. Kolekcijy formavimg galima inicijuoti ir politiniu lygiu:
reaguodamos j augantj bendradarbiavimo tarp muziejy poreikj, Europos Komisija ir Europos
Kulttros darbotvarké iSsaké savo nuomone dél veikly harmonizavimo ir inovatyviy budy
kdrimo.

Kai muziejai buvo jkurti ir privatus kolekcininkai prisidédavo prie tautos gerovés vystymo,
aukodami vieSosioms institucijoms savo ilgalaikius gyvenimo pasiekimus, Svietimo tiksly
igyvendinimas buvo varomoji jéga. Tada valstybiniai muziejai tapo tautos Svietimo jrankiu.
Praéjus dviem Simtam mety, situacija pasikeité: muziejai formuoja didele dalj kulttros
industrijos ir muziejy skaicius vis tebeauga. Pristatomi nauji muziejai ir naujos kolekcijos, o
naujy objekty skaicius siekia vis naujus rekordus. 1S milijardy muziejiniy eksponaty tik dalelé
yra eksponuojama arba panaudojama. Taciau muziejai kasmet perka vis daugiau ir daugiau.
Medziagos kaupimas yra vienas i$ didziausiy muziejy ripesciy Siandien.

Esminis klausimas yra ka muziejai saugo, kam, kodél ir pagal kokig strategijg? Ar muziejai
elgiasi teisingai? IS kitos gi pusés, ar mes tik kartojame kolekcionavimo modelj, kuris jau
buvo sukurtas, ir nebebus vél kvestionuojamas.

Taigi, mes turime b0ti pasiruose uZduoti tokius klausimus, kaip: ar kolekcionavimas,
kaupimas ir saugojimas priéjo luzZio taska? Muziejai savo prigimtimi yra tvariai besivystantys,
bet tam tikru momentu, kai saugyklos yra pripildytos B arba C kategorijos objektais, iSkyla



pavojus, kad jie gali tapti didZiuléemis uzmirsty ir nenaudojamy daikty dykvietémis arba
kapinémis, kaip apraSoma Zymiajame Manifesto of Futurism, atspausdintame pirmame Le
Figaro puslapyje 1909:

Muziejai: tai vieSieji bendrabuciai, kur amziams guli vieni salia kity, nekenciamy arba
neZinomy.

Muziejai: dailininky ir skulptoriy, Ziauriai sekinanciy vienas kitq spalvy ir linijy dvelksmu,
sieny ilgiu, absurdiskos skerdyklos (Marinetti, 1909).

Kuomet muziejai vis daugiau kolekcionuoja bei kaupia, tarytum siekdami jvaldyti hégeliska
pasakojima, jie taip pat ir konkuruoja vienas su kitu rinkoje. Kuo muziejus turi daugiau fondy
ir geresne sistema, tuo geresnes kolekcijas gali sukurti. Uzuot stengdamiesi prisipirkti kiek
galima daugiau daikty, muziejai turéty iesSkoti alternatyviy budy sustiprinti savo kolekcijy
profilius.

1960-siais menininkas Robert Motherwell jau yra kritikaves Amerikos meno muziejus uz tai,
kad kiekviename mieste kuriamos panasios kolekcijos. Tu visur susiduri su parinktais tais
paciais menininkais, tarytum daugiau néra apie kg papasakoti.

Amerikoje tai jau yra jprasta situacija, kad visur rasime tq pacig Pagrindine gatve, tq patj
Woolworth’s, tq pacig Coca — Cola, tq patj vaistiniy tinklg, tq patj king, tokj patj motelj, tokias pat
keptas krevetes ir tokj pat vietinj muziejy, atspindintj tokj pat didelj muziejy maZesniu masteliu. O
monotonija! (Motherwell, 1961).

Siekdami suprasti kolekcijy kilme ir pobldj muziejai turéty daugiau démesio skirti kolekcijy
tyrimui, tuo bldu suteikdami mums galimybe kolekcijas panaudoti geriau ir efektyviau.
Muziejai turéty skatinti savo personalg judéti, daugiau studijuoti, keistis patirtimi su kitais
profesionalais bei stiprinti rySius su universitetais.

Akademinis pasaulis atsiliepé j §j poreikj tokiomis iniciatyvomis, kaip Nacionaliniy muziejy
kdrimas — tai universitety valdomas tinklas Linkopinge (Svedija), Osle (Norvegija), Lesteryje
(DidzZioji Britanija) nuo 2010 mety. Kita iniciatyva — tai projektas Eunamus, kartografuojantis
Europos nacionaliniy muziejy kolekcijos istorijg 1750 — 2010 metais bei analizuojantis
muziejy vaidmenis Siuolaikinéje visuomenéje i$S jvairiy atskaitos tasky. Projektas siekia
vadovauti nacionaliniy muziejy Europoje klrimo lyginamajai studijai ir pristatyti turtinga
nacionaliniy  muziejy vaizdg socialiniu, politiniu ir intelektualiniu  aspektu
(www.eunamus.eu). VisapusiSkos muziejaus ir kolekcijos istorijos, apimancios nacionaliniy

muziejy ar individualiy institucijy vystymasi, remia Siuos tikslus ir uzdavinius. I1Ssamus
tyrimas praplecia bendrg kolekcijy vertés, muziejy panaudojimo ir jy egzistavimo suvokimg
(zr. bibliografija).

Atsizvelgiant j tai, kad tyrimas sukuria sglygas ir pateikia argumentus kaip geriau panaudoti
kolekcijas, muziejaus bendruomenei reikia praktiniy jrankiy visa tai realizuoti. Keletas
Zingsniy Sia linkme jau yra atliekama nacionaliniu bei Europos Sgjungos lygmeniu, o pati
ambicingiausia iniciatyva yra projektas Kolekcijy mobilumas (Collections Mobility).


http://www.eunamus.eu/

MOBILUMO KONFERENCHOS IR LEIDINIAI

Muziejy kolekcijos ir jy panaudojimas tapo svarstomu klausimu Europos Sgjungoje 2000 — jy
mety laikotarpiu. Vienas i$ pagrindiniy veikéjy, skatinanciy paradigmos pokycius, buvo
Olandijos Svietimo, kultiros ir mokslo ministerija. Ruo$iantis pirmininkavimui Europos
Sajungoje 2004 metais ministerija daugiau suzinojo apie kultlrinio paveldo potencialg ir
Europos pridétine verte. ISsiaisSkinus tam tikras detales, jskaitant ir klausimus, adresuotus
Europos Komisijai bei atsakymus, gautus i komisary, Si tema buvo jtraukta j Europos
darbotvarke. Pirmg kartg apie tai buvo kalbama 2003 metais Aténuose ir Delfuose, kur
Graikijos kultdros ministerija ir Archeologiniy jplauky fondas suorganizavo konferencija
Europinés reikSmés kultdrinio paveldo stiprinimas ir skatinimas.

Po konferencijos Graikijoje seké debatai jvairiose konferencijose ir seminaruose Italijoje,
Olandijoje, Suomijoje, Vokietijoje ir Ispanijoje. Pagrindinés konferencijos temos buvo susije
su kultlros paveldo propagavimu, vadybos normomis ir modeliais, kolekcijy augimu ir
mobilumo skatinimu, o taip pat ir su atsakomybe bei kontaktiniais tinklais. Pagrindiné Zinuteé
labai paprasta: visas laikas ir pastangos turi buati skiriamos tam, kad muziejy
bendradarbiavime sumaZintume slenkscius. Bendras tikslas — sukurti praktinius patarimus ir
jau egzistuojanciy gery idéjy orientavimo lyginamajg analize.

Pirmasis pagrindinis dokumentas Paskola Europai. Kolekcijy mobilumo rekomendacijos
Europos muziejams buvo isleistas 2005 metais. Dalykinés sritys ir rekomendacijos nurodo
bendruosius principus ir muziejine patirtj, susijusig su skolinimo ir skolinimosi tarp muziejy
praktikomis. Taip pat pabréziami kai kurie atskiri klausimai - tokie, kaip vertés nustatymas,
jvairios nuomonés apie draudimg, garantijos, imunitetas nuo sulaikymo, ilgalaikés paskolos
ir paskoly jmokos, leidyba ir autorinés teisés, skaitmeninimas ir atsakomybé. Svarbus
dokumenty priedai pateikia priezastis kodél reikéty skolintis ar nesiskolinti, koks yra
kultiros darbo planas 2005/2006 metais, t. p. pateikia ICOM‘o etikos kodg muziejams,
bendruosius paskoly ir kultdriniy prekiy mainy tarp institucijy principus, UKRG ataskaitg,
kompensacijas ir draudimg (Paskola Europai, 2005).

Kadangi moksliniai tyrimai
sukuria kontekstg ir parengia argumentus
kaip efektyviau panaudoti muziejines
kolekcijas, tai tam, kad visa tai buty

imanoma realizuoti muziejy



bendruomené privalo tureéti

praktinius jrankius.

Dabartinis rekomendacijy paketas siekia paskatinti kolekcijy mobilumg, tiek remiant  daugelio
Europos institucijy keitimasi kultdrinais rySiais Europos viduje, tiek ir iSlyginant disbalansg finansiskai
stipresniy ir geriau apsirtpinusiy partneriy uz Europos riby atzvilgiu (Paskola Europai, 2005, 1).

Rekomendacijas parengé privati eksperty grupé, vadovaujama Ronald de Leeuw,
Rijksmuseum direktoriaus i§ Amsterdamo. Grupés nariai atstovavo jvairias tyrimy sritis nuo
kultdros istorijos iki meno, mazas ir dideles organizacijas.

Po mety pasirodé Veiksmy planas Europos Sgjungos muziejy kolekcijy mobilumui ir paskoly
standartams paremti. Bendrieji tikslai bei pagrindinés sritys pateikti kaip svarbiausi
klausimai, kuriems butinas ypatingas démesys. Veiksmy planas siekia palengvinti priéjimg
prie Europos kultdrinio paveldo, kad jis baty prieinamas visiems gyventojams bei surasti
nauji badai bendradarbiavimui, pasitikéjimui ir skolinimo tarp muziejy praktikai pagerinti. O
tai reiSkia batinybe harmonizuoti veiklas ir pasidlyti praktiskus jrankius muziejams — skiriant
ypatingg démesj maziesiems tarpininkams ir naujiems nariams, kuriems galbut truksta
esminiy susitarimy, jgudziy ir kt.

JGYVENDINIMAS

Jgyvendinant Veiksmy plang reikéjo surinkti pagrindine valstybiy - nariy informacijg apie
kolekcijas. Darbas prasidéjo darbo grupése, kurios sprendé klausimus apie paskoly
administravima bei paskoly standartus, valstybés atlygio schemas, vertinimg, kulttriniy
objekty draudimg ir neapdraudimg, imunitetg pries aresto uzdéjimg, paskolos mokescius ir
ilgalaikes paskolas, pasitikéjimo tinkly kdrimg ir skaitmeninimg. Valstybéms naréms buvo
i$siusti keli paklausimai bei analizuoti rezultatai. Sios grupés dirbo 2006 — 2007 metais ir
iSleido rinkinj direktyvy, rekomendacijy, apzvalgy, deklaracijy, apibrézimy bei sutarciy
modeliy, kaip pavyzdziui Paskoly mokesciy ir paskoly islaidy rekomendacijos, Ilgalaikiy
paskoly apibiddinimas, llgalaikiy paskoly sqlygos, Bremeno deklaracija apie pasitikejimq ir
bendradarbiavimo tinklus tarp muziejy (www.lending-for-europe.eu).

Kaip buvo pabréziama Bremeno deklaracijoje, Kolekcijy mobilumo konferencijoje Bremene
2007 mety geguzés mén.,

Kiekvienos Europos Salies — narés svarbiausia uzduotis yra politiniame lygmenyje pripazinti,
kad didieji Europos muziejai jau iSvysté intensyvy bendradarbiavima daugelyje veiklos sriciy.
Dabar i$ jy tikimasi iSplésti bendradarbiavimg su maZesnémis muziejinémis institucijomis.


http://www.lending-for-europe.eu/

Mazieji ir vidutinio dydZio muziejai turéty buti labai skatinami dalyvauti jvairiose veiklose,
keiciantis kolekcijomis tarp muziejy ir, kad jos bty prieinamos visiems Europos pilie¢iams.

Veiksmy plano 2006 jgyvendinimas suformavo baze Kolekcijy Mobilumo antrajai stadijai
vykdyti. Komunikacijos komisija Europos kultiiros darbotvarkei globaliame pasaulyje 2007
metais pradéjo atskleisti kultlros role kaip svarbiausiag Europos integracijos proceso
elementg. Darbotvarké pateiké tris tikslus: kulturinés jvairovés ir tarpkultirinio dialogo
skatinimas; kulttros kaip katalizatoriaus skatinimas Lisabonos Strategijos ribose; ir kulttros,
kaip esminio elemento Europos Sgjungos tarptautiniy santykiy kontekste, skatinimas.

Siy tiksly jgyvendinimui Europos kultiiros darbotvarké pristaté naujg bendradarbiavimo
metoda — Atvirg koordinavimo metodg (OMC- Open Method of Coordination), kuris,
tikimasi, reaguos j labiau struktirizuotos sistemos dél bendradarbiavimo tarp $aliy nariy ir
Europos Sajungos institucijy poreikj. Buvo suformuotos keturios Eksperty grupés, kurios
pradéjo dirbti ties tokiomis temomis, kaip rysiai tarp kultdros ir Svietimo, menininky ir kity
kultiros profesionaly mobilumas, kultQros ir klrybiniy industrijy bei muziejiniy veikly
potencialas, kolekcijy mobilumas.

Tikimasi, kad Sios darbo grupés jsitrauks j politinius svarstymus Europos Sgjungos lygmenyje
ir jneS konkrety indélj nustatant, dalinantis ir patvirtinant gergsias praktikas, ruosiant jy
jgyvendinimui batinas rekomendacines priemones, rengiant bendradarbiavimo tarp nariy
Saliy ar Europos komisijy lygiu pasitlymus, progreso vertinimo metodologijg, taip pat ir
formuojant politikos rekomendacijas (Galutiné ataskaita ir rekomendacijos Kultiros reikaly
komitetui kaip pagerinti kolekcijy mobilumo bidus 2010 metais).

OMC kolekcijy mobilumo eksperty grupé, vadovaujama Hillary Bauer (DB) ir Rosanna
Bibacchi (Italija), pradéjo darbg 2008 metais. Grupés sieké ir toliau skatinti kolekcijy
mobiluma, gilinant pagrindines temas ir renkant kuo daugiau informacijos apie efektyvesnj
kolekcijy panaudojima.

Pagalbinés darbo grupés dirbo ties tokiais klausimais, kaip valstybés kompensacija ir
draudimas, imunitetas nuo aresto/ neteisétos prekybos, ilgalaikés paskolos, apsauga nuo
vagysCiy ir neteisétos prekybos, ir keitimasis patirtimi. Grupés paskelbé naujus duomenis
apie kolekcijy panaudojimg, apivelgé geriausius pavydzZius, pateiké gaires bei
rekomendacijas Komisijai 2010 mety liepos ménesio baigiamajai ataskaitai. Kai kurie
esminiai dokumentai ir ataskaitos buvo prieinami NEMO (Network of European Museums
Associations) tinklalapyje jau proceso eigoje.

OMC eksperty grupé pateiktoje Kolekcijy mobilumo ataskaitoje apzvelgia daugumg
pagrindiniy temy, kurios padés padidinti kolekcijy mobilumg, tai: bendradarbiavimo ir
savitarpiSkumo verté, poreikis sumazinti skolinimo ir skolinimosi kainas, poreikis tyrinéti
naujas (netradicines) mobilumo formas, ir esminiai reikalavimai, tiriant kultlriniy objekty
kilme. Papildomai buvo akcentuojamos tokios temos, kaip komunikacija, sgmoningumo
didinimas bei Svietimas paveldo ir kolekcijy pagalba. Visy grupiy pagrindiniy rekomendacijy



santraukoje daugiausia démesio skiriama deramo patikrinimo skatinimui/nelegalios
prekybos prevencijai, galimy problemuy, susijusiy su aresto uzdéjimo imunitetu, tyrinéjimui,
valstybés kompensacijos schemy panaudojimo abipusiSkai ir reguliariai skatinimui, ilgalaikiy
paskoly skatinimui, ir profesionaly mobilumo skatinimui, kaip esminei kolekcijy mobilumo
veiklai, kuriant bendrg muziejy pazinimg ir pasitikéjima (Final Report, 2010).

Smulkiau parengtos rekomendacijos buvo nukreiptos skirtingais lygmenimis (komisijoms,
Salims naréms, muziejy bendruomenéms, profesionaly grupéms, tinklams). Rekomendacijos
sudarytos remiantis ataskaitomis ir pagalbiniy grupiy pateiktomis pagrindinémis iSvadomis.
PavyzdZiui, remiantis $aliy nariy patirtimi, potencialiai aukStos draudimo kainos uZz objekto
praradimo arba sunaikinimo rizikg gali bti Zymiai sumaZintos ar netgi panaikinamos. Taigi,
pagal vienga i$ siilomy rekomendacijy Salys narés turéty pasalinti visas kliatis gauti valstybés
kompensacijg kaip alternatyvg komerciniam draudimui uz prarastg arba sunaikintg objektg.

OMC veikla yra remiama projekto Kolekcijy mobilumas 2.0 (CM2), kuris gavo finansavimg is$
Kultliros programos 2009 metais. Tuo tarpu, kai OMC veikla koncentruojasi ties duomeny
rinkimu ir veikly derinimu politiniame lygmenyje, tai CM2 rapinasi praktiniais dalykais,
remiant kolekcijy mobilumg per mokymo programa, kolekcijy mobilumo platforma
www.lending-for-europe.eu tinkle. Bendras tikslas yra padéti muziejy profesionalams jy

kasdieninéje veikloje.
Kaip nurodoma fondo paraiskoje,

Kolekcijy mobilumo projektas yra parengtas taip, kad skatinty mgstymo pokycius ir
darbuotojy bei visy, susijusiy su Europos muziejais ir kolekcijomis, veiklos bidus. Projekte
sidlomos veiklos bus didziulée parama tiek praktiniame, tiek ir konceptualiame lygmenyje
muziejaus profesionalams, dirbantiems su kolekcijomis. Nauji instrumentai suformuoja
patikimqg sistemq sprendimams priimti bei pasidlo konkrecius jrankius, tokius kaip:
standartinés formos sutartims bei rekomendacijoms, kurios bus pripaZintos visoje Europos
Sgjungoje ir kuriomis galés naudotis visos Salys narés. Mokomoji medZiaga bus tas
pagrindas, kuris Zymiai praplés su kultiros objekty skolinimu ir skolinimusi susijusio
personalo Zinias (CM2.0 paraiska).

Visi kolekcijy mobilumo forumai pasisako, kad bitina susikoncentruoti ties kolekcijy
problematika bei muziejams suteikti tiek informacijg, tiek praktinius jrankius. Jie tampa
naujais pagalbininkais, vystant muziejine praktikg. Profesiniai tinklai ir tokios organizacijos,
kaip muziejy asociacijos ar ICOM sutelké muziejaus profesionalus, politikos klréjus ir
valstybiniy agentury, ministerijy atstovus ir pan.

VIZIJA

Europos kolekcijy istekliai yra pagrindinis masy kultGros ir praeities karty istorijos suvokimo
Saltinis. Gamtos moksly ir kultGros istorijos, vaizduojamosios dailés, architektlros, daugelio
kity specifiniy sriciy kolekcijos sukuria puikig terpe kultdrinéms atrakcijoms. Muziejy
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bendruomenés pareiga yra taip dirbti, jog paciais rinkiniais perteiktume jiems budinga Zinig,
ir kiek galima platesnei auditorijai.

Kuo labiau muziejai paZjsta kolekcijas, tuo geriau jas gali panaudoti bei tuo efektyviau
tarpusavyje dirbti. Kuo yra stipresné profesiné ir prasminé motyvacija sustiprinti savo
rinkinius skolinantis ir skolinant, tuo paprasciau panaikinti jvairias kliGtis. Be to, tai ir yra
pagrindiné kolekcijy mobilumo priezastis. Tai kartu ir didZiausias palengvinimas, kai kalbama
apie informacijg, rekomendacijas ir bldus, siekiant sumazinti slenkscius tarp skolinimo ir
skolinimosi.

Rinkiniy mobilumas tapo svarbiu klausimu bet kuriame ateities darbe. Nepaprastai yra
svarbu, kad suformuotos idéjos bei praktikos jgyty grjztamajj rysj iS Komisijos, Saliy nariy,
ministerijy, muziejiniy organizacijy, profesionaliy tinkly - tokiy, kaip NEMO, Registro grupé
bei atskiry muziejaus profesionaly.

Ir pabaigai, muziejams yra batina keistis. Visuomenés labui.

SUSANNA PETTERSSON yra Suomijos Nacionalinés Galerijos plétros vadoveé. Ji specializuojasi
muziejaus istorijos ir rinkiniy studijy srityje ir yra daug rasiusi Siuo klausimu. 2008 metais apsigyné
daktaro laipsnj Helsinkio universitete. Nuo 2005 mety dirba ties kolekcijy mobilumo problematika,
2006-2007 metais ir 2008-2010 metais vadovavo ilgalaikiy paskoly darbo grupéms. Ji taip pat yra ir
WP-vadové Kolekcijy mobilumo 2.0 projekte.
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